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 ن(07).....................................:السؤال الأول

تيييلي وا  ساقييييلنل  فييي      ييي   إطيييل  هيييل تيييم اقتيييي  ستقليييليا  ويييق م  ل ييييل    يييل تعريفففلمؤسسة افففصؤسية: ففف   ص ؤ (1

ابيييييلي  سيييييح  أ  عيييييا ل   ييييي  أ ييييي س   أ   إيقيييييل أسيييييح د  تييييياي  ق ويييييي  س فييييييم  جا ييييي  ي ييييي    س يييييم س يقيييييل   ييييي  سايييييم 

 ن(2.............) بغرض ات ي  يتيجة  لائية  ل ظم بيئتهل س اسعحية  سلخل اية. ستقلليي   آعري 

 ن(2.5.......)..؟سلجغرسفي  سسلكيصؤ سية:   ي  سلحجم  سلق نونيجذه سلمؤسوة حوب سلمفيل   بينؤت نيف ت(ؤ2

 

 لى اتايا س فلاتل  ؤسلخطوةؤسلرسبعص  حيث ا  م هيكله ؤسل:نظيمي بقلء  عط س  أسلسية 9اتب  سلمؤسوة (ؤ3

س ققتييية بفا اك ي  س  حاس  س يس ية  ل إطل   تايس  يطلق س شرسف بيفقله س ايقل يكا سلمقفل م    طبيفة 

 ن(2.............) .وضحؤذلكسلأ يل . 

  لى اتايا س فلاتل  س ققتييية بفا اك ي  س  حاس  س يس ية  ل إطل   تايس  يطلقسلخطوةؤسلرسبعصؤا  م  -

س شرسف بيفقله س ايقل يكا سلمقفل م    طبيفة سلأ يل . لابا     بط جذه س  حاس     بفضهل    علا  اتايا 

تييية  جذه س فلاتل  س قق ن(0.25......)، أ  يلس فلاتل  سلمقلسبة ب   س فل ح    ل  خقحف سلموق يل  س يس ية  أسيل 

ؤؤن(0.25) سسركزيص  ن(0.25) سل:فويضؤؤن(0.25) سساةوليصؤؤن(0.25) سلالطصاقلم بيفلجي  أسلسية أجيهل: 

 ن(0.25) .نط قؤسلإشرسف  ن(0.25) سللج ن  ن(0.25) سللامركزيص

 ن(0.5.............) سلهيكلؤسلوظيفي.ج   سلم ا ة ي ع س هيكم س ققتيمي سلمقلسب  هذه س شركة    ل  حيفح  ل ؤ-

 

 

 سل: نيلم سسعي ر

 ن(ؤ0.5)ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤما همص اس  لي و

 ن(ؤ0.5)ؤؤؤؤؤؤؤ)تحويليص(صن عيصؤ )س نشلط(سلاتقلليا 

 ن(ؤ0.5)ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم:و طص سلحج 

 ن(ؤ0.5)ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخ صص سلمحكية

 ن(ؤ0.5)ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤص ولي سلجغرس ل

 .2023ؤؤم يؤ14 ؤفؤة سصؤفؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسل: ريخؤ1945م يؤؤ8ج معصؤ

 .  عصؤ2به ؤكليصؤسلعلومؤسية:    صؤوسل:ج ريصؤوعلومؤسلتاييرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسلزمنؤسساموحؤ

 LMDسلانصؤأولىؤجذعؤمشتركؤ

 سة:   ؤمة اصفيؤمقي سؤؤسلنه ئيؤللادسس يؤسلث نيؤسلإج بصؤسلنموذجيصؤللام:ح ن
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 ن(08).....................................:ثانيالسؤال ال
ؤؤ1 ج  س قي ذ  أ  أيسة    أي س  س قتحيم سلاسترسايجل يويح  حيؤسوة بقتحيم يتي    ؤ؟wotSم ؤسسق و ؤب:حليلؤف

ؤسلدسخليص ؤوسلضعلم   طري  ي سسة   س م  لبيئته  ؤسلخ رجيصؤسلقوة ؤبيئته   سلفرص ييكنهل    ي سسة  وتحليل

 ن(ؤ1..............).سلمتقيحة  لى كيق ية سلمؤسوة لتهد دستسية بهل    سلم ا
 

 ن(ؤ2..........).؟Swotم ؤسلهدفؤمنؤةي مؤشركصؤسسرسعيؤب لقي مؤب:حليلؤفؤؤ2

ؤةوته  قت ي  أتص ى سسقفلية  يل ايحك   wotSتهاف شركة سلمرسنل    علا  تيل هل بقتحيم       ؤنق ط ؤب:عظيم

ؤموسجهصومح ولصؤؤؤسس: حصؤوسي تثم رؤفيه ؤسي :ف  ةؤمنؤسلفرصمم ؤيا عده ؤعلىؤ ن(ؤ0.5) نق طؤضعفه  ومع لجص

ؤتؤسلتهد دست ؤؤن(ؤ0.5)ؤه رضعتسلتي ؤثم ؤسلفشلومن ؤمعديت ؤسلقرسرستؤ ن(ؤ0.5) تقليل ؤستخ ذ ؤتاهيل ؤطريق عن

 (0.5).تة يؤإلىؤنج حؤسسة اصؤسلصحيحصؤسلتي

 

 ) س قي ذ   ل سلأسفم(ؤلشركصؤسسرسعيؤSwotةدمؤنموذج ؤل:حليلؤفؤؤ3
 

 سسن  بص.ؤوضحؤذلك.ؤسلإ ترستيجيصخي رستؤل:بنيؤؤ4تجدؤنفاه ؤأم مؤؤSwotفؤعندؤةي مؤسسة اصؤب:حليلؤؤ4

 ن(ؤ1.................):كيل يلل  SWOTابني سلمؤسوة سسترسايجيلتهل حوب  لف  ة 

 سلعوسملؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

 سلدسخليصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

 سلعوسمل

 سلخ رجيصؤ

 مج يت

 (Sسلقوةؤ)ؤ

 مج يت

 (Wسلضعلمؤ)

ؤس ترستيجيصؤنموؤوتو ع (Oسلفرصؤ)

سسقغلا  ي لط س   ة )هجوميص( ؤ

 ن(ؤ0.25)لاغققلم س فرص 

 

)علاجيص( ؤؤس ترستيجيصؤتطويرؤوتحاين

اصحيح ي لط س ضفف  لاسقفلية    

 ن(ؤ0.25) س فرص

ؤس ترستيجيصؤثب تؤوس :قرسر  (Tسلتهد دستؤ)

سلاستثيل   ل ي لط س   ة ) ف عيص( ؤ

 ن(ؤ0.25) لم ساهة س تهاياس 

 س ترستيجيصؤسنكم ش

 لمفللجة ي لط س ضفف  ا حيص س تهاياس 

 ن(0.25)

 

 ن(ؤ4............)لشركصؤسسرسعيؤؤSwotؤؤةدمؤنموذج ؤل:حليلفؤؤ3
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سلشكل،ؤبإمك نهمؤتقد مه ؤفيؤعن صرؤوعلىؤسلأةلؤذكرؤعن رينؤأوؤثلاثصؤفيؤكلؤليسؤب لضرورةؤر مؤؤملاحظص 

 عن صرؤسسذكورةؤ4كرؤأمثلصؤأخرىؤتحد ؤكم ؤ مكنؤلهؤذؤسلضعلم،ؤسلقوة،ؤسلتهد دست،ؤسلفرص(نقطصؤ)ؤنق طؤ

حد ؤنق طؤسلقوةؤ+ؤؤ{ؤؤ   لا ة اجل ية  فر  ة ققجل  ذس  ا ية  ل ية ؤنق طؤسلقوةؤ}ؤؤ)ة(ط لبمثلا ؤإذسؤك:بؤسل

 (نؤ0 منحؤ)ؤحتىؤولوؤذكرؤأربعؤعن صر ؤإذسؤلمؤ ذكرؤأمثلص...........ؤ(نؤ1) منحؤسلعلامصؤسلك ملصؤذكرؤعن رينؤ

 ن(05)ؤ.....................................:لثثاالسؤال ال

 فؤت:مثلؤسلأهدسفؤسية:    صؤللمة اصؤفي ؤ1

ات ي   قطحبل  سلمجقي     حة جففؤفؤات ي  أكبر  بح  يك     بؤفؤاتو   سلأا        سلموق ى سلمفيش ي     أؤفؤ

 ن(0.25) س يقل   أتص ى  بح

 ن(0.25)... س لي ي أ لم سلمؤسول  سلمقل وة؛ س ذا ييكنهل         أسيل    ا سي  وشلطهلتحقيقؤسلربح ؤ 

 ل سعل سلمؤسوة  قت ي  جا هل سلمقيثم  ل س ربح ارابط بل  ة احية بقحبية تحقيقؤم:طلب تؤسسج:مع ؤ 

 ن(0.25).........؛حلايل  سلمجقي  سلم ا ية ب  س سء  لى سلموق ى سلمتلل أ  س  طني أ  س ا لل

 ن(0.25)ؤ.........   إيقلاية سلمؤسوةيق  ذ ك    علا  سلاسقغلا  سلأ ثم  ف س م س يقل     عقلنصؤسلإن: ج ؤ 

سلوضعؤسلاي س يؤفيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ•

سسنطقص

سضطرسبؤسمدس ستؤسسوسؤسلخ مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ•
 ة يؤيرتف عؤسل:ك ليلم

سش:دس ؤسسن فاصؤخ صصؤمنؤ•

سسن:ج تؤسلبد لص

• نموؤ وقؤسلحليب

• تنوعؤسسن:ج ت

• زي  ةؤعد ؤسلاي حؤخ صصؤفيؤ
موس مؤسلحجؤوسلعمرست

• سلقدرةؤعلىؤ خولؤأ وسقؤجد دة

• سلقدرةؤعلىؤسي تثم رؤمن:ج تؤ

جد دة

سرتف عؤتك ليلمؤسلتشغيل•

 نسلإفرسطؤفيؤسلتركيزؤعلىؤةط عؤسلألب•

سيع:م  ؤعلىؤسلوسر ستؤلللموس ؤؤؤؤؤؤؤؤ•

سلخ م

أ ع رؤمرتفعصؤخ صصؤفيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسلدوؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ•

سلدولؤسيفريقيص

• رسئدةؤفيؤ وقؤسلألب نؤفيؤ ولؤمجلسؤ
سل:ع ونؤسلخليجي

• من:ج تؤذستؤجو ةؤع ليص

• شبكصؤتوزيعؤوتوريدؤةويص

• علامصؤتج ريصؤمعروفص نق طؤسلقوةؤ

"S"

نق طؤسلضعلم

"W"

سلتهد دست

"T"

سلفرص

"O"  ن 1

 ن 1

 ن 1

 ن 1
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 سلشركصؤسلتيؤت:ضمنؤنوعينؤمنؤسلشرك ء،ؤأحدؤشرك ئه ؤ :طلبؤسنسح بهؤموسفقصؤسلشريكؤسلآخر،ؤهي   .2

شركة س ق صية جفففؤفؤؤ          شركة س ق صية س بويطة سلمتا ية   ب.       ؤن(0.25) شركة س ق صية س بويطة أ.

 بللأسه 

 ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن(0.25) شريكؤم:ض مناقي ز ب ا ي ي        س شرتلء  سلبايطص شركصؤسل:وصيصؤ

 ون سلشرك ءؤسسوص  ك   جذه س شركة هل شركة أشخلص  إ  سوسحلد أا     ؤن(0.25) وشريكؤموص ي

 ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن(0.25)ؤ.سوسفقصؤسلشرك ءؤسس:ض منون أ  بي  حلق  لآعري  اخض  

 هو ؤسوسصف تؤسلعميلفيهؤسلإن: جؤسلأ لوبؤسلإن: جيؤسلذيؤ خضعؤ.ؤؤ3

 سمي  س يقل  سلم ففؤفجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن(0.25)ؤؤس يقل  سلمق ط  ب.ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤس يقل  سلموقير  أ.

  رسحم   لى  ق طفة  بل  ة   قبليقة  تا ية  أحجلم بكييل   لية يك    س يقل  إ ؤسلإن: جؤسس:قطع  

 لا يق  إيقلا  إلا بفا اتايا سلم سصفل     طرف  ج  إيقل  غ ر ييطا  ل  خرالا    ن(0.25) وق حة  شب 

  ل  اعلاا ؤؤن(0.25)  س فييم
ً
  لإيقل  سلمي زة  سلخللئص سلم سصفل  اك   ؤأ  يجبذس   . تا يك   ييطيل

 ن(0.25)ؤ. سلموقخا    سلموتهحك     ي     رغبل     ل اقتاي

 منؤبينؤمةشرستؤةي سؤأ سءؤإ سرةؤسسوسر ؤسلبشريصؤنجد  ف 4

 ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن(0.25)    س  يية سلمضل ة  سلأ   س لقلنل   ؤشر إيقلاية س فيم. أؤف

 .ية ؤشرس  سلأ ل    ؤشر سلاسق لا جفففؤفؤ   .         فا  سعترسق س و ق  سلحلة س و تية  سلمطح ة  س نوبيةؤبؤفؤ 

 ن(0.25)ؤ............ اي س فيل . /ب يية كيية س يقل    اتوبسلعمل ؤمةشرستؤإن: جيصؤ 

 ن(0.25)ؤ....... اي س فيل  أ   جي ع سل ل  س فيم /س  يية سلمضل ة سلقيمصؤسسض فص ؤ 

 ن(0.25)...ووبة سلح سيث  س صلبل     فا  اكرس  سلح سيث   ق سط اكحفة سلحليثة س  سحاة.سلأمنؤسل ن عي ؤ 

 .سل:مويلؤة يرؤسلأجلؤسلذيؤ مثلؤةيمصؤسسشتر  تؤسلآجلصؤللالعؤسلتيؤت: جرؤفيه ؤسسة اصؤهو 5

 ؤس ئقيل  س يجل ا فؤفؤؤجففؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ن(0.25) س ئقيل  س قجل ا  ب.س ئقيل  سلملر ل                               أ.
 ؤؤ

 ؤ  قا ل ي  م جذس ؤن(0.25)  ر ؤللمشتري  منحهؤسسو ج  ذ ك س ئقيل  س  ل ر سلأام س ذا سلإئ:م نؤسل:ج ري 

ؤبيعه  سلأع ر  ؤبغرضؤإع  ة ؤسلبض ئع   حي   إ  سلائقيل  س قجل ا كيلا   لأ  س  سلجل ية ؤن(0.25). بشرسء

سلحل    لى  ل صف بة  علصة بل نوبة  قحك سلمؤسول  س تي ا سا ي  م با    ه   ل اي يم سلمؤسول  

سسقخاسم سلائقيل  س قجل ا  ل شرسء  ااب ر سحقيلالتهل   هل.  ذس  ييك  سلأعرى  س قي يم    سلمللي  سلخل اية

ف قؤأنؤسلادس ؤ :مؤفيؤفترةؤحيثؤ :مؤسيت   سلم سي سلأ  ية  سلموقحز ل  س وحفية...سلخ     ؤسوة أعرى  

 ن(0.25) .يحقص

 .انـــــتـــــــــــــــــــــــــــــــــــهـــــــــــــــــــــــــى.


