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إٔجؾذ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ لبٛوح اٌز١ّٕخ فٟ أغٍت كٚي اٌؼبٌُ فٟ ظً الالزٖبك اٌؾو 

ِب ٌل٠ٙب ِٓ أ١ّ٘خ ئظوا  ٚثوى كٚه٘ب وؤكاح فؼبٌخ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌَٕظ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ٚرْغ١غ اٌّجبكهح،

غ١و أْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح .اٍزضّبه٠خ ٚر٠ّٕٛخ ٔبرغخ ػٓ رىٍفخ أْبئٙب إٌّقفٚخ ٚأزْبه٘ب اٌغغوافٟ اٌٛاٍغ

 ٚاٌجْو٠خ، ٚرزٖف ثبٌْٙبّخ ِّب لل ٠ؼ١مٙب ػٓ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ، اٌّبك٠خٚاٌّزٍٛطخ رفزمو اٌٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

 ٌٙب اٌلٚي أْ رٛفوالالزٖبك٠خ اٌَو٠ؼخ ٚاٌّٖٛك أِبَ اٌزؾل٠بد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٌنٌه وبْ ٌياِب ػٍٝ 

رؼزجو ِٓ ِقزٍف الإِىب١ٔبد ِٓ فلاي البِخ ّجىبد اٌلػُ ٌٚؼً أثوى٘ب ِب ٠ؼوف ثؾبٕٙبد الأػّبي، اٌزٟ 

ا١ٌ٢بد اٌٙبِخ ٚاٌفؼبٌخ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِٓ فلاي اِلاك٘ب ثىً ِب رؾزبعٗ ِٓ 

ػٛاًِ اٌلػُ، َِٚبػلرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّْىلاد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ غبٌجب ِب وبٔذ رئكٞ اٌٝ فٍْٙب ٚػغي٘ب ػٓ 

 . اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب

ِٚٛاوجخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد ظٙود أع١بي عل٠لح ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رؼلٜ ْٔبٛٙب 

اٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٌزلفً ػبٌُ اٌٖٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛهح ػجو ثٛاثخ اٌوٚاك إطٍؼ ػٍٝ ر١َّزٙب 

. ثبٌّئٍَبد اٌٖغ١وح اٌوائلح أٚ اٌو٠بك٠خ

ٚهغُ إٌزبئظ اٌجب٘وح اٌزٟ ؽممزٙب ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّئٍَبد، الا أْ اٌىض١و ِٕٙب ٌُ رَزطغ اٌّٖٛك فٟ 

ٚعٗ إٌّبفَخ اٌزٟ رْٙل٘ب أٍٛاق اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ، ٌنٌه ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ هػب٠زٙب ِٚل ٠ل اٌؼْٛ ٌٙب ِٓ 

فلاي اثزىبه اٌؾبٕٙبد اٌزىٌٕٛٛع١خ وٕٛع ِٓ ؽبٕٙبد الأػّبي اٌٖغ١وح، ٘نٖ الأف١وح رؼل أوضو إٌّظِٛبد 

 .ٚٔغبؽب فٟ الإٍواع فٟ رٕف١ن ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بفبػ١ٍخ 

 . انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ، انتًٍُخ، زبضُبد الأػًبل، انتكُىنىخٍب: انكهًبد انًفتبزٍخ

Résumé : 

Les petites et moyennes entreprises sont devenues le moteur du 

développement dans la plupart des pays du monde dans l'économie de marché libre et 

encouragent l'initiative et a émergé comme son rôle comme un outil efficace dans le 

tissu économique et social du développement, en raison de son importance de 

l'investissement et le développement résultant du faible coût de sa création et la 

répartition géographique large.  

Toutefois les petites et moyennes entreprises ne disposent pas des ressources 

financières, humaines et matérielles,  et se caractérise par fragile, qui pourrait 

entravées suivre le rythme des développements économiques rapides et résister aux 

défis et difficultés  auxquels ils sont confrontés, il incombait aux États de leur fournir 

les différentes possibilités à travers la mise en place de réseaux de soutien, plus 

particulièrement les  soi-disant incubateurs affaires, qui est l'un des importants et 

efficaces dans le développement des petites et moyennes entreprises  des mécanismes, 

en leur fournissant tout ce dont vous avez besoin de soutien facteurs, et les aider à faire 

face à des problèmes et des difficultés qui conduisent souvent à l'échec, et 

manquement à ses obligations. 



 Pour suivre le rythme de ces changements ont émergé une nouvelle génération de 

petites et moyennes entreprises a dépassé ses industries traditionnelles pour entrer 

dans le monde des industries de haute technologie à travers la porte des pionniers 

appelé petites institutions de premier plan ou d'entreprise. 

Malgré les résultats impressionnants obtenus par ces types d'institutions, mais 

beaucoup d'entre eux ne sont pas en mesure de résister à la concurrence qui se déroule 

sur les marchés des technologies modernes, donc il y avait un besoin de parrainer et de 

l'aider par l'innovation et les incubateurs technologiques comme une sorte de pépinière 

pour les petites entreprises, ce dernier est plus systèmes efficaces et réussis dans 

l'accélération de la mise en œuvre des programmes de développement et de la 

technologie économique. 

Mots clés : petites et moyennes entreprises, le développement, les pépinières 

d'entreprises, de la technologie. 

اْ اٌّززجغ ٌٍزغ١واد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رْٙل٘ب كٚي اٌؼبٌُ ٠لاؽع ثؤْ ٕ٘بن رٛعٙب وج١وا ٔؾٛ أْبء : يمذيخ

اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ثبٌٕظو ٌّب ٌل٠ٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٍزضّبه٠خ ٚر٠ّٕٛخ ٔبثؼخ ِٓ أقفبٗ رىٍفخ أْبئٙب 

ٚونا أزْبه٘ب اٌغغوافٟ ٚللهرٙب اٌٙبئٍخ ػٍٝ رؼجئخ َٔجخ ٘بِخ ِٓ ا١ٌل اٌؼبٍِخ، فٚلا ػٓ َِبّ٘زٙب فٟ إٌّٛ 

الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚهثطٙب هأ١ٍب ٚأفم١ب ٌٍمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ، ِّب كفغ اٌٝ اٌزٛعٗ اٌّزيا٠ل ٔؾٛ 

. البِخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 ٌٚىٓ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ اٌزٟ رٍؼجٙب اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ الا أٔٙب رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّْبوً اٌزٟ رمف ػبئمب أِبَ رطٛه٘ب ٚرٍٛؼٙب ثبٌمله اٌىبفٟ، فٚؼف الاثزىبه ٚالإثلاع كافً ٘نٖ اٌّْبه٠غ ٚونا 

ٍٛء ل١بكرّٙب ٠ؼزجو ِٓ أفطو اٌّْبوً اٌزٟ رؼٖف ثٙنٖ اٌّْبه٠غ فبٕخ فٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٌلإكاهاد 

ٚاٌزٟ رووي ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ػٍٝ ْٔبٟٛ الإثلاع ٚالاثزىبه وؤكار١ٓ ٌّٚبْ اٌجمبء ٌٚجٕبء للهاد رٕبف١َخ رٛاعٗ ثٙب 

إٌّبفَخ، فبٌّئٍَخ اٌزٟ لا رجزىو ٚلا رجلع رقوط ِٓ اٌَٛق، ٚثٙلف رغٕت ٘نٖ اٌّْىٍخ ٌغؤد ِقزٍف اٌلٚي اٌٝ 

البِخ ّجىبد كػُ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد فٟ ّىً ؽبٕٙبد ثؤٔٛاع ِقزٍفخ، ٔظوا ٌّب رٛفوٖ ٘نٖ اٌؾبٕٙبد ِٓ 

ِزطٍجبد  ٙوٚه٠خ رَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّْوٚػبد اٌغل٠لح ٚريٚك٘ب ثبٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌلاىِخ اٌزٟ رّٚٓ ٌٙب 

اٌل٠ِّٛخ ٚاٌجمبء ٚاٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚونا رط٠ٛو ٚرفؼ١ً أٍب١ٌت ل١بكح الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ ٘نٖ اٌّْوٚػبد 

. وٛٔٙب اٌَلاػ اٌنٞ رّٚٓ ِٓ فلاٌٗ ٘نٖ الأف١وح ثمبء٘ب ٚاٍزّواه٘ب

ٚاٌغيائو ػٍٝ غواه كٚي اٌؼبٌُ رؼًّ عب٘لح ػٍٝ إٌٙٛٗ ثبلزٖبك٘ب أطلالب ِٓ رْغ١غ ٚكػُ اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ أٙؾذ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ِفزبؽب ٌٍز١ّٕخ فٟ ع١ّغ الألطبه، ؽ١ش ٍٕذ اٌغيائو 

عٍّخ ِٓ اٌزْو٠ؼبد ٚأْٔؤد اٌؼل٠ل ِٓ الأعٙيح اٌزٟ رْوف ػٍٝ لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثٙلف 

 . رٛف١و اٌلػُ اٌىبفٟ ٌٙب ٌّٚبْ اٍزّواه٠زٙب ٚرطٛه٘ب

 :أطلالب ِّب رملَ، ٠ّىٓ ٛوػ اٌزَبإي اٌزبٌٟ

يب هى والغ وآفبق زبضُبد الأػًبل فً اندضائش؟  وفًٍب ٌتًثم انذوس انزي تهؼجه ثبنُسجخ نهًئسسبد انصغٍشح 

 وانًتىسطخ؟

 : أطلالب ِٓ اٌزَبإي اٌوئ١ٌ، ٠ّىٓ ٛوػ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ: انتسبإلاد انفشػٍخ .1

 ِب اٌّمٖٛك ثبٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؟ -

 ِب اٌٙلف ِٓ أْبء ؽبٕٙبد الأػّبي؟  -



 ف١ّب ٠ىّٓ اٌلٚه اٌزّٕٛٞ ٌؾبٕٙبد الأػّبي؟   -

 : لٖل إٌٛٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ اٌلهاٍخ، رُ ٚٙغ اٌفو١ٙبد اٌزب١ٌخ: فشضٍبد انذساسخ .2

 . لا ٠ٛعل رؼو٠ف ِٛؽل ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚمٌه هاعغ لافزلاف اٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ فٟ رؼو٠فٙب -

رقو٠ظ اٌؼل٠ل ِٓ هعبي الأػّبي ٚاٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٠ىّٓ اٌٙلف اٌوئ١ٌ  ِٓ البِخ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ  -

 . ٚاٌّزٍٛطخ إٌبعؾخ ٚاٌزٟ رَزط١غ اٌجمبء ٚالاٍزّواه فٟ اٌَٛق

رَبػل ؽبٕٙبد الاػّبي ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌَٕغ١ٓ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ، فٟٙ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا  -

اٌؾٖو رؼًّ ػٍٝ فٍك ِْوٚػبد ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ ٚر١ّٕزٙب، فٚلا ػٓ وٛٔٙب لٕبح رًَٙ إٌٛٛي اٌٝ ِٖبكه 

 . اٌز٠ًّٛ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ اٌم١ّخ  اٌىج١وح اٌزٟ ثبرذ رىز١َٙب اٌؾبٕٙبد  فبٕخ فٟ ظً رطٛه ػلك : أهًٍخ انذساسخ .3

اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ٚرٍٛؼٙب ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ثَجت 

افزمبه٘ب ٌٍّزطٍجبد اٌٚوٚه٠خ ٌنٌه ِٚب ٕبؽجٙب ِٓ ٙوٚهح ا٠غبك أكٚاد عل٠لح رزّبّٝ ٚاٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ 

أٍب١ٌت اٌز١١َو ٔظوا ٌٍزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٌلإكاهح ٚٙوٚهح ِٛاوجخ ٘نا اٌزطٛه ٌّٚبْ اٌجمبء ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رطٛه 

 . الالزٖبك إٌٟٛٛ

 :رىّٓ أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ: : أهذاف انذساسخ .4

 . اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

 . رؾ١ًٍ اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌؾبٕٙبد الأػّبي -

 .اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؾبٕٙبد ٚػلالزٙب ثبٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

 . اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ٚآفبق ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ اٌغيائو -

 . الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خر١ّٕخ اياٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ  -

رؾ١ًٍ أٍجبة رؤفو ل١بَ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ اٌغيائو ِٚؾبٌٚخ ا٠غبك ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ٌٍٕٙٛٗ ثمطبع اٌّئٍَبد  -

 . اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 : لٖل إٌٛٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّزٛفبح ِٓ اٌلهاٍخ، رُ رم١َّٙب اٌٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ: هٍكم انذاسسخ .5

 .ِب١٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًسىس الأول

 . ِب١٘خ ؽبٕٙبد الأػّبي: انًسىس انثبًَ

 .اٌؼلالخ ث١ٓ ؽبٕٙبد الأػّبي ٚاٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًسىس انثبنث

 .كٚه ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ كػُ أٍب١ٌت الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد: انًسىس انشاثغ

 .ٚالغ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚؽبٕٙبد الأػّبي فٟ اٌغيائو: انًسىس انخبيس

 

 

 

 

 

 .يبهٍخ انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ:  انًسىس الأول

 : تؼشٌف انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ .1



صّخ ٕؼٛثخ وج١وح ٌٛٙغ رؼو٠ف ِٛؽل ٌٙنٖ اٌّئٍَبد ٠ىْٛ ِمجٛلا ِٚو١ٙب ٌّقزٍف الارغب٘بد 

.  ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخٞالالزٖبك٠خ ٚ٘نا ثبػزواف اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ١َِٚو

ٕٚؼٛثخ رؾل٠ل ِفَٙٛ ٘نٖ اٌّئٍَبد رىّٓ أٍبٍب فٟ رؾل٠ل اٌفوٚلبد اٌغٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌٛؽلح أٚ 

فّؾبٌٚخ ٚٙغ رؼو٠ف ِٕبٍت ٌٙنٖ اٌّئٍَبد . اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح ِٓ عٙخ ٚاٌّئٍَخ اٌىج١وح ِٓ عٙخ أفوٜ

 ِٓ ٕ٘ب ) اٌـ…… وبٌؾغُ، ػلك اٌؼّبي، ؽغُ الاٍزضّبهاد(٠ٖطلَ ثؼلك وج١و ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌّئّواد اٌّقزٍفخ 

. ٔؾبٚي موو أُ٘ ٘نٖ اٌّؼب١٠و، صُ اٍزقلآ رؼو٠ف ٌٙب ؽَت اٌّْوع اٌغيائوٞ

 :ٌٝاؽ١ش ٠ّىٓ رم١َّٙب : انًؼبٌٍش انكًٍخ - أ

ؽغُ اٌطبلخ اٌَّزؼٍّخ،  اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، رًّْ ػلك اٌؼّبي، ؽغُ الإٔزبط،: تمٍُخاليئششاد الالتصبدٌخ وال -

 .ً اٌّبيأاٌزوو١ت اٌؼٚٛٞ ٌو

.  رًّْ، هأً اٌّبي اٌَّزضّو، هلُ الأػّبي:يئششاد َمذٌخ -

 

غ١و أْ اٌؼًّ ثٙنٖ اٌّؼب١٠و ٠طوػ ٕؼٛثبد وج١وح أّ٘ٙب افزلاف ٛو٠مخ اٌؼًّ ثٙب ػٍٝ ِقزٍف 

الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ِٚٓ ثٍل اٌٝ آفو، ٚ ِغ ٘نا ٠جمٝ اٌّؼ١به اٌَبئل غبٌجب ٘ٛ ػلك اٌؼّبي، ػٍٝ أٍبً أٔٗ ًٍٙ 

فو٠ٓ ّ٘ب هلُ الأػّبي ٚاٌم١ّخ آاٌزٛف١و، ٚالأ٠َو رؾ١ٖلا ف١ّب ٠قٔ ْٔبٛ اٌّئٍَبد، اٙبفخ اٌٝ ِؼ١به٠ٓ 

.  اٌّٚبفخ

 ؽ١ش ٠وٜ أْ أٞ  « E.Staley» ٌزؾل٠ل ٘نٖ اٌّؼب١٠و ثللخ، ٔؼزّل ػٍٝ ِب ٚهك فٟ وزبة: انًؼبٌٍش انُىػٍخ- ة

: ِئٍَخ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ٕغ١وح أٚ ِزٍٛطخ اما رٛفود ف١ٙب فب١ٕز١ٓ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزب١ٌخ ػٍٝ الألً

 . اٍزملا١ٌخ الإكاهح، ٚػبكح ِب ٠ىْٛ ا١ٌَّوْٚ ُ٘ إٔؾبة اٌّئٍَخ- 

. رؼٛك ٍِى١خ اٌّئٍَخ أٚ هأٍّبٌٙب ٌفوك أٚ ٌّغّٛػخ أفواك- 

ْ ٠ّزل فبهع١ب، وّب أْ إٔؾبة اٌّئٍَخ أ رّبهً اٌّئٍَخ ْٔبٛٙب ِؾ١ٍب، الا أْ اؽز١بعٙب اٌٝ الأٍٛاق ٠ّىٓ - 

. ٚاٌؼبٍِْٛ ف١ٙب ٠مطْٕٛ ِٕطمخ ٚاؽلح

 . ٚٔفٌ إٌْبٛاٌؾغُ رّبهً رؼزجو ٘نٖ اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح اٌؾغُ اما ِب لٛهٔذ ثّئٍَخ وج١وح - 

ْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٟ٘ اٌزٟ رز١ّي ػٓ غ١و٘ب أأطلالب ِٓ اٌّؼب١٠و إٌٛػ١خ، ٠ّىٓ اٌمٛي 

: ثـ

اْ أغٍج١خ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رىْٛ ربثؼخ ٌٍمطبع اٌقبٓ ٚرظٙو فٟ ٕٛهح :  انًهكٍخ-

. ْ َٔجخ وج١وح ِٕٙب رىْٛ فٟ ٕٛهح ِْوٚػبد فوك٠خ ٚػبئ١ٍخلأّووبد، 

رؼٛك وً اٌمواهاد اٌّزقنح كافً اٌّئٍَخ اٌٝ اٌّبٌه أٚ ٕبؽت اٌّْوٚع، ف١غّغ ث١ٓ ػلح ٚظبئف : انًسئونٍخ- 

 .ٚاٌز٠ًّٛ، ػىٌ اٌّئٍَبد اٌىج١وح اٌّز١ّيح ثزم١َُ اٌٛظبئف ػٍٝ ػلح أّقبٓفٟ آْ ٚاؽل وبٌز١١َو، اٌز٠َٛك 

ػٍٝ أٍبً أْ ِؼظُ أزبط اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٘ٛ ٍٍغ ٚاٌّىبْ اٌطج١ؼٟ ٌؼوٙٙب ٘ٛ : انسىق- 

 .اٌَٛق

 

:  تؼشٌف انًئسسبد انصغٍشح و انًتىسطخ فً اندضائش .2



 اْ ر١ِّٙ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد فٟ ثلا٠خ هٍُ اٍزوار١غ١زٙب اٌز٠ّٕٛخ أكٜ اٌٝ  

. غ١بة رؼو٠ف كل١ك ٌٙب ِب ػلا ثؼ٘ اٌّؾبٚلاد اٌفوك٠خ اٌغ١و اٌو١ٍّخ

 أٚي ِؾبٌٚخ ٌزؼو٠ف ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٕل ٚٙغ اٌزمو٠و اٌقبٓ ثجؤبِظ اٌز١ّٕخ ٚاٌنٞ ٠وٜ أْ 

: اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٟ٘ ٚؽلح أزبع١خ رز١ّي ثٙب ِب ٠ٍٟ

 .الاٍزملا١ٌخ اٌمب١ٔٛٔخ- 

 . ػب500ًِلً ِٓ أرْغً - 

 . ١ٍِْٛ كط10رمله ل١ّخ أْبئٙب ثؤلً ِٓ - 

 . ١ٍِْٛ كط15رؾمك هلُ أػّبي ٍٕٛٞ ٠مله ثؤلً ِٓ - 

: ثبِىبْ ٘نٖ اٌّئٍَبد أْ رظٙو ثبؽلٜ الأّىبي اٌزب١ٌخٚ

ِئٍَبد ربثؼخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، وفوٚع ٌٍّئٍَبد ا١ٌٕٛٛخ، وّْوٚػبد ِقزٍطخ، وّئٍَبد ١َِوح مار١ب، وزؼب١ٔٚبد،  -

 .وّئٍَبد فبٕخ

٠ٚب فٟ اٛبه اٌٍّزمٝ الأٚي ؽٛي اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٛوؽذ اٌّئٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٕٙلٍخ أٚ

رؼو٠فب ٠ورىي ػٍٝ ِؼ١به١٠ٓ و١١ّٓ ّ٘ب ا١ٌل اٌؼبٍِخ ٚهلُ الأػّبي، فزؼوف  (EDIL)  اٌقف١فخٚر١ّٕخ اٌٖٕبػبد

: ٔٙب اٌّئٍَخ اٌزٟ رزٛفو ف١ٙب اٌّٛإفبد اٌزب١ٌخأثنٌه اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ 

 . ػبِلا200لً ِٓ أرْغً  -

 . ١ٍِْٛ كط10لً ِٓ أرؾمك هلُ أػّبي  -

 

ِب ٠ّىٓ اٍزقلإٗ ِٓ وً ِب موو ٍبثمب أْ ا٘زّبَ اٌفىو الالزٖبكٞ فلاي فزوح ٠ٍٛٛخ وبْ  ِوويا 

ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌىج١وح اٌؾغُ، ػٍٝ أٍبً أٔٙب اػزجود ثّضبثخ لبٛوح ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِّب 

ٍبُ٘ فٟ ر١ِّٙ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٚٓ صُ غ١بة رؼو٠ف كل١ك ٌٙب اٍزضٕبء ثؼ٘ الاعزٙبكاد 

. اٌفوك٠خ

 فٟ وزبثبرٙب الالزٖبك٠خ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ ا كل١كاٚاٌغيائو ػٍٝ غواه ثم١خ اٌلٚي ٌُ رلهط رؼو٠ف

.ٔٗ رزؾىُ ف١ٙب ػلح ِؼب١٠و وّب ٍجك مووٖأأٍبً 
1

 

 : انًشبكم انتً تؼتشض انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ .3

:  ػل٠لح ِٚزٕٛػخ ٔٛعي٘ب فٟ

رزّضً فٟ ؽٖٛي أىّبُ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ أٚ هوٛك فٟ لطبع ِب رىْٛ اٌّئٍَخ ِورجطخ : يشبكم التصبدٌخ - أ

 . ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ إٌّبفَخ اٌزٟ رَٛك ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌىج١وح. ثٗ

رزّضً فٟ ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ لوٚٗ ١َِوح ِٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ٌؼلَ رٛافو اٌّٚبٔبد : يشبكم تًىٌهٍخ - ة

اٌلاىِخ اٌزٟ رطٍجٙب رٍه اٌّٖبهف، فٚلا ػٓ ػلَ أزظبَ اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ اٌلافٍخ ِب ٠ي٠ل ِٓ كهعخ ِقبٛو 

 . الائزّبْ إٌّّٛػ ٌٙب

رزّٚٓ ػلَ الا٘زّبَ ثلهاٍخ اٌَٛق ٌزٖو٠ف إٌّزغبد ٚمٌه ٔز١غخ ٔمٔ اٌىفبءح ٚاٌملهاد : يشبكم تسىٌمٍخ - د

اٌز٠َٛم١خ عواء ٔمٔ اٌقجواد ٚاٌّئ٘لاد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػلَ ٚعٛك ِؼوفخ ٚفجوح ثبٌّفَٙٛ اٌؾم١مٟ ٌٍز٠َٛك 

 .ٚؽٖو ٘نا اٌّفَٙٛ ثؤػّبي اٌج١غ ٚاٌزٛى٠غ



رٕغُ غبٌجب ثَجت ِووي٠خ ارقبم اٌمواهاد ؽ١ش ٠ٚطٍغ ػبكح ّقٔ ٚاؽل ثَّئ١ٌٚخ ع١ّغ اٌّٙبَ : يشبكم اداسٌخ - س

٘نا فٚلا ػٓ ػلَ ٚعٛك رٕظ١ُ ٚاٙؼ ٌٚٛائؼ ٚٔظُ ".  اٌّل٠و اٌّبٌه غ١و اٌّؾزوف"الإكاه٠خ ٚاػزّبك ّٜٔ 

 . كاف١ٍخ

ٚونٌه ٔمٔ . رزّضً فٟ ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أٍٛاق اٌّٛاهك ٚاٌٍَغ َِٚزٍيِبد الإٔزبط: يشكهخ َمص انًؼهىيبد - ط

فٟ اٌّؼٍِٛبد ؽ١بي اٌىض١و ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌؾى١ِٛخ ِضً لٛا١ٔٓ رَغ١ً اٌّئٍَبد، اٌؾٛافي ٚاٌٚوائت، 

 . اٍزملاَ اٌؼّبٌخ، اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ، لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚغ١و٘ب

 رزؼٍك ثزؤ١ِٓ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ِٓ ؽ١ش الأعٛه، ِٚواػبح :يشكهخ انؼًبنخ - ػ

 . لٛاػل الأِٓ ٚاٌَلاِخ اٌٖؾ١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٚلا ػٓ ِْىٍخ ظب٘وح ػّبٌخ الأٛفبي

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف اٌزٟ ؽظ١ذ ثٙب اٌّوافمخ، ٚاٌزٟ افزٍفذ ثَجت اٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ فٟ : يفهىو انًشافمخ .4

اٌّوافمخ ٟ٘ ٛو٠مخ رؼ١ٍُ ٚرٍم١ٓ، رَبػل ػٍٝ رى٠ٛٓ الأفواك ٚمٌه ثٕمً ٚرجبكي : رؼو٠فٙب، ِٚٓ أًّّ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف

ٚمٌه ِٓ أعً ري٠ٚلُ٘ " رؾذ اٌزغو٠ت" اٌّٙبهاد ٚاٌزغبهة ِٓ الأّقبٓ اٌّىٍف١ٓ ثّٕٙخ اٌّوافمخ ٌٍّمب١ٌٚٓ

فبٌّوافمخ ٟ٘ ؽز١ّخ رئكٞ اٌٝ . ثبٌٕٖبئؼ ٚالإهّبكاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ، ٚفٍك اٌملهح ٌل٠ُٙ ػٍٝ اٌّجبكهح

.  رلػ١ُ اٌملهح ػٍٝ رْى١ً ِْوٚع أٚ ػلِٗ

:  أطلالب ِّب ٍجك، ٠ّىٓ ر١ٙٛؼ اٌّواؽً اٌزٟ رّو ثٙب اٌّوافمخ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

 . اٍزمجبي الأفواك اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ فٟ أْبء ِئٍَخ .1

 .رمل٠ُ فلِبد رزٕبٍت ّٚق١ٖخ وً فوك .2

. اٌّئٍَخ ٌفزوح ِؼ١ٕخ ٚمٌه ؽَت ٛج١ؼخ ْٔبٛ اٌّئٍَخ ٚاٌّوافم١ٓ ( ّٚق١ٖخ ٚر١١َوِب١ٌخ)ِزبثؼخ  .3
2

 

 

ِٚٓ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ فٟ اٌّوافمخ أٍٍٛة اٌؾبٕٙبد، ٚاٌنٞ ٠َزُ اٌزطوق ٌٗ فٟ اٌّؾٛه 

 . اٌضبٟٔ

 .يبهٍخ زبضُبد الأػًبل: انًسىس انثبًَ

: لشاءح تبسٌخٍخ نسبضُبد الأػًبل .1

رؼٛك ثلا٠بد ظٙٛه ؽبٕٙبد الأػّبي اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ام ظٙود لأٚي ِوح فٟ ٚلا٠خ 

، ٌززجؼٙب اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ (ِووي ٕٕبػبد ثبربف١ب):  ِزّضٍخً ثّب ٠ؼوف ثـ٠ٛ١ٔ1959ٛهن الأِو٠ى١خ ػبَ 

. 1986ٚثبلأفٔ كٚي الارؾبك الأٚهثٟ اٌزٟ اٍزفبكد ِٓ رٍه اٌزغوثخ ٚألبِذ أٚي ؽبٕٙخ أػّبي فٟ أٚهثب ػبَ 

أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٟ فبْ ِٖو رؼلّ أٚي كٌٚخ ػوث١خ رم١ُ ؽبٕٙخ رىٌٕٛٛع١ب ربثؼخ ٌٛىاهح اٌٖٕبػخ ٚمٌه فٟ 

 ؽبٕٙخ رىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو فٟ اٌؼبٌُ ِٕٙب ِب ٠مبهة 1000ٚر١ْو الإؽٖبئ١بد اٌٝ ٚعٛك . 1998ػبَ 

ٌٚمل ّٙلد اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ رٍذ ْٔٛء ٘نٖ اٌؾبٕٙبد رطٛهاد .  ؽبٕٙخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٌٛؽل٘ب500اٌـ 

ِزلاؽمخ، ففٟ اٌضّب١ٕٔبد ٚثلا٠بد اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ أٙؾذ اٌؾبٕٙبد الأكاح اٌّغزّؼ١خ اٌّلائّخ 

ثٕٛفٙب ػبِلا . ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٓ فلاي َِبػلح ِٕظّبد الأػّبي اٌٖغ١وح ػٍٝ إٌّٛ ٚالاٍزّواه

ِٕٚن مٌه اٌؾ١ٓ ثلأد ٚوبلاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ . أٍب١ٍب  ِّٚٙب ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ فٟ إٌّطمخ اٌزٟ ْٔؤد ف١ٙب

اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ثزجٕٟ اٌؾبٕٙبد ثٕٛفٙب أكاح رم١ٍٔ لاؽزّب١ٌخ اٌفًْ، فٚلاً ػٓ وٛٔٙب 

ٚثؼل أْ رّزؼذ رٍه اٌؾبٕٙبد ثبلإؽَبً ثبٌقفخ ٚإٌْبٛ ثلأد ّٔبمط . أكاح رَو٠غ ػ١ٍّبد الاثزىبه فٟ الأػّبي

.  اٌؾبٕٙبد رفمل ثؼ٘ ِيا٠ب ؽلاصزٙب ثٕٛفٙب أكاح ِٕبٍجخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ



 ٌٚىٓ ِب ّٙلٖ اٌؼبٌُ فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌزَؼ١ٕبد ٚاٌنٞ ٠ؼوف ثضٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚب 

أٍّٙذ ثٗ رٍه اٌضٛهح ِٓ رغ١١و فٟ اٌمٛاػل الأٍب١ٍخ اٌَبئلح فٟ الأٍٛاق ٚفٟ ٕٕبػخ اٌؾبٕٙبد ٚاٌّزّضً 

ثَوػخ إٌٛٛي اٌٝ اٌَٛق ٚاٌجمبء ف١ٗ وبْ اٌؼبًِ اٌوئ١ٌ ٌٕغبػ اٌؾبٕٙبد فٟ ػٖو الإٔزؤذ، فْٕؤد 

اٌّْبه٠غ اٌّْزووخ، ٚريا٠لد عب٘ي٠خ هأً اٌّبي ٚثوىد أؽلاس وض١وح اٍزلػذ اٌؾبعخ اٌٝ الإكاهح أوضو ِٓ 

ُّ اػبكح رؾل٠ل . اٌؾبعخ اٌٝ اٌغبٔت اٌفٕٟ ٚاٌقجوح رٍه اٌزغ١واد اٌَٛل١خ اٍزلػذ اػبكح أؼبُ أٚ اؽ١بء ِٚٓ ص

. فبػبكح الإٔؼبُ أٚ الإؽ١بء ِٓ عل٠ل وبْ ثَجت اٌزيا٠ل اٌلهاِبر١ىٟ لأػلاك ؽبٕٙبد الأػّبي. ِفَٙٛ اٌؾبٕٙبد

أِب اػبكح رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌؾبٕٙبد فمل اٍزلػزٗ اٌزغ١واد اٌواك٠ىب١ٌخ اٌّزٛإٍخ اٌزٟ ٛوأد ػٍٝ اٌّجبكة الأٍب١ٍخ 

١ْ٠و اٌجؼ٘  (اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزَؼ١ٕبد)ثغبٔت اٌّوؽٍز١ٓ اٌي١ِٕز١ٓ أػلاٖ .فٟ إٌّٛمط الإٍٟٔ ٌؾبٕٙبد الأػّبي

ي ٔؾٛ اٌؼًّ 1998اٌٝ أْ ِب ّٙلرٗ ؽبٕٙبد الأػّبي ثلءاً ِٓ اٌؼبَ  ّٛ ي عٛ٘و٠خ رؼجو ػٓ اٌزؾ ّٛ  ٠ؼل ٔمطخ رؾ

ُّ اٌزؾٛي اٌٝ أْبء  فٟ ػٖو اٌؼٌّٛخ، ٠ٚطٍك اٌجؼ٘ ػٍٝ ؽبٕٙبد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثؾبٕٙبد اٌغ١ً اٌضبٌش، ام ر

ؽبٕٙبد رٙلف اٌٝ اٌوثؼ َِزف١لح ِٓ اٌزطٛهاد اٌؾبٍٕخ فٟ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٌزمل٠ُ اٌلػُ ٚالإٍٕبك 

 Knowledge-Basedاٌنٞ أٍُٙ فٟ فٍك ٔٛع عل٠ل ِٓ اٌؾبٕٙبد ٠ؼوف ثبٌّْبه٠غ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّؼوفخ 

Ventures ٌٝٚلل أٍّٙذ ثؼ٘ رٍه اٌؾبٕٙبد فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚأكد ٘نٖ اٌزطٛهاد ونٌه ا 

 أٚ ِب ٠ؼوف ثبٌؾبٕٙبد ػل٠ّخ اٌغلهاْ أٚ Virtual Incubatorsظٙٛه ِب ٠ؼوف ثبٌؾبٕٙبد الافزوا١ٙخ 

.ٚلل رؾممذ ِٕن اٌَجؼ١ٕبد ٌٚؾل ا٢ْ رطٛهاد ِزلاؽمخ فٟ ِغبي أْبء ٚل١بَ ؽبٕٙبد الأػّبي. اٌؾلٚك
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 :يفهىو زبضُبد الأػًبل .2

 اْ ؽبٕٙبد الأػّبي ٟ٘ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رؼزجو وً ِْوٚع  ٕغ١و ٚوؤٔٗ ١ٌٚل ٠ؾزبط اٌٝ اٌوػب٠خ 

اٌفبئمخ ٚالا٘زّبَ اٌْبًِ، ٌٚنٌه ٠ؾزبط اٌٝ ؽٚبٔخ رّٚٗ ِٕن ٌِٛلٖ ٌزؾ١ّٗ ِٓ اٌّقبٛو اٌزٟ رؾ١ٜ ثٗ ٚرّلٖ 

ثطبلخ الاٍزّواه٠خ، ٚرلفغ ثٗ رله٠غ١ب ثؼل مٌه ل٠ٛب لبكها ػٍٝ إٌّبء ِٚئ٘لا ٌٍَّزمجً ِٚيٚكا ثفؼب١ٌبد ٚآ١ٌبد 

.إٌغبػ
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:  ٚاٍزٕبكا ٌٙنا اٌزؼو٠ف ٠ّىٓ اثواى أ١ّ٘خ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ اٌْىً اٌزبٌٟ

. ٌىضر أهًٍخ زبضُبد الأػًبل: (1)شكم سلى



 

.  PPT اكاهح اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ، ِووي علح ٌٍّْٕآد اٌٖغ١وح، ٍِف ِزٛفو ػٍٝ الأزؤذ ث١ٖغخ: انًصذس

اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌؾبٕٙبد الأػّبي ٘ٛ رقو٠ظ اٌؼل٠ل ِٓ هعبي الأػّبي ٚاٌّئٍَبد : أهذاف زبضُبد الأػًبل .3

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ إٌبعؾخ ٚاٌزٟ رَزط١غ اٌجمبء ٚالاٍزّواه فٟ اٌَٛق، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ؽبٕٙبد 

 . الأػّبي رؾمك فٟ ٔفٌ اٌٛلذ أ٘لاف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚأ٘لاف اٌّغزّغ ٚأ٘لاف اٌلٌٚخ

 : ٔغل أْ اٌؾبٕٙبد رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٢رٟ: ثبنُسجخ نهًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ انُبشئخ - أ

 . رم١ًٍ رىب١ٌف ثلء إٌْبٛ -

 . رم١ًٍ ِقبٛو الأػّبي اٌّورجطخ ثبٌّواؽً الأٌٚٝ ٌجلا٠خ ْٔبٛ اٌّئٍَبد -

 . رم١ًٍ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ ٌز١ّٕخ ْٔبٛ اٌّئٍَبد ٚرط٠ٛو أزبعٙب -

 . رغٕت الأفطبء ٚرم١ًٍ اىكٚاع١خ اٌغٙٛك ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رم١ٍٔ اٌزىب١ٌف -

 . ا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍّْبوً اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

 . ى٠بكح ِؼللاد إٌغبػ ٚرلػ١ُ الاثزىبهاد ٚرْغ١غ الأفىبه اٌّز١ّيح -

 . َِبػلح اٌّئٍَبد ػٍٝ اٌزًٕٛ اٌٝ أٔٛاع عل٠لح ِٓ إٌّزغبد أٚ ِغبلاد عل٠لح ِٓ إٌْبٛ -

ِواعؼخ ػ١ٍّبد اٌزْغ١ً ٌّٕزَج١ٙب ثٖٛهح كٚه٠خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أْ اٌؾبٕٙخ رٛفو  -

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّىبْ اٌّغٙي ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد ٚالاٍزْبهاد اٌّزىبٍِخ، ٍٛاء وبٔذ اكاه٠خ أٚ ِؾبٍج١خ أٚ 

لب١ٔٛٔخ أٚ ف١ٕخ، وّب رٛفو فوٕخ اٌزفبػً ِغ اٌّئٍَبد الأفوٜ ماد اٌظوٚف اٌّْبثٙخ ٍٛاء رؼًّ فٟ ٔفٌ 

 . اٌّغبي أٚ فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اوزَبة اٌقجواد ٚا٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍّْبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌنٞ رؼًّ اٌؾبٕٙخ فٟ ظٍٗ ف١ّىٓ اٌمٛي ثؤٔٙب رٙلف اٌٝ : ثبنُسجخ نهًدتًغ انًسهً - ة

 : رلػ١ُ ٘نا اٌّغزّغ ِٓ فلاي رؾم١ك ا٢رٟ

 . ى٠بكح ػلك اٌّئٍَبد ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أزؼبُ ٚر١ّٕخ الالزٖبك اٌّؾٍٟ -

 . ى٠بكح فوٓ اٌؼًّ ٚرْغ١غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ -

 .عنة اٌّئٍَبد ِٓ إٌّبٛك الأفوٜ -



 .ى٠بكح ِؼللاد اٌلفً فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ -

 . رلػ١ُ ٚرْغ١غ اٌّئٍَبد اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ِغ رؾل٠ل اٌّىبْ إٌّبٍت لإلبِخ ٘نٖ اٌّْوٚػبد -

 . رْغ١غ اٌفئبد اٌزٟ لا رّزٍه اٌقجواد اٌىبف١خ لإلبِخ ِئٍَبد -

 .ر٠َٛك الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ -

 . ِٛاعٙخ اٌّْبوً الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ إٌبعّخ ػٓ رطج١ك ١ٍبٍخ اٌقٕٖٛخ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي إٌب١ِخ -

 . رٛع١ٗ هعبي الأػّبي ٔؾٛ اٌّئٍَبد ػب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ -

رلػ١ُ اٌغٙٛك اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ لطبع الأػّبي ٚاٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغوف اٌزغبه٠خ  -

 . ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 . ْٔو ٚر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌّْوٚػبد اٌقبٕخ ث١ٓ اٌفئبد ماد اٌقجواد اٌّؾلٚكح فٟ ٘نا اٌّغبي -

:  فؾبٕٙبد الأػّبي رؼًّ ػٍٝ: ثبنُسجخ نهذونخ- ط

 30 كٚلاه َِزضّو فٟ ؽبٕٙبد الأػّبي ٠ؼٛك ة 1أ أْ . َ. ثؾ١ش أصجزذ اٌلهاٍبد فٟ ٚ: ى٠بكح ِلاف١ً اٌلٌٚخ -

 .كٚلاه ووٍَٛ ِؾ١ٍخ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌّؾزٕٚخ ٚاٌّزقوعخ فمٜ

رىْٛ  (ؽَت اٌزغوثخ الأِو٠ى١خ )ثؾ١ش ثبٍزؼّبي ثواِظ ؽٚبٔخ الأػّبي : رقف١٘ رىٍفخ فٍك ِٕبٕت اٌْغً -

ثؾ١ش رفٛق رىٍفخ ) ِمبهٔخ ثبٍزقلاَ ١ِىب١ٔيِبد أفوٜ  ( كٚلاه1100 )رىٍفخ فٍك ِٕٖت ّغً ٚاؽلح ِٕقفٚخ 

. ( كٚلاه10000فٍك ِٕٖت ّغً 
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: دوس زبضُبد الأػًبل فً تًٍُخ انُسٍح الالتصبدي وانصُبػً .4

       رٍؼت ؽبٕٙبد الأػّبي كٚها ثبهىا فٟ ر١ّٕخ ا١ٌَٕظ الالزٖبكٞ ٚاٌٖٕبػٟ ٚمٌه ِٓ فلاي ِب رؾممٗ ِٓ 

: ِيا٠ب ٚاٌّزّضٍخ فٟ

 أل١ّذ ؽبٕٙبد اٌّْوٚػبد فٟ الأٍبً ٌّٛاعٙخ :تشدٍغ خهك وتًٍُخ انًششوػبد انصغٍشح وانًتىسطخ .1

الاهرفبع اٌىج١و فٟ ِؼللاد فًْ ٚا١ٙٔبه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح اٌغل٠لح، ٚلل أظٙود ثؼ٘ اٌلهاٍبد أْ لواثخ 

ِٓ ٘نٖ اٌّْبه٠غ رفًْ فلاي إٌَز١ٓ اٌٝ فٌّ ٍٕٛاد ِٓ ثلا٠خ ْٔبٛٙب، ٔز١غخ ٌم١بِٙب ػٍٝ % 90 -80

ٚلل أصجزذ ؽبٕٙبد الأػّبي للهرٙب ػٍٝ هفغ َٔجخ .اعزٙبكاد ّق١ٖخ ثؼ١لح ػٕبٌغبٔت اٌزقط١طٟ ٚالاٍزْبهٞ

ٔغبػ اٌّْوٚػبد اٌغل٠لح، ؽ١ش أّبهد رمبه٠واٌغّؼ١خ الأِو٠ى١خ ٌٍؾبٕٙبد اٌٝ أْ ِؼللاد ٔغبػ ٚاٍزّواه٠خ 

ِمبهٔخ ثَٕجخ إٌغبػ اٌزم١ٍل٠خ إٌّقفٚخ % 88اٌّْوٚػبد اٌغل٠لحاٌّمبِخ كافً اٌؾبٕٙبد ٍٕٚذ اٌٝ 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ كػُ اٌّْوٚػبد إٌبّئخ ٚهفغ فوٓ ٔغبؽٙب ٠ؼزجو اٌٛظ١فخالأٌٚٝ ٌٍؾبٕٙبد، . ٌٙن٘بٌّْوٚػبد

٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رٛف١و ع١ّغ أٔٛاع اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ٚاٌز٠َٛمٟ،ٚاٌوػب٠خ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد فٟ ِوؽٍخ 

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ كػُ . إٌّٛ، ٚأْبء لبػلحٌٍّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ ٚاٌزغبه٠خ

: ٚر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

 ٠ّىٍٍٕؾبٕٙبرَّبػلحإٌّْآربٌّٕزَجخا١ٌٙب فٟ هثٜ :تسهٍلانىصىلإنىًصبدسانتًىٌم - أ

 .ارٖبلارجبٌواغج١ٕف١بلاٍزضّبهف١ٙن٘بٌّْٕآر١٘ٛف١طٛهإٌّٛ،وّب٠ّىٍٍٕؾبٕٙبرٕفَٙباٌّْبهوخف١ٍّى١خ٘ن٘بٌّْٕآد

 رؾزبعبٌّْٕآربٌغل٠لحاٌىقلِبرمب١ٔٛٔخػل٠لح،وبعواءاد :تىفٍشانخذيبتبنمبَىٍَخ - ة

رؤ١ٍَٙبٚرَغ١ٍٙبٚوزبثخػمٛكاٌزواف١ٔ،ِٚب٠زؼٍمجؾّب٠خاٌٍّى١خاٌفىو٠خٚثواءاربلافزواع، ؽ١ش 

 .رمِٛبٌؾبٕٙبرؼبكحثلٚها١ٌٍٛطج١ٕبٌّْٕآربٌّٕزَجخا١ٌٙبٚاٌغٙبربٌز١زملِبٌقلِبربٌمب١ٔٛٔخ



رمِٛبٌؾبٕٙبرجبلبِخ ٔلٚارِٛؼبهٙجٙلف : ثُبءشجكبتتىاصم - د

اٍزمطبثب١ٌٌّّٛٓ،ر١ّٙلاٌزٛإٍّّٙؼبٌّْٕآربٌّٕزَجخا١ٌٙب،وّبرؼًّ ػٍٝ ثٕبءّجىبربٌزٛإٍف١ّبث١ٕٙب ٍٛاءػٍٝ 

 وّب .اٌَّزٛىبٌّؾ١ٍؤٚاٌؼبٌّٟ،ٌٍٛلٛفؼٍىّب٠َزغلٚاٌّْبهوخف١زجبكي اٌقجوارٛاٌؼٍّؼٍىزؾم١ك اٌزىبًِ

رمِٛبٌؾبٕٙبرجبلبِخالأ٠بِبٌّفزٛؽخٚاٌّؼبهٙبٌز١زْبهوف١ٙبإٌّْآربٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخِّب ٠َّؼ ٌٙب 

 .ٌزؼبهفٛرجبكلاٌقجواد

 تىفٍشانؼذٌذيُبنخذيبد الإداسٌخوانتذسٌجٍخ وانتسىٌمٍخوالاستشبسٌخ - س

وّب ٠جلأرمل٠ّبٌقلِبربلإكاه٠خِٕمجلاٌؾبٕٙبرٍٍّْٕآربٌّٕزَجخٌٙبٚمٌه ف١ّوؽٍخرم١١ّٙب،:

ثبلإٙبفخ اٌٝ رمِٛجزمل٠ّقلِبربٌزله٠جبٌّقزٍفخٌز١ّٕخاٌّٙبهاربٌقبٕخثو٠بكحالأػّبي، 

ٚرزّضً . إٌِٛزَجخأ٠ٚبٌٕفَبٌؾبٕٙبداٌّظرمل٠ّقلِبربٌز٠َٛمٍٍّْٕآربٌّٕزَجخٌٍؾبٕٙبرّٕمجٍّْٕآرؤفوىّزقٖٖخف١ٙنا

اٌقلِبربلاٍزْبه٠خٌٍؾبٕٙبرفٟ اٌَّبػلح ػٍٝ ٚٙؼب١ٌَبٍبد، رؾل٠لالأ٘لاف، افز١بهٚرٛظ١فبٌّلهاءاٌزٕف١ن١٠ٓ، 

 .وّبروالجزفبػٍّٛٔٛإٌّْآربٌّٕزَجخا١ٌٙب

 :تىفٍشانجٍُخانتستٍخ - ط

رٛفواٌؾبٕٙبرٍٍّْٕآربٌز١زٕزَجٍٙباٌّوافمبلأٍب١ٍخاٌلاىِخِّٕقزجوارِٛؼبٍِٛرغ١ٙياد،ٚالاؽز١بعبربلإٙبف١خِٕؤعٙيحٚة

 وّب .هاِغٛفلِبرزم١ٕخاٌّؼٍِٛبرّٛجىبربلارٖبلاد

رمِٛجؼٚبٌؾبٕٙبربٌٖغ١وحثؼّلاٌزور١جبربٌلاىِخٌزٛف١وِزطٍجبربٌج١ٕخاٌزؾز١خٌٍّْٕآربٌّٕزَجخٌٙبػٕطو٠مبٌّْبهوخأٚاٌزَٕٟ

 .لّؼبٌغبِؼبر١٘ٛئبرٕملاٌزم١ٕخأٚػٕطو٠مبلاٍزئغبه

 اْ :تمذًٌبنخذيبتبنفٍُخ - ػ

ٚعٛكث١ئخِْغؼخٌٕملاٌزم١ٕخ٠ؼزجوِطٍجبأٍب١ٍبٌٕغبؽبٌؾبٕٙبرف١ؾٖٛلإٌّْآربٌّٕزَجخٌٙبػٍىبٌزم١ٕبربٌلاىِخٌزط٠ٛو٘بُٚٔ

ٚ٘ب، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌزؼبٚٔٛاٌز١َٕمج١ٕجواِغٕملاٌزم١ٕخٚاٌؾبٕٙبد،ِؼزٛف١وٍجلاٍزؼبٔزٙبثبٌقجواءٚاٌّزق١ٖٖٓ،ٚرور١جطولبٍزقلاِٙبٌّو

 . اوياٌغٛكحاٌمو٠جخِٕٙن٘بٌؾبٕٙبد،ػٕطو٠مؼمٛكٚارفبل١برقبٕخ

 ِٓ ؽ١ش رط٠ٛوث١ئخ الأػّبي، ٞ رَبُ٘ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ ر١ّٕخ ٚر١ْٕٜ اٌّغزّغ اٌّؾً:تًٍُخ انًدتًغ انًسهً .2

ٚالبِخ ِْوٚػبد، ٚعؼً اٌؾبٕٙخ ٔٛاح ر١ّٕخ ال١ّ١ٍخ ِٚؾ١ٍخ، ِٚووياً ٌْٕو هٚػ اٌؼًّ اٌؾو ٌلىبٌواغج١ٓ فٟ 

 .الاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ

 رَزط١غ اٌؾبٕٙخ رّى١ٓ اٌّل٠ٕخ أٚ الألب١ٌُ اٌنٞ رْٕٜ ف١ٗ ِٕزؾم١ك ِؼللاد ػب١ٌخ لإلبِخ :دػى انتًٍُخ الالتصبدٌخ .3

أْٔطخ الزٖبك٠خ عل٠لح، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾم١ك ِؼللاد ّٔٛػب١ٌخ ٌٍّْوٚػبد اٌّْزووخ ثبٌؾبٕٙخ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

اٌؼًّ ػٍٝ ر١ًَٙ البِخ اٌّْوٚػبد الإٔزبع١خ أٚ اٌقل١ِخ اٌغل٠لح، اٌز١زؼزجو اؽلٜ أُ٘ هوبئي اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، 

ؽ١ش أْ ٘ن٘بٌْووبد رمَٛ ثلفغ اٌٚوائت ٚاٌوٍَٛ، ٚر١ْٕٜ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزٖل٠و ٚاٌزٛه٠لاد،ٚوٍٙب 

. ػ١ٍّبد رله ِٛاهك ِب١ٌخ ػٍٝ ١ِيا١ٔبد اٌلٚي

 رووي اٌؾبٕٙبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ هػب٠خ ٚر١ّٕخ الأفىبه الإثلاػ١خٚالأثؾبس :دػى انتًٍُخ انصُبػٍخ وانتكُىنىخٍخ .4

اٌزطج١م١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِوؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌٝ ِوؽٍخاٌزٕف١ن، ِٓ فلاي البِخ اٌّْوٚػبد 

اٌٖغ١وح اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزٟ رؼزجوأؽل أُ٘ آ١ٌبد اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ ؽ١ش للهرٙب اٌفبئمخ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش 

ػ١ٍّبربلإٔزبط ثْىً أٍوع ٚثزىٍفخ ألً،ٚالبِخ ؽبٕٙبد رىٌٕٛٛع١خ ِزقٖٖخ رؼًّ ػٍٝ ر١ًَٙ ٔمً 

ِٓ ِغّٛع ؽبٕٙبربلأػّبي % 27ٚؽَت اؽلٜ الإؽٖبئ١بد فبْ . ٚر١ٕٛٛبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح



ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ رورجٜ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌزؼ١ّ١ٍخ، ث١ّٕبرًٖ ٘نٖ إٌَجخ فٟ ا١ٌٖٓ اٌٝ أوضو ِٓ 

.(ثووبْ ك١ٌٍخ ؽبٕٙبد الأػّبي )%.95
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. انؼلالخ ثٍٍ زبضُبد الأػًبل وانًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ: انًسىس انثبنث

اْ ل١بَ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ غ١و ِّىٓ كْٚ ٚعٛك ث١ئخ أػّبي ِٕبٍجخ رًَٙ ٚرْغغ ل١بِٙب، 

فبٌمٛا١ٔٓ اٌلاىِخ ٌنٌه ٚاٌّئٍَبد اٌَّبػلح ٌؼًّ ؽبٕٙبد الأػّبي ِٚواوي الأػّبي ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌلاىَ اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ الالزٖبك ٚاكاهح الأػّبي، ٚغ١و٘ب ِٓ الأِٛه رْىً ِزطٍجبد أٍب١ٍخ ٌٕمً 

. اٌقجواد ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

رز١ّي اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رمجٍٙب ؽبٕٙبد الأػّبي ثَّزٜٛ ػبي ِٚزملَ ِٓ ٔبؽ١خ 

اٌفىوح ٚأٍٍٛة اٌؼًّ ِغ اٍزضّبه ر١ّّٖبد ِزملِخ ٌّٕزغبد عل٠لح غ١و رم١ٍل٠خ ٚاِزلاوٙب ٌّؼلاد ٚأعٙيح 

. ِزملِخ

رٍؼت ؽبٕٙبد الأػّبي كٚها فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٌزؤ١ٌٍ 

ِْوٚػبد  ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ ٚاكاهرٙب ٚر١ّٕزٙب فلاي فزوح رٛاعل٘ب ثبٌؾبٕٙخ أٚ ِٓ فلاي رؾف١ي ٘نٖ اٌّٛاهك 

.ػٍٝ اٌؼًّ إٌّزظ ٚاٌّغلٞ الزٖبك٠ب
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اْ ؽبٕٙبد الأػّبي رمَٛ ثلػُ اٌْووبد اٌغل٠لح ٚاٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌفز١خ، ٚمٌه ثبػطبء فوٕخ 

.  ٌزط٠ٛو اٌملهاد ٚالإِىبٔبد اٌّجزىوح، ونٌه رمَٛ ثبْٔبء ِئٍَبد عل٠لح ٌز٠َٛك ثؼ٘ ٘نٖ الأفىبه

رؼًّ ؽبٕٙبد الأػّبي ػٍٝ ر١ّٕخ الأفىبه الإثلاػ١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِغوك أثؾبس اٌٝ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن ِٓ 

فلاي َِبػلح إٔؾبثٙب ػٍٝ البِخ ِْوٚػبد  ٕغ١وح ٔبعؾخ ٠َٚبػل٘ب ػٍٝ إٌغبػ ٚرقف٘ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ، 

ٚثنٌه فٟٙ رْىً عَوا ٌٕمً ٚرط٠ٛو اٌّْبه٠غ إٌبّئخ ِٓ الأفىبه الإثلاػ١خ ثٛاٍطخ اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾش 

.اٌٝ اٌَٛق ِوٚها ثّوؽٍخ الاؽزٚبْ ٚاٌزٟ رزقوط ِٕٙب ِئٍَبد  ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ ماد آفبق ّٚٔٛ وج١وح
8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  انصغٍشح وانًتىسطخوانًئسسبدٌىضر انؼلالخ ثٍٍ زبضُبد الأػًبل : (2)شكم سلى



 

و ٢٠٠٥اٌسٍكى – انًُظًخالإسلايٍخنهتشثٍخوانؼهىيىانثمبفخ :انًصذس 

أْ اٌؼلالخ اٌزٟ روثٜ ؽبٕٙبد الأػّبي ثبٌغبِؼبد ِٚواوي الأثؾبس  (3) ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌْىً 

ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ، رئً٘ ٌلاثزىبه اٙبفخ ٌىٛٔٙب ٔز١غخ ٌَّبػٟ عّبػ١خ لأْ اٌْووخ اٌّجلػخ لا رٕفًٖ ػٓ 

ِؾ١طٙب اٌنٞ ٠ضو٠ٙب ثبٌَّبّ٘بد اٌّقزٍفخ ٚاٌقجوح ٚاٌز٠ّٛلاد، ام رورجٜ ٔغبػخ ا١ٌَٕظ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِجبّوح 

ثٕٛػ١خ ٚعٛكح وضبفخ اٌؼلالبد ٚالأٚإو اٌزٟ روثٜ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ ثبلاثزىبه ٚا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّجلػ١ٓ اٌّجزىو٠ٓ 

. ٚاٌْووبد ِٚواوي اٌجؾش

. دوس زبضُبد الأػًبل فً دػى أسبنٍت الإثذاع والاثتكبس فً انًئسسبد: انًسىس انشاثغ

 رؼًّ ؽبٕٙبد الأػّبي ػٍٝ كػُ ْٔبٛ الاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ فلاي رمل٠ُ 

اٌّٛاهك اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّٛاهك اٌؼ١ٍّخ ٌٙب، ِٚٓ ٕ٘ب رزغٍٝ أ١ّ٘زٙب فٟ كػُ الاثزىبه ثبػزجبه أْ رٍه اٌؼٛاًِ ٟ٘ 

ِلفلاد ْٔبٛ الإثلاع ٚالاثزىبه، ٚرزجغ اٌؾبٕٙخ أٍب١ٌت ٌٍم١بَ ثنٌه، ؽ١ش رؼزجو اٌؾبٕٙبد ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ 

رلػُ اكاهح الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٛف١و عٍّخ ِٓ اٌقلِبد 

ٚاٌز١َٙلاد ٌٙنٖ اٌّئٍَبد، ثٙلف  ّؾُٕٙ ثلفغ أٌٟٚ ٠ّىُٕٙ ِٓ رغبٚى أػجبء ِوؽٍخ الأطلاق، ٚرٕجضك أ١ّ٘خ 

ؽبٕٙبد الأػّبي ِٓ أْ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فبٕخ فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ كٚهح ؽ١برٙب رؾزبط 

اٌٝ ؽٚبٔخ وبلإَٔبْ فٟ ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ مٌه أٔٙب رفزمو اٌٝ ػلك ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ رَّؼ ٌٙب ثبٌّٕٛ ثٖٛهح 



ٌنٌه فبْ وض١وا ِٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ١ٖ٠جٙب اٌفًْ ِجىوا ثَجت أؼلاَ اٌؾٚبٔخ اٌزٟ ريٚك٘ب ثجؼ٘ ... مار١خ

ِمِٛبد الاٍزّواه، فؾبٕٙبد الأػّبي رؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚأٍب١ٌت ٚأكٚاد الاثزىبه، ٘نا 

الأف١و اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد فٟ ظً اٌظوٚف الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌغل٠لح 

ٚاٌّزغلكح، ٚػ١ٍٗ ف١ؼزجو الاثزىبه ِٓ الأكٚاد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١واد اٌَو٠ؼخ ٚرقٍك ٌٙب 

. الأٍٛاق اٌغل٠لح ٚرؼًّ ػٍٝ رى١فٙب ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٚرطج١مٙب ِٓ لجً ؽبٕٙبد الأػّبي

:  ِٚٓ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌزٟ رَزقلِٙب اٌؾبٕٙبد ٌزفؼ١ً  ٛوق ل١بكح الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد ٔنوو

الاثزىبه فٟ إٌّزٛعبد ٘ٛ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رٛظ١ف ِقزٍف اٌّؼبهف ٌٍؾٖٛي ػٍٝ : انًُتىخبد اندذٌذح -

ِٕزٛط  عل٠ل ٚرط٠ٛو إٌّزٛط اٌَبثك، ّوٛ أْ ٠ىْٛ ٘نا الاثزىبه ِمجٛلا ٌلٜ اٌَّزٍٙى١ٓ، فم١بكح الإثلاع 

ٚالاثزىبه كافً اٌّئٍَبد رٍؼت كٚها وج١وا فٟ ٔغبػ اٌّئٍَبد ٚاوزَبثٙب للهاد رٕبف١َخ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب 

ِٓ اٌّئٍَبد، لأْ الإثلاع ٚالاثزىبه ٠ؼزجو ثّضبثخ فٜ كفبع  ٠ّٚٓ اٌجمبء ٌٍّئٍَبد ٚٚعٛك ل١بكح وفئح كافً 

 .اٌّئٍَخ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك مٌه

لا ٠ّىٓ اٌؾل٠ش ػٓ الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ إٌّزٛط  ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اثزىبه فٟ أٍب١ٌجٗ : أسبنٍت  صُغ انًُتىخبد -

 .أزبعٗ

اْ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌزٕظ١ّ١خ لإكاهح اٌؼًّ ٠غؼً لٕٛاد الارٖبي  : تطىٌش تمٍُبد أدواد انؼًم -

ٍٍٙخ ٚرئكٞ اٌغوٗ اٌّزٛفٝ ِٕٙب، ٠ٚىْٛ اٌزٕف١ن ٍو٠ؼب ٚفؼبلا ثّب ٠ز١ؼ اٌملهح ػٍٝ  ّٙبْ اٍزّواه٠خ اٌؼ١ٍّخ 

 .  الإٔزبع١خ فٟ أؽَٓ اٌظوٚف ٚثؤٍوع ٚأٔغغ اٌَجً

 ٠ٚظٙو أْ ِقزٍف اٌؼٕبٕو اٌَبٌف موو٘ب رىبك رْىً فٟ ِغّٛػٙب ؽٍمخ ِزٍٖخ ِزىبٍِخ رغَل ِّْٚٛ الاثزىبه 

ٚالإثلاع فٟ رم١ٕبد اكاهح اٌؼًّ، ٚ٘ٛ الاثزىبه اٌىف١ً ثلفغ اٌملهح الإثلاػ١خ ٚالاٍزىْبف١خ ٌلٜ اٌّمبٌٚخ اٌٖغ١وح 

ثبٌغيائو ٚثبٌزبٌٟ ٛبلخ اثزىبه ِٕزٛط  عل٠ل أٚ رم١ٕبد  ٕٕؼٗ، ٚ٘نا ِب ٠ؼٛك ثبٌٕزبئظ الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌّمبٌٚخ 

ِٚؾ١طٙب، ٠ٚؼيى ِٓ للهرٙب اٌلفبػ١خ لأٔٙب ٍزٕزظ ِٕزٛعبد ماد  عٛكح ػب١ٌخ ثؤٍب١ٌت ٚٛوق أزبع١خ ِزطٛهح، 

. َِٚزؾلصخ ِٚجزىوح ٚثىفبءح ِٚٙبهاد ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ِٓ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّمبٌٚخ اٌٖغ١وح
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. والغ انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ وزبضُبد الأػًبل فً اندضائش: انًسىس انخبيس

. والغ انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ فً اندضائش- أولا

.  ٌمل ػوفذ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رطٛها ٍِؾٛظب ِٕن الاٍزملاي اٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا

:   ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ

 : تطىس انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ .1

 ػوفذ اٌغيائو فٟ اٌؼْو٠خ الأف١وح ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ رؾٛلاد فٟ ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ إٌّزٙغخ الأِو 

.  اٌنٞ أفوى رغ١واد ٘بِخ فبٕخ فٟ ١٘بوً الالزٖبك إٌٟٛٛ

 ػٍٝ ٙٛء اٌزغبهة إٌبعؾخ فٟ ِغبي رٕظ١ُ ٚر١١َو اٌّئٍَبد ؽ١ش أػطذ اٌلٌٚخ أ١ّ٘خ وج١وح 

.  ِٚغبلا ٚاٍؼب ٌلػُ ّٔٛ ٚرول١خ لطبع اٌّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ



 اٌّزّٚٓ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزول١خ لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِّب 18-01  ٚػ١ٍٗ رُ إلاه الأِو 

 . ِىٓ ِٓ اٌملهح ػٍٝ ر١ٕٖف ٘نا إٌٛع ٚاؽٖبئٗ

.  2012 – 01ٌىضر ػذد انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ فً اندضائش : (1) خذول سلى 

ػلك اٌّئٍَبد إٌَٛاد ػلك اٌّئٍَبد إٌَٛاد 

2001 179893 2007 410959 

2002 188564 2008 519526 

2003 288587 2009 625069 

2004 312959 2010 619072 

2005 342788 2011 659309 

2006 376797 2012 711832 

دػى انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ كؤزذاستشاتٍدٍبد تشلٍخ انتًٍُخ  ١ٌٚل، ، ١ٍٍُ،ث١ْْٟ،ِغٍـ:انًصذس

 ِبٞ 8، اٌٍّزمٝ إٌٟٛٛ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ٚرول١خ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو  عبِؼخ انصُبػٍخ فً اندضائش

.   467، ٓ 10/12/2014-9، لبٌّخ، اٌغيائو، 1945

 ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع أْ ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ريا٠ل َِزّو ِّب ٠لي ػٍٝ 

الا٘زّبَ اٌجبٌغ ٌٍلٌٚخ ثمطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، فبٕخ ٚأْ ٘نٖ الأف١وح رَبُ٘ فٟ اٌزقف١ف ِٓ 

.  ؽلح اٌجطبٌخ

. ٌىضر يسبهًخ انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ فً تىفٍش يُبصت انشغم : (2)خذول سلى 

 2008 2009 2010 2011 2012 

ػلك ِٕبٕت 

اٌْغً 

1540209 1546584 1625686 1724197 1848117 

 123920 98511 79102 6375- اٌزطٛه 

َٔجخ اٌزطٛه 

 

 -0,414 5,115 6,060 7,187 

.  2013، 22ْٔو٠خ اٌّؼٍِٛبد الإؽٖبئ١خ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ هلُ :  انًصذس

 ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع اهرفبػب فٟ فٍك ِٕبٕت اٌْغً الا أْ ٘نا الاهرفبع لا ٠زّبّٝ ِٚزطٍجبد 

.  ٍٛق اٌؼًّ اٌزٟ رظً فٟ ريا٠ل َِزّو



 : يئششاد لطبع انًئسسبد انصغٍشح وانًتىسطخ .2

:  رزْىً اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ

- 94 ١َٔظ اٌّئٍَبد ِٓ  . 

- 56 ا١ٌل اٌؼبٍِخ إٌبّطخ ِٓ  . 

- 52 ِغّٛع أزبط اٌمطبع اٌقبٓ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد ِٓ  . 

- 48 إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ فبهط اٌّؾوٚلبد ِٓ  . 

 .  ِئٍَخ عل٠لح ٠ٍٕٛب40000 اٌٝ 30000 أٞ ٠زواٚػ ث١ٓ  9ِؼلي ّٔٛ اٌمطبع ٠ٍٕٛب  -

 .  ِئٍَخ777816 ؽٛاٌٟ 2013ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٍٕخ  -

.  ِٕٖت ّغ2001892ً: 2013ػلك ِٕبٕت اٌْغً ٔٙب٠خ  -
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 :دوس انًئسسبد انصغٍشح فً انتًٍُخ الالتصبدٌخ والاختًبػٍخ .3

 : رٍؼت اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚها فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ

 : يسبهًتهب فً انُبتح انًسهً الإخًبنً خبسج انًسشولبد - أ

 ١ٍِبه 3015,5 رَبُ٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ى٠بكح ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ؽ١ش هٕلد ل١ّخ 

،  100,98 ١ٍِبه كط أٞ ثَٕجخ ّٔٛ للهد ة 6060,8 ٌزجٍغ 2011 ٌزورفغ ٘نٖ اٌم١ّخ ٍٕخ 2005كط ٍٕخ 

 5137,46 اٌٝ 2005 ١ٍِبه كط ٍٕخ 2364,5ٚرؼٛك ٘نٖ اٌي٠بكح اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ اٌنٞ رطٛهد َِبّ٘زٗ ِٓ 

  41,83، ث١ّٕب وبٔذ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ ٙؼ١فخ للهد ة  117,27 ثَٕجخ للهد ة ١ٍِ2011به كط ٍٕخ 

. ٚمٌه ٔز١غخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌقٕٖٛخ
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 : VABيسبهًتهب فً انمًٍخ انًضبفخ  - ة

 ١ٍِبه 2668,92 أْ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ للهد ثـ 2005 ر١ْو اؽٖبئ١بد 

.   ١ٍِبه كط4791,3 ٌزًٖ اٌٝ  79,52 ثَٕجخ 2010كط ٌزورفغ ػبَ 

 : اشكبنٍخ تًىٌم انصُبػبد انصغٍشح وانًتىسطخ فً اندضائش .4

رٛاعٗ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌغيائو٠خ اّىب١ٌخ وج١وح فٟ ر٠ٍّٛٙب هغُ أْ اٌغيائو لل اػزّلد 

.  اٌىض١و ِٓ اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٕٙٛٗ ثمطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 : انصؼىثبد انتً تىاخه انصُبػبد انصغٍشح وانًتىسطخ - أ

:  ٠ّىٓ اعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ

 . رقٍف إٌظبَ اٌجٕىٟ ٚػلَ ِٛٙٛػ١خ اٌم١ٛك ٚاٌْوٚٛ اٌزٟ ٠فوٙٙب -

 . غ١بة صمبفخ اٌَٛق اٌّبٌٟ -

 . غ١بة اٌجٛهٕخ فٟ اٌغيائو -

 . ْ٘بّخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد -

 . (....ٛٛي اٌٛلذ، ٕؼٛثخ الإعواءاد  )ِْبوً اٌؾٖٛي ػٍٝ  ر٠ًّٛ  -



صمً اٌؼتء اٌٚو٠جٟ ؽ١ش رزؾًّ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌغيائو٠خ أػجبء ٙو٠ج١خ لا رَبػل٘ب ثؤٞ ؽبي  -

.ِٓ الأؽٛاي ػٍٝ اٌؼًّ الإٔزبعٟ، ثً ٠ٚئكٞ مٌه اٌٝ ظٙٛه الأْٔطخ اٌّٛاى٠خ ٚاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ
12

 

 

 

:  والغ زبضُبد الأػًبل فً اندضائش- ثبٍَب

 ١ٌوٍُ اٌقطٛٛ اٌٛاعت ٚٙؼٙب ؽ١ي اٌزٕف١ن ِٓ 2001عبء اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌَٕخ : الإطبس انمبَىًَ وانتُظًًٍ .1

أعً رىفً أؽَٓ ثمطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرول١زٗ، ٚاٌّزّٚٓ أْبء ػلح ٚوبلاد ٕٕٚبك٠ك رؼًّ 

 اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أٔٗ ٠زُ اعواءاد اٌزؤ١ٌٍ ٚاػلاَ ٚرٛع١ٗ ٚكػُ 13ػٍٝ رؤ١ً٘ ٘نٖ اٌّئٍَبد ِٓ فلاي اٌّبكح 

 . ٚر١ّٕخ ِٚوافمخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٓ ٛو٠ك ِواوي ر١ًَٙ ٌٙنا اٌغوٗ

ٔز١غخ إٌغبػ اٌىج١و ٚاًٌٍّّٛ اٌنٞ ؽممزٗ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ كػُ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح فٟ اٌلٚي 

اٌزٟ أفند ثّفَٙٛ ؽبٕٙبد الأػّبي، فمل اهرؤد اٌغيائو أ٠ٚب أْ رؤفن اٌّفَٙٛ اٌغل٠ل ٍؼ١ب ِٕٙب اٌٝ ر١ّٕخ صمبفخ 

اٌؼًّ اٌؾو ٚرول١خ لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌنٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ لٖٜٛ فٟ ظً اٌظوٚف 

ٚفٟ ٘نا الإٛبه ٍؼذ اٌغيائو اٌٝ ٚٙغ الأٛو اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌلاىِخ لإْٔبء ؽبٕٙبد . اٌؾب١ٌخ

. الأػّبي

٘نٖ . فٟ اٌّْبرً (اٌؾبٕٙبد )ثٕبء ػٍٝ اٌّْوع اٌفؤَٟ، ُٙ اٌّْوع اٌغيائوٞ ِفَٙٛ اٌّؾبٙٓ 

 ف١فوٞ 25 ٖ اٌّٛافك ي 1423 مٞ اٌؾغخ 24 اٌّئهؿ فٟ 03-78الأف١وح رُ رؼو٠فٙب ٚفمب ٌٍّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ 

ِئٍَبد ػ١ِّٛخ ماد ٛبثغ ٕٕبػٟ ٚرغبهٞ، "  اٌّزّٚٓ اٌمبٟٔٛٔ الأٍبً ٌّْبرً اٌّئٍَبد ػٍٝ أٔٙب 2003

ٚرٙلف اٌٝ َِبػلح ٚكػُ  أْبء اٌّئٍَبد اٌزٟ رلفً فٟ اٛبه " رزّزغ ثبٌْق١ٖخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ

:  ١ٍبٍخ رول١خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚرزقن اٌّْبرً اؽلٜ الأّىبي اٌزب١ٌخ

 . ٟ٘ ١٘ىً كػُ ٠زىفً ثؾبٍِٟ اٌّْبه٠غ فٟ لطبع الأػّبي: انًسضُخ -

 . ٟٚ٘ ١٘ىً كػُ ٠زىفً ثؾبٍِٟ اٌّْبه٠غ فٟ لطبع اٌٖٕبػخ ٚاٌّٙٓ اٌؾوف١خ: وسشخ انشثظ -

 . ٟ٘ ١٘ىً كػُ ٠زىفً ثؾبٍِٟ اٌّْبه٠غ إٌّز١ّٓ اٌٝ ١ِلاْ اٌجؾش: َضل انًئسسبد -

٠لاؽع أْ اٌّْوع اٌغيائوٞ لَُ أّىبي اٌّْبرً ؽَت ٔٛع اٌمطبع اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّْبه٠غ، 

رقزٔ ثبٌّئٍَبد اٌؼبٍِخ ثمطبع اٌقلِبد، ث١ّٕب ريي الأػّبي رزىفً ثبٌّئٍَبد  (اٌؾبٕٙبد )فبٌّؾبٙٓ 

اٌؼبٍِخ ث١ّلاْ اٌجؾش، الأِو اٌنٞ ٠قزٍف ػٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ، ؽ١ش ٔغل 

أْ ر١َّخ اٌؾبٕٙبد لا رمزٖو فمٜ ػٍٝ لطبع اٌقلِبد ثً رًّْ ع١ّغ أٔٛاع اٌمطبػبد، ٚرقزٔ ثْىً أوضو 

.  ثمطبع اٌجؾش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

وّب ث١ٓ اٌّْوع اٌغيائوٞ أّىبي ٚأٔٛاع ؽبٕٙبد الأػّبي، ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚإٌّظّبد اٌزٟ رل٠و٘ب 

فمٜ رىْٛ ؽبٕٙخ الأػّبي ػبِخ أٚ ؽبٕٙخ، ِئٍَخ ٕٕبػ١خ أٚ رغبه٠خ، ِئٍَخ غ١و ٘بكفخ ٌٍوثؼ أٚ ٘بكفخ 

 ِئٍَخ، فىٍّب ىاك اٌؼلك وٍّب 30 اٌٝ 20ٌٍوثؼ، ؽ١ش ٠ؾلك ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح كافً اٌؾبٕٙخ ِب ث١ٓ 

. رؼملد الإكاهح ٌىٓ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠َبُ٘ فٟ هفغ ِوكٚك٠خ اٌؾبٕٙخ
13 

 



ٚرؼزجو ٔيي اٌّئٍَبد إٌّٛمط الألوة اٌٝ ِفَٙٛ ؽبٕٙبد الأػّبي اٌزم١ٕخ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌلٚي اٌزٟ 

.  ِٓ ؽ١ش روو١ي٘ب ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو, ٌل٠ٙب رغبهة فٟ ا١ٌّلاْ

ٚرغ١َلا ٌّْوٚع البِخ ِْبرً ِٚؾبٙٓ اٌّئٍَبد ِٚواوي اٌز١ًَٙ فٟ اٌغيائو، ٍؼذ ٚىاهح 

, الأغٛاٛ:  ِؾٕٚخ فٟ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌزب١ٌخ 11اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌٖٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ أْبء 

 ٚهّبد 4اٌغيائو، ثبلإٙبفخ اٌٝ , ر١يٞ ٚىٚ, اٌٛاكٞ, ٚ٘واْ, ػٕبثخ، لَٕط١ٕخ, ٍط١ف, رٍَّبْ, اٌج١ٍلح, ثبرٕخ

ٚٚ٘واْ، ٚفٟ اٛبه اٌجؤبِظ اٌزى١ٍّٟ ٌلػُ إٌّٛ فلاي اٌفزوح , لَٕط١ٕخ, ٍط١ف, اٌغيائو: هثٜ فٟ وً ِٓ 

ؽ١ش ١ٍزُ ى٠بكح ,  ١ٍِبه ك٠ٕبه ٌلػُ لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ4 رُ رق١ٖٔ ِجٍغ 2009- 2005

 . ِؾٕٚخ20ػلك اٌّؾبٙٓ ١ٌجٍغ 

أِب ف١ّب ٠قٔ ِواوي اٌز١ًَٙ فمل أْٔؤد ٚىاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ 

, ٚ٘واْ, اٌٍْف, اٌج١ٍلح, ر١جبىح, ثِٛوكاً,  ٚلا٠خ ٟ٘ اٌغيائو14 ِووي ر١ًَٙ وّوؽٍخ أٌٚٝ ػٍٝ َِزٜٛ 14

 ِووـيا فٟ ِوؽٍخ 21غوكا٠خ،صُ أْـبء , ١ٍلٞ ثٍؼجبً, الاغٛاٛ, ع١غً, اٌٛاكٞ, ٍط١ف، لَٕط١ٕخ, ر١يٞ ٚىٚ

 .35صب١ٔخ ١ٌجٍغ ػـلك اٌّواوـي 

أسجبة تؤخش زبضُبد ويشبتم انًئسسبد فً اندضائش   .2

   روعغ أٍجبة رؤفو أطلاق ِْبه٠غ ؽبٕٙبد ِْٚبرً اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو اٌٝ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ا١ٌَئخ اٌزٟ ِود ثٙب اٌغيائو فٟ إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ٚاٌزٟ ٌُ رىٓ رَّؼ ثبٔزْبه اٌٛػٟ ا١ٌَبٍٟ 

ٚاعّبلا ٠ّىٓ ؽٖو , ٚالالزٖبكٞ لأ١ّ٘خ ِضً ٘نٖ الأكٚاد اٌغل٠لح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

: اٌؼٛاًِ ٚالأٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ اٌزؤفو فٟ أطلاق ِضً ٘نٖ اٌّْبه٠غ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ 

رؤفو ٕلٚه اٌمٛا١ٔٓ اٌّوا١ٍُ إٌّظّخ ٌْٕبٛ ؽبٕٙبد ِْٚبرً اٌّئٍَبد ؽ١ش وبْ ٕلٚه أٌٚٝ اٌّوا١ٍُ فٟ  -

 .2003ٍٕخ 

 .ٙؼف اٌٛػٟ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ ثؤ١ّ٘خ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

 ؽ١ش أْ اٌّْوع اٌغيائوٞ عؼً اٌؾبٕٙخ ٞ،غّٛٗ فٟ ِفب١ُ٘ ؽبٕٙبد الأػّبي فٖٕٛب فٟ الإٛبه اٌمبْٔٛ -

 فٟ ؽ١ٓ أْ اٌزغبهة ، ٚ٘نا ػّلا ثبٌّٕٛمط اٌفؤَٟ،ّىلا ِٓ أّىبي ِْبرً اٌّئٍَبد ٠قزٔ ثبٌمطبع اٌقلِٟ

 .اٌل١ٌٚخ الأفوٜ رزجٕٝ ِفب١ُ٘ أٍٚغ ٌؾبٕٙبد الأػّبي

 ٚاٌزٟ كفؼذ ا١ٌٙئبد ،اٌّْبوً ٚاٌؼمجبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو -

 كْٚ الا٘زّبَ اٌغلٞ ثب١ٌخ ؽبٕٙبد ،ا١ٌٕٛخ اٌٝ ٕوف اٌّغٙٛكاد فٟ رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 .الأػّبي

 ٚفٟ ٘نا اٌٖلك رغله ،ػلَ رٛفو الإٛبهاد ٚاٌىفبءاد اٌلاىِخ لإكاهح ٚر١١َو ِضً ٘نٖ اٌؾبٕٙبد ٚ اٌّْبرً -

الإّبهح ثؤٔٗ رُ رى٠ٛٓ ِغّٛػخ ِٓ الإٛبهاد ٚا١ٌَّو٠ٓ ػٍٝ رم١ٕبد ر١١َو ِْبرً اٌّئٍَبد فٟ فؤَب فٟ ٔٙب٠خ 

 . 2005ٍٕخ 

 ٚاٌزٟ رْىً ،اٌؼمجبد ٚاٌؼوال١ً اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌزٟ لا رياي رؼبٟٔ ِٕٙب الإكاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغيائو -

 .أُ٘ ػبئك فٟ أْبء اٌؾبٕٙبد ٚاٌّْبرً

آفبق زبضُبد الأػًبل انتمٍُخ فً اندضائش  .3



ثبػزجبه أْ رغوثخ اٌغيائو فٟ ١ِلاْ ؽبٕٙبد الأػّبي اٌزم١ٕخ لا رياي ِغوك ِْوٚع ٠ؾزبط اٌٝ اٌزفؼ١ً 

 ٠زٛلف ، فبٕٔب ٔوٜ أْ ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّغبلاد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ،ٚاٌزغ١َل ا١ٌّلأٟ

ػٍٝ رٛافو اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ هٚػ الإثلاع ٚاٌزغل٠ل 

 ٚاٌوغجخ فٟ اؽلاس ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١خ ؽم١م١خ ٌٍّغزّغ، ٚاٌزٟ رؼًّ اٌؾبٕٙبد ثْىً ،ٚصمبفخ اٌزمبٚي ٚاٌؼًّ اٌؾو

:   ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٔنوو ِب ٠ٍٟ ،هئ١َٟ ػٍٝ رؾم١مٙب

ٚعٛك ثؾش ػٍّٟ لٛٞ ِٚجلع ِٚئٍَبد ثؾض١خ لبكهح ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ػٓ ٛو٠ك ٔمً  -

 .ٚر١ٛٛٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٍزؾلاس ِٕزغبد أٚ فلِخ عل٠لح أٚ رؾ١َٓ عٛكرٙب

 فبٌزغ١و اٌزىٌٕٛٛعٟ لا ٠مزٖو ػٍٝ اكفبي ٛوق أزبط عل٠لح أٚ ِٕزغبد عل٠لح ،رٛافو هٚػ الإثلاع ٚالاثزىبه -

فمٜ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس ِٓ فلاي ٍٍٍَخ ِٓ اٌزؾ١َٕبد ٚالإٙبفبد اٌٖغ١وح ٚاٌىج١وح فٟ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ 

فبٌملهح ػٍٝ اٌزق١ً ٚالإثلاع رٕزظ ػٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ٚاٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍفوك، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب , اٌؾب١ٌخ

 ،رزؤصو ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ َِٚزٜٛ اٌٛػٟ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثٗ

 فز١ّٕخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح لا ٠ّىٓ أْ ريك٘و الا فٟ ِغزّغ رزٛفو ،ٚعٛك ٚأزْبه صمبفخ اٌؼًّ اٌؾو ٚاٌزمبٚي -

ف١ٗ هٚػ اٌو٠بكح ٚؽت اٌؼًّ اٌؾو، ٚرٛاعل ِغّٛػخ ِٓ هعبي الأػّبي إٔؾبة اٌّٛا٘ت الإكاه٠خ اٌقبٕخ، 

 .ٚالاٍزؼلاك ٌٍّقبٛوح، ٚرجٕٟ أفىبه عل٠لح

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛعل ػٓ ٛو٠ك اٌزٍٛغ فٟ البِخ ؽبٕٙبد الأػّبي ٚاٌّْوٚػبد ،رٛافو آ١ٌبد اٌلػُ ٚاٌَّبػلح -

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّئٍَبد اٌّْبثٙخ اٌلاػّخ ٌٍّْوٚػبد اٌغل٠لح إٌبّئخ وؾلائك ِٚلْ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

رْغ١غ ٚكػُ أٔظّخ اٌز٠ًّٛ فبهط ٔظبَ اٌموٚٗ اٌّٖوف١خ ثٙلف كػُ ٚرط٠ٛو اٌملهح اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ عٙخ ٚفزؼ  -

ِلافً عل٠لح  ٌٍز٠ًّٛ أِبَ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِضً ِْوٚػبد ّووبد رٛظ١ف الأِٛاي ّٚووبد 

.هأً اٌّبي اٌّقبٛو ّٚووبد اٌزؤع١و ٚاٌجٕٛن الإٍلا١ِخ
 

ٚٔظوا ٌٍطج١ؼخ اٌقبٕخ ٌؾبٕٙبد الأػّبي اٌزم١ٕخ وٛٔٙب ِْبه٠غ رٙلف اٌٝ كػُ أْبء اٌّئٍَبد 

فبْ ٔغبؽٙب ٠زٛلف ػٍٝ رٛافو ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌؼٛاًِ رورجٜ ثؼ١ٍّخ البِخ ٘نٖ اٌؾبٕٙبد ِٓ ؽ١ش , اٌغل٠لح

رٕظ١ُ اٌؾبٕٙخ، اٌَٛق اٌّزبػ ٌٍّئٍَبد اٌٍّزؾمخ ثٙب، ثواِظ ػًّ اٌؾبٕٙخ، ِٛلغ ِٚجبٟٔ اٌؾبٕٙخ، : 

ٚرقزٍف ٛج١ؼخ ٚكهعخ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌؼٛاًِ رجؼبً ٌٍّوؽٍخ اٌي١ِٕخ اٌزٟ رّو , ثبلإٙبفخ  اٌٝ ٛج١ؼخ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ

. ثٙب اٌؾبٕٙخ وّْوٚع َِزمً

أبٌّئٍَبد اٌٖغ١وحإٔجؾززؾزٍّىبٔخوج١وحٍٛاءف١بٌلٚلاٌّزملِخأٚإٌب١ِخػٍىؾلاٌَٛاء، ٚ٘نا هاعغ ٌٍلٚه :خبتًخ

اٌىج١و اٌنٞ رمَٛ ثٗ فٟ رفؼ١ً اٍزوار١غ١بد إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌّٖبؽت ٌي٠بكح فوٓ اٌؼًّ، ٠ّٚضً الإثلاع 

ٚالاثزىبه ٙوٚهح ؽز١ّخ لإكاهح ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ٌٍّؾبفظخ ػ١ٍٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي اوزَبثٙب 

ٌملهاد رٕبف١َخ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرؼل٠ً ِٕزٛعبرٙب  ٚأٍب١ٌجٙب ٚأّٔبٛ ػٍّٙب، ٚرزٖله اٌؾبٕٙبد ا١ٌ٢بد 

الأٍب١ٍخ ٌلػُ ْٔبٛ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد، ِٓ فلاي رفؼ١ً الإِىبٔبد اٌزٟ رملِٙب اٌؾبٕٙخ ٌقلِخ 

اٌّجزىو٠ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ٚإٔؾبة ٘نٖ اٌّئٍَبد، فبٌؾبٕٙبد رؼًّ ػٍٝ ثٕبء لبػلح رىٌٕٛٛع١خ ِٚؼوف١خ ؽل٠ضخ 

ِٚزغلكح رَبػل اٌّئٍَبد إٌبّئخ ػٍٝ رط٠ٛو ِٕزٛعبرٙب ٚاٍزؾلاس ِٕزٛعبد عل٠لح، وّب ٚرؼًّ اٌؾبٕٙبد 

.  ػٍٝ اٌوثٜ ِب ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو

 : أطلالب ِّب رملَ، ٠ّىٓ اٍزقلآ ِب ٠ٍٟ



لا ٠ٛعل رؼو٠ف ِٛؽل ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌٕظو اٌٝ الافزلاف فٟ اٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ فٟ رؼو٠فٙب،  -

فّٓ الالزٖبك١٠ٓ ِٓ ٠ؼوف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌى١ّخ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠ؼوفٙب 

ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّؼب١٠و إٌٛػ١خ، الا أْ ٔمطخ الاّزوان فٟ وبًِ اٌزؼو٠فبد رزّضً فٟ وً ِٓ ػلك اٌؼّبي ٚهلُ 

 . الأػّبي

رقو٠ظ اٌؼل٠ل ِٓ هعبي الأػّبي ٚاٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٠ىّٓ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٓ البِخ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ  -

ق، ٟٚ٘ ثنٌه رَبُ٘ فٟ رؾم١مؤ٘لاف ٌٍّغزّغ ٚاٌّزٍٛطخ إٌبعؾخ ٚاٌزٟ رَزط١غ اٌجمبء ٚالاٍزّواه فٟ اٌَٛ

 . اٌّؾٍٟ، ٚأ٘لاف ٌٍلٌٚخ ٚأ٘لاف رقٔ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ إٌبّئخ

رَُٙ ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ ر١ّٕخ ا١ٌَٕظ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ، ِٓ فلاي هػب٠زٙب ٌٍّئٍَبد  -

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ إٌبّئخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ لٍخ اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌز١١َو ٚإٌّبفَخ ٚونا افزمبه٘ب اٌٝ 

اٌز٠ًّٛ، ثغؼٍٙب ِئٍَبد ِئٍ٘خ رَبُ٘ فٟ اٌَّزمجً فٟ إٌٙٛٗ ثبلالزٖبك إٌٟٛٛ ٚاٌزؾ١َٓ ِٓ للهرٗ الإٔزبع١خ 

 . ٚثبٌزبٌٟ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚاٌوفغ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْٟ ٌلأفواك ٚاٌٛٛٓ وىً

رؼبٟٔ اٌغيائو ِٓ ظب٘وح فوٚط اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ إٌّبفَخ فلاي ِلح ل١ٖوح ِٓ أْبئٙب ٚمٌه  -

هاعغ اٌٝ ػلَ ٚعٛك ِئٍَبد رؼًّ ػٍٝ هػب٠خ ٘نٖ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٚرٛع١ٙٙب ٚكػّٙب ؽزٝ رٖجؼ لبكهح 

ػٍٝ إٌّبفَخ، ٌنٌه وبْ ٌياِب ثؼش ؽبٕٙبد الأػّبي فٟ ّىً ِْبرً رؾزٚٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚرؼًّ ػٍٝ 

 . رط٠ٛو٘ب ٚر١ّٕزٙب

 ، فبٕٔب ٔغل ثؼ٘ اٌّّبهٍبد اٌغ١لح، اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح فٟ ِغبي ؽبٕٙبد الأػّبي ػٍٝ ٙٛء اٌزغبهة: انتىصٍبد

 ٍٚٔقٔ ٘نٖ اٌّّبهٍبد فٟ ،ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ك١ٌلا ٠َبػل فٟ أْبء ؽبٕٙبد أػّبي فؼبٌخ فٟ اٌغيائو

: اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ 

رؾل٠ل الأ٘لاف ِٓ اٌجلا٠خ، ِغ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه رٛعٙبد اٌَٛق ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚػٛائل  -

 .اٌَّزضّو٠ٓ، رفبك٠ب لأٞ رؼبهٗ فٟ اٌَّزمجً

رٛظ١ف ِل٠و رٕف١نٞ ٌٍؾبٕٙخ، ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌقجوح ٚاٌوغجخ ٚاٌملهح ػٍٝ كػُ إٌّْآد إٌّزَجخ ٌٍؾبٕٙخ  -

ٚإٔؾبثٙب، فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛإٍُٙ ِغ اٌَّزضّو٠ٓ ٚإٌّْآد اٌىجوٜ فٟ ِغبي ْٔبٛبد إٌّْآد إٌّزَجخ 

 .ٌٍؾبٕٙخ

افز١به إٌّْآد إٌّزَجخ ٚفمب ٌقجوح إٔؾبثٙب ٚوفبءرُٙ، ٚالإِىب١ٔخ اٌز٠َٛم١خ ٌّٕزغبرٙب، ٚرىبٍِٙب ِغ ثم١خ  -

 .إٌّْآد إٌّزَجخ ٌٍؾبٕٙخ

ا٠غبك آ١ٌخ رًَٙ اٍزفبكح إٌّْآد إٌّزَجخ ٌٙب ِٓ اٌقجواد اٌّىزَجخ ِٓ لجً أٞ ِٕٙب، ثّب ٠ّٚٓ ى٠بكح فؼب١ٌخ  -

 .اٌؾبٕٙخ ٚإٌّْآد إٌّزَجخ ٌٙب

اٌزوو١ي ػٍٝ أْ رىْٛ إٌّْآد إٌّزَجخ ٌٍؾبٕٙخ ِزقٖٖخ فٟ ٔفٌ اٌّغبي، ٚمٌه ٌلاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ  -

 . اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّْآد إٌّزَجخ ٌٍؾبٕٙخ

ِغ غ١و٘ب ِٓ اٌؾبٕٙبد ٚر١ًَٙ رٛإً إٌّْآد إٌّزَجخ ٌٙب ِغ  (ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب)اٌزٛإً اٌغ١ل ٌٍؾبٕٙخ  -

إٌّْآد ِٚملِٟ اٌقلِخ ِٚٛفوٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فبهط اٌؾبٕٙخ ٔفَٙب، ؽزٝ رىْٛ ٌٍؾبٕٙخ ٚإٌّْآد إٌّزَجخ 

.  اٙبفخ اٌٝ الأٍٛاق اٌزٟ رَزٙلفٙب ِٕزغبد إٌّْآد إٌّزَجخ ٌٍؾبٕٙخ،ٌٙب كٚها فؼبلا ّٙٓ رقٖٖٙب
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