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يهخض   

حُـِحثَ ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ طٔظِي ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ٛخٓش ٓٞحء ػوخك٤ش أٝ ؽز٤ؼ٤ش، ٝهي حهظ٘ؼض رؤٕ 

٤ُِٔٝخكش ح٤ُٔخكشٓ٘خُٔظخىٍحلأٓخ٤ٓشحُٔشخًٍشك٤لًَشحُظ٤ٔ٘شهظٞطخك٢ حُيٝلاُظ٤لاطٔظٌِويٍحص ط٘خك٤ٔشًز٤َس ُِوطخػخطخلأهَٟ، 

طؤػ٤َحص ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش ك٢ حُٔـخلاص حُؼوخك٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٓظلآُش ٓغ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش، 

ٌٝٛٛخُظؤػ٤َحطلاطظؤطىؼ٘ظ٤ًَِح٤ُٔخكشػِىخُٔٞحهؼخُطز٤ؼ٤شٝحُؼوخك٤شكلٔذ،رِظ٘ـٔؤ٣ؼخػً٘ـ٤خرخُظوط٤طؼِىخُٔيٟ 

ٌُُي كبٗبىحٍسح٤ُٔخكشرخٓظ٘خىٛخاُىؤٛيحكٞحػلشٝحُىخُظوط٤ؾ ٝحلإىحٍس . حُط٣ِٞٞػيٓٞؿٞىاىحٍسُِٔٞحٍى

اػخكشاُىخػظٔخىآ٤ُشطشخ٣ٍٝشٓز٤٘شػِىٔشخًٍشًلالأؽَحكخُٔؼ٤٤ٖ٘، ٝٝؿٞىٓؼخ٤٣َٓٔظيحٓش، 

 حُٔوطؾ اؽخٍ حٓظَحط٤ـ٤ش طلٔلاُويٍسػِىخُظٞك٤ؤخر٤٘خُ٘ٞحك٤خلاهظظخى٣شٝحُ٘ٞحك٤خُز٤ج٤ش، ٝػِىبػطخءٓـِىؼ٤ِِِٔظ٤ٔ٘شحُٔٔظيحٓش ك٢

.    ٥2030كخم حُظٞؿ٢ٜ٤

 .30SDAT 20 ، طلل٤ِحص ،حُظؤػ٤َحص اىحٍس حُظ٣ٞٔ٘ش، ح٥ػخٍ حُـِحثَ، ك٢ ح٤ُٔخكش :ثنًفضجزٛز ثنكهًجس

 

Abstract 

 Algeria are among the countries that possess significant potential in tourism, whether 

cultural or natural, has been satisfied that the tourism of the primary sources involved in the 

development process, especially in states that do not possess a significant competitive 

capabilities to other sectors, and tourism both positive and negative effects on the cultural, 

economic and social fields syndrome with environmental impacts and these effects do not come 

for tourism focus on the natural and cultural sites, but also result from the absence of long-term 

planning and the lack of management resources. Therefore, the tourism administration invoked 

the clear objectives and to the planning and management as well as the adoption of a consultative 

mechanism based on the participation of all parties concerned, and the presence of sustainable 

standards, carry the ability to reconcile economic aspects, environmental aspects, and to give 

meaningful practical sustainable development within the framework of the Master Plan for the 

prospects of a strategy 2030. 

Key words: Tourism in Algeria, developmental effects, impact management, incentives, 2030 

SDAT. 
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ثنًمذيـز 

 ٗـلض ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ كظش ٓؼظزَس ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ٓشٌِش رٌُي  ك٤غٌٓخٗش رخُـش حلأ٤ٔٛش،ح٤ُٔخكش ُوي حكظِض 

اً أطزلض ط٘خػش ًَٓزش ٖٓ حُظ٘خػخص حُٜخٓش، ٌُٖ ططٍٞ ح٤ُٔخكش اكيٟ حُظ٘خػخص حلأًؼَ كخػ٤ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، 

ًٔخ ٝشٌلا ٝرشٌَ ٓظٔخٍع أىٟ ا٠ُ ظٞحَٛ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُؼوخكش حُٔل٤ِش ٝطلاك٤ش حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش، ٌُح طزٍِٞص حطـخٙ 

 ٓزيأ ٣ؼ٠٘ رظلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ كٍٞطِي حُظؤػ٤َحص ٓلخ٤ْٛ ٝٓٞحهق ٤ٓٝخٓخص أرَُٛخ ٓلّٜٞ حلآظيحٓش ح١ٌُ ٣ظٔلٍٞ 

إ فحَُهخء ٝحلأٖٓ ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ، ٌُُٝي ٣ؼي أَٓ أٓخ٢ٓ ُلٔخ٣ش حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓوٞٓخص ح٤ُٔخكش،ٌُح

حلآظيحٓش طؼٖٔ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رٔخ ك٢ ًُي ٓظخىٍ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ ٝطول٤ق آػخٍ ح٤ُٔخكش ػ٠ِ حُز٤جش 

  .ٝحُؼوخكش، ٝطؼظ٤ْ حُلٞحثي ٖٓ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

ُٝؼَ أٍٝ ٓخ كٌَ ك٤ٚ ط٘خع حُوَحٍ ك٢ حُـِحثَ ا٣ـخى حُزي٣َ ح١ٌُ ٣ٔٔق رخٓظَٔح٣ٍش ٓظٞحُٗش ُلاهظظخى ػٖ ؽ٣َن 

طـط٤ش ٗوض أٝ كظ٠ ؿ٤خد هطخع حُطخهش ٓٔظوزلا، ٣ٝظشٌَ حُزي٣َ حُٔوظَف ٖٓ حلاٗظوخٍ حُظي٣ٍـ٢ ا٠ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٓشٌَ 

ٖٓ هطخػخص أهَٟ طٔظِي ك٤ٜخ حُـِحثَ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ٗـي هطخع ح٤ُٔخكش ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٍٛخٗخ كو٤و٤خ ُلإٜٓخّ ك٢ 

 . حلأىحء حلاهظظخى١ ٓٔظوزلا ٝح١ٌُ طظ٘خ٠ٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٤ٚ رشٌَ ِٓلض

ٝطشٌلأُ٘خؽوخ٤ُٔخك٤شك٤خُـِحثَٓلاًحَُِحكشٝحلآظـٔخٓؼِىٔيحٍحُٔ٘ش،كل٢ 

حُٞهظخ٣ٌُظٌٞٗؤٔـزخُشٔخلاُزلاىٌٓٔٞسرَىحءػِـ٤٤ٌٞٗخُـٞٓؼظيلااُىيحكجل٢ أػٔخهخُظلَحء، 

ٌٛٛخُظلخطخُظ٤٤ظ٤ِٔرٜخٓ٘خهخُـِحثَطٌٔزٜخ٤ِٓحطب٣ـخر٤شُـٌد 

ح٤ُٔخكٞحُٔٔظـ٤ٔ٘ل٤خُلظٞلالأٍرؼشٓٞحءًخٗٔوظي٤ٔٔٛخكشآظـٔخ٤ٓش،شخؽج٤ش، طلَح٣ٝش،ؿز٤ِش أٝٓؼي٤ٗش، 

ٝطٔؼلأُئٛلاطخُطز٤ؼ٤شاكيىؤٌٛٔٔٞٗخطخُٔ٘ظـخ٤ُٔخك٢،ٝٓ٘ؼٔظيػٞحُلخؿشاُىب٣ـخى أٓخ٤ُذ ٝ ٤ٓخٓخص ُلآظلخىس ٓ٘خ٤ُٔخكش ك٢ اؽخٍ 

طظَؿْ ك٤ٜخ اٍحىطٜخ ك٢ طؼ٤ٖٔ ٝؿٜش حُـِحثَ ٌُُي ٓخٍػض حُـِحثَ ُِزلغ ك٢ رؼغ ٤ٓخٓش ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

٣ؼي ؿِءح ٖٓ ٝطؼ٤ٖٔ حُويٍحص حُطز٤ؼ٤ش، حُؼوخك٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ُِزلاى، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔوطؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ح١ٌُ 

، كٜٞ حَُٔآس حُظ٢ طؼٌْ ٓزظـ٠ حُيُٝش ك٤ٔخ ٣وض حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، (SDAT )2030حُٔوطؾ حُٞؽ٢٘ ُظ٤ٜجش حلإه٤ِْ ك٢ آكخم 

. ًُٝي ٖٓ أؿَ حَُه٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُٞؽ٢٘

ك٢ طلو٤ن ٓزيأ حلآظيحٓش ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٗـلض حُـِحثَ ك٢ : ح ٓزن ٣ٌٖٔ ؽَف حلإشٌخٍ حُظخ٢ُّحٗطلاهخ ّ: ثشكجنٛز ثنذسثعز

حُوطخع ح٤ُٔخك٢؟ 

 ُهْ حلإٌٓخ٤ٗخص ظَُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُـِحثَ ك٢ ٍك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓظويّ حُيٍحٓش طو٤٤ْ حُٞػؼ٤ش حُلخ٤ُش : أًْٛز ثنذسثعز

ٛ٘خ طلي٣يح . ٝحُٔئٛلاص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش حُٜخثِش ، الا أٜٗخ ؿ٤َ ٓٔظـِش رط٣َوش ًخك٤ش طؼٌْ كـْ حُٔ٘طوش ٝهيٍحطٜخ

 ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُـِحثَ ك٢ ظَ حَُٛخٗخص حُلخ٤ُش، ىحٓش ك٢ حُوطخعطزَُ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش رخػظزخٍ أٗٚ ٣ِو٢ حُؼٞء ػ٠ِ ٝحهغ حلآض

.  ٝطط٣َٞٙطٚٝطٞػ٤ق حُظؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٤ٔ٘ظٚ، ٓغ ارَحُ ؿٜٞى حُيُٝش ك٢ ٓلخُٝش طَه٢

:  ٓلخٍٝ ٢ٛهٔٔشُلإؿخرش ػ٠ِ حلإشٌخ٤ُش طْ طو٤ْٔ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ا٠ُ : صمغًٛجس ثنذسثعز

 ثلاطجس ثنُظش٘ نهذسثعز. 1

 ٓلخ٤ْٛ ػخٓش كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 1.1

طلو٤ن حلآظيحٓش طٜخٍاىحٍآػخٍ ح٤ُٔخكش ٝأٓخ٤ُذ.2.1

 دسثعز زجنز ثندضثةش. 2
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 ٓوٞٓخص ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ ٝأْٛ طلي٣خص ط٤ٔ٘ظٜخ .1.2

ح٥ػخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُـِحثَ .2.2

 ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طَه٤ش ح٤ُٔخكش ك٢ حؽخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ طلل٤ِحص .3.2

 ثلاطجس ثنُظش٘ نهذسثعز. 1

 يفجْٛى ػجيز زٕل ثنضًُٛز ثنغٛجزٛز ٔثنضًُٛز ثنًغضذثيز .1.1

طؼظزَ ح٤ُٔخكش ٖٓ أَٓع أٗٞحع حُظ٘خػخص ٗٔٞح ك٢ حُؼخُْ ك٢ حُٞهض حُلخػَ، ٌُح ٝؿٜض حُيٍٝ حلأٗظخٍ ٝحلاٛظٔخّ ٌُٜٙ 

. حُظ٘خػش ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ًز٤َس ك٢ ىػْ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘

يفٕٓو ثنضًُٛز ثنغٛجزٛز  . 1.1.1

: ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓٞػغ ًوُٞٚ طؼخ٠ُ (ٓخف)ؿخءص ًِٔش 

٣ؼ٢٘ : هخٍ حُطز١َ ك٢ طل٤َٔٙ. (1ح٣٥ش) حُظٞرش نهٕٓسعٕنٓئنىجنزُٚؼجْذصًًُجنًششكُٛفغٛسٕثفٛجلأسضؤسدؼزأشٓش﴾ٱءريٍآَ﴿دش

ٓخف كلإ ك٢ حلأٍع : ك٤َٔٝح ك٢ حلأٍع ٓوز٤ِٖ ٓير٣َٖ، آ٤ٖ٘ٓ ؿ٤َ هخثل٤ٖ ٖٓ ٍٍٓٞ الله ػ٤ِٚ حُٔلاّ ٝأطزخػٚ، ٣ٝوٍٞ ٖٓ

 (17ص : 2008أًَّ ػخؽق ٍٝحشيس، ) .(طل٤َٔ حُطز١َ)٤ٔ٣ق ٤ٓٞكخ ٤ٓٝلخٗخ 

ٝطؼَف ح٤ُٔخكش رلًَش ٣ئى٣ٜخ حُلَى أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى، رـَع حلاٗظوخٍ ٖٓ ٌٓخٕ ا٠ُ آهَ، لأٓزخد حؿظٔخػ٤ش أٝ 

ُِظَك٤ٚ أٝ ُوؼخء حلإؿخُحص، أٝ ُلؼٍٞ حُٔئطَٔحص أٝ حَُٜٔؿخٗخص، أٝ ُِؼلاؽ ٝحلآظشلخء، ٤ُْٝ رـَع حُؼَٔ ٝحلإهخٓش 

ٓظطل٠ ػزي حُوخىٍ، ).حُيحثٔش ٝلا ٣يهَ ك٢ ح٤ُٔخكش حُٜـَس ٖٓ رِي ا٠ُ رِي أٝ كظ٠ ُِؼَٔ حُٔئهض، أٝ أػؼخء حُِٔي حُيرِٞٓخ٢ٓ

(  33 ص :2003

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ حلاٍطوخء ٝحُظٞٓغ رخُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحكظ٤خؿخطٜخ، ٝطظطِذ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش طيهَ حُظوط٤ؾ 

ح٤ُٔخك٢ رخػظزخٍٙ أِٓٞرخ ػ٤ِٔخ ٣ٔظٜيف طلو٤ن أًزَ ٓؼيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٤ُٔخك٢ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝك٢ أهَد ٝهض 

 (107-106ص ص : 2006ًخك٢ ٓظطل٠ ٣ٞٓق، ).ٓٔظطخع

 ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ ػٍَٝس حُظلَهش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ٘ٔٞ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ك٘ٔٞ حُ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢ ٛٞ ٛيف ٣ظلون 

ؽز٤ؼ٤خ طزؼخ ُظيكن حُؼ٘خطَ حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ ٍأٓٔخٍ ك٢ شٌَ ٓئٓٔخص ٤ٓخك٤ش أٝ ٓٞحٍى رش٣َش أٝ ؽز٤ؼ٤ش، ًٌُٝي طزؼخ ٣ُِخىس 

اٗظخؿ٤ش ٌٛٙ حُؼ٘خطَ، أٓخ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش كلاري إٔ طظؼٖٔ طيهلا ا٣ـخر٤خ ٖٓ ؿخٗذ ح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش حُٔٔجُٞش لإػطخء حلأ٤ٔٛش 

حُلآُش ٌُٜح حُوطخع، ٖٓ ك٤غ ٓؼيلاص حلآظؼٔخٍ، حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ىكغ ػ٤ِٔش حُظويّ حُظو٢٘، اؿَحء طؼي٣لاص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ حُوطخع 

حُن، ٣ٝؼخف ا٠ُ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ حُـٜخص حُٔ٘لٌس ُِظ٤ٔ٘ش، كخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ط٘لٌ ػخىس ٖٓ هزَ حُوطخع حُؼخّ أٝ حُوخص أٝ ... ٗلٔٚ 

 (133ص : 2009ػظخّ كٖٔ حُٔؼ٤ي١، ).حلاػ٤ٖ٘ ٓؼًخ

(  58 – 57ص ص : 1999 ػؼٔخٕ ٓلٔي ؿ٤ْ٘ ٝر٤٘ظخ ٗز٤َ ٓؼي، ): ٝطؤهٌ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش أشٌخلا ٓظؼيىس ٜٓ٘خ

٣ًَِ ػ٠ِ ٤ٓخكش حلإؿخُحص ٝحُؼطَ، ٝطؼَف حُٔ٘ظـؼخص ػ٠ِ أٜٗخ حُٔٞحهغ حُظ٢ طٞكَ حلاًظلخء ٝ: صطٕٚش ثنًُضدؼجس ثنغٛجزٛز-

. حٌُحط٢ ٝطظٞكَ ك٤ٜخ أٗشطش ٤ٓخك٤ش ٓوظِلش ٝهيٓخص ٓظؼيىس لأؿَحع حُظَك٤ٚ ٝحلآظَحكش ٝحلآظـٔخّ

٢ٛٝ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ ح٤ُٔخكش حُٔ٘ظشَس ؿيًح ك٢ أٍٝٝرخ ًٔخ ريأص ط٘ظشَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، حُل٤خس ك٢ :  ثنمشٖ ثنغٛجزٛز-

. حُو٣َش ًٗٔٞؽ ٣وظِق ػٖ حُل٤خس ك٢ حُٔيٕ، ٝطٔظ١ٜٞ ٌٓخٕ حُٔيٕ كزخً ك٢ حُظـ٤٤َ ٝحُزٔخؽش

حُـ٤ِي، شٞحؽت، : طلظخؽ اهخٓش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظـؼخص ٝؿٞى ٗشخؽ ٤ٓخك٢ ٤ِٔٓ أٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُٔٞحهغ ٓؼَ:  يُضدؼجس ثنًذٌ-

. ٤ٓخكش ػلاؿ٤ش، ٓٞحهغ أػ٣َش
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ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظـؼخص رظـَ كـٜٔخ ٝىهش طوط٤طٜخ ٝشُٔٞٚ، ٝػخىس ٣ظْ حهظ٤خٍ : RetreatResorts يُضدؼجس ثنؼضنز -

. حُـٍِ حُظـ٤َس أٝ حُـزخٍ: ٓٞحهؼٜخ ك٢ ٓ٘خؽن رؼ٤يس ػٖ حُٔ٘خؽن حُٔؤُٛٞش ٓؼَ

ٝطٞؿي ك٢ حلأٓخًٖ حُلؼ٣َش حٌُز٤َس، ٌُٜ٘خ لا طٌٕٞ حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ حُٞك٤ي ك٢ حُٔ٘طوش، ٝطشٌَ :  ثنغٛجزز ثنسضشٚز-

 .َٓحكن حلإهخٓش ٝح٤ُٔخكش ؿِءًح لا ٣ظـِأ ٖٓ حلإؽخٍ حُلؼ١َ حُؼخّ ُِٔي٣٘ش ٝطويّ ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش ًٌُٝي ح٤ُٔخف حُوخى٤ٖٓ ا٤ُٜخ

يفٕٓو ثنضًُٛز ثنًغضذثيز . 2.1.1

:  طزيأ ٗظ٣َش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٔلخُٝش ىٓؾ ر٤ٖ حُز٤جش ٝحلاهظظخى ٖٓ هلاٍ حُظلٍٞ ػٖ رؼغ حُٔلخ٤ْٛ حلاهظظخى٣ش ٓؼَ

ٝٓٞحؿٜظٜخ رٔلخ٤ْٛ ٓلخٍرش حُلوَ، ٝٓٞء ط٣ُٞغ حُيهَ، ... حُٔؼ٢ ُظلو٤ن أهظ٠ اشزخع ُِٔٔظِٜي، ٝطلو٤ن أهظ٠ ٍرق ُِٔ٘ظؾ 

 (158 ص :2011، ػزي حُؼ٣ِِ هخْٓ ٓلخٍد. ى).ٝأُٓش حُطخهش، ٝٗوض حُـٌحء ٝؿ٤َٛخ

ػ٠ِ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، ٝأشخٍ حُظو٣ََ " رَٝٗظلاٗي " أًي طو٣ََ ٝهي

حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش "ا٠ُ ػيّ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ىٕٝ ٓلاكظش ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ُِـٞحٗذ حُؼلاع 

 (54 ص :2011،  ٓ٘خء ٓلٔي حُـزٍٞ)".ٝحُز٤ج٤ش

ٓلّٜٞ ٣ؼ٢٘ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ط٤ٔ٘ش حؿظٔخػ٤ش ٝحهظظخى٣ش هخرِش ُلآظَٔحٍ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، أ١ اىٍحؽ "أٓخ حُٔشَع حُـِحث١َ كوي ػَكٜخ

( 12ص ، 03/10ثنمجٌَٕ سلى 4حُٔخىس )".حُزؼي حُز٤ج٢ ك٢ اؽخٍ ط٤ٔ٘ش طؼٖٔ طِز٤ش كخؿخص حلأؿ٤خٍ حُلخػَس ٝحلأؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش

 (69 ص :2005، ٓلٔي َٓػ٢ َٓػ٢): ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛأْذثف أعجعٛزٝٛ٘خى ػلاػش 

حلاٗيٓخؽ ٝحُظٌخَٓ حُز٤ج٢ أ١ حٗيٓخؽ حٛظٔخٓخص حُللخظ ػ٠ِ حلأٗٞحع ًَٝ حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُطز٤ؼ٤ش ٝحلأٍػ٤ش ٝحُلؼخث٤ش ػزَ - 

اؿَحءحص كٔخ٣ش ؿٞىس حُز٤جش ٝحلإىحٍس حُٔٔظَٔس لآظؼٔخٍ حُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص ٝحٓظٜلاًٜخ؛ 

طل٤ٖٔ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش أ١ ط٤َٜٔ اشزخع حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش ُِظـٔؼخص حُزش٣َش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس - 

ٝطٞك٤َ كَص حُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼ٘خ٣ش حُظل٤ش ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحٌُٖٔ حُـ٤ي ٝك٣َش حلأكَحى؛  

طل٤ٖٔ حُلخػ٤ِش حلاهظظخى٣ش أ١ طشـ٤غ حلإىحٍس حُٔؼ٠ِ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخ٤ُش رـ٤ش حُٔٔخف لإشزخع كخؿخص - 

حُظـٔؼخص حُزش٣َش ٖٓ هلاٍ طل٤ِْٜٔ حُٔٔج٤ُٞخص ُِٔئٓٔخص ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ اُحء حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣٘ظـٜٞٗخ ٣ٝٔظويٜٓٞٗخ 

 .(ىحكغ حُؼَحثذ، ٝطلَٔ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حلاؿظٔخػ٤ش- ٓٔظويّ/ِٓٞع)ٖٝٓ هلاٍ اهَحٍ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوزُٞش ٓؼَ ٓزيأ 

 ثنؼلالز دٍٛ ثنغٛجزز ٔثنضًُٛز ثنًغضذثيز . 3.1.1

إ ططز٤ن ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝاىٍحؽ حُزؼي حُز٤ج٢ ك٢ حُؼَٔ ح٤ُٔخك٢ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ٤ٓخكش ٗظ٤لش ٍك٤وش رخُز٤جش ٝطي٣وش 

. ُِٔـظٔغ ًٝحص ؿيٟٝ حهظظخى٣ش ػخ٤ُش

ٝطؼَف ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٗوطش حُظلاه٢ ٓخ ر٤ٖ حكظ٤خؿخص حُِٝحٍ ٝحُٔ٘طوش حُٔؼ٤لش ُْٜ،  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كٔخ٣ش ٝىػْ 

ٌُٜٝ٘خ ،  كَص حُظط٣َٞ حُٔٔظوز٢ِ، رل٤غ ٣ظْ اىحٍس ؿ٤ٔغ حُٔظخىٍ رط٣َوش طٞكَ حلاكظ٤خؿخص حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش

ى٤َُ )طلخكع ػ٠ِ حُٞحهغ حُلؼخ١ٍ ٝحُ٘ٔؾ حُز٤ج٢ حُؼ١ٍَٝ ٝحُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ ٝؿ٤ٔغ ٓٔظِِٓخص حُل٤خس ٝأٗظٔظٜخًحطٚ ك٢ حُٞهض 

 . ٢ٛٝ ًٌُي طليى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔطِٞد ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٌٛٙ حلأٛيحف. (10ص : 2005ٓلّٜٞ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝططز٤وٜخ، 

ًٔخ ٣ظؼٖٔ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحطَ ٝحلآظَٔحٍ ٖٓ هلاٍ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

ٝحُزش٣َش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ ٝحُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُؼوخكش، ٝاشَحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ 

 . (153ص : 2009ارَح٤ْٛ ه٤َِ رظخظٞ، )حٌُٔخٓذ حُظ٣ٞٔ٘ش

حلآظيحٓش حلاهظظخى٣ش، : ٝلآظيحٓش ح٤ُٔخكش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش لآظيحٓش حُظ٘خػخص حلأهَٟ، ػلاػش ٓظخَٛ ٓظيحهِش ٢ٛ

. حلآظيحٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش
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أٓخ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ؿَٞٛٛخ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى ٝحطـخٙ حلآظؼٔخٍحص، ٝٝؿٜش حُظطٍٞ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُظـ٤٤َ حُٔئٓٔخط٢ أ٣ؼخ، ك٢ كخُش حٗٔـخّ ٝط٘خؿْ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ آٌخ٤ٗش ٍرؾ حُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ ُظِز٤ش 

. (2001طو٣ََ حُٔـِْ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢،  )حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش ٤ُِٔخف

:  أٓخ٤ٓش ط٤ِٔ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٢ٛأْذثف ٝٛ٘خى 

  حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش- حُظَحع ٝحُؼخىحص )كٔخ٣ش حُؼوخكش حُٔل٤ِش ٝهظخثظٜخ حُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش -

 . (حُٔٔظٟٞ حُلؼخ١ٍ ٝحُؼوخك٢

  (حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ- حُل٤خس حُز٣َش- حُٔخء- حُٔ٘خم- حلأٍع)كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع ٝحُظيٍٛٞ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش . 

  حُٔلخكظش ػ٠ِ هخػيس حُٔٞحٍى حُلخ٤ُش ٖٓ أؿَ ؿ٤َ حُٔٔظوزَٝطَش٤ي حٓظويحّ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش. 

 حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطلخى١ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ظؼٌٍ ػٌٜٔخ. 

 ٍػٔخٕ حُٔٔخٝحس ػٖٔ ؿ٤َ ٝحكي ٝر٤ٖ حلأؿ٤خ. 

ىٕٝ حُٔٔخّ رخُـخٗذ حُز٤ج٢ )ٝٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش 

ًُٝي رشٌَ ٓٔظَٔ ٝٓظٞحطَ، ٝطظٞهق ٌٛٙ حلآظيحٓش ػ٠ِ حلآظيحٓش حلاهظظخى٣ش ٝحلآظيحٓش  (ٝحُؼوخك٢ ٖٓ أؿَ طؼظ٤ْ حُلٞحثي

. حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلآظيحٓش حُؼوخك٤ش ٝأه٤َح حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش

نضسمٛك ثلاعضذثيز ْج إدثسسآثجس ثنغٛجزز ٔأعجنٛخ .2.1

٣ظؼ٤ٖ اطزخع ٓزيأ حُل٤طش حُٜخىف ا٠ُ طلو٤ن ٤ٓخكش ٓظٞحُٗش طؼظْ ح٥ػخٍ حلإ٣ـخر٤ش ٖٓ هلاٍ حَُهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝكؼخ٤ُش 

. حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش، ٝحلاُظِحّ رـِٔش ٖٓ حُوطٞحص ُظلو٤ن ٛيف حلآظيحٓش

آثجس ثنغٛجزز . 1.2.1

  لا طوِٞ ٖٓ حُـٞحٗذحًٕٞ ح٤ُٔخكش ُٜخ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔـظٔؼخص حلإٗٔخ٤ٗش رظلش ػخٓش، الا أٗٚ

.  حُِٔز٤ش أٓٞس رزو٤ش حُظ٘خػخص حلأهَٟ، ٌُُٝي كلا ٓ٘خص ٖٓ حلإُٔخّ رخ٥ػخٍ حُٔظؼيىس ٌُٜٙ حُظ٘خػشٝحُظؤػ٤َحص

 ٣ظَطذ ػٖ ط٘خػش ح٤ُٔخكش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُظ٣ٞٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٣ٌٖٔ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٤ِٜخ رب٣ـخُ : ثٜثجس ثلالضظجدٚز- 

:  ًٔخ ٢ِ٣

.   طٔخْٛ ح٤ُٔخكش ك٢ طٞك٤َ ؿِء ٖٓ حُ٘وي حلأؿ٘ز٢ ُظ٘ل٤ٌ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش-

.  طٔخْٛ ح٤ُٔخكش ًظ٘خػش طظي٣َ٣ش ك٢ طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص حُوخص رخُيُٝش-

 إ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ًؼ٤ق حُظشخري ٣َٝطزؾ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص حلأهَٟ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ط٤ُٞي كَص -

. حُؼَٔ رل٤غ طلٞم كيٝى حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝطٔظي ُظظَ كيٝى حُوطخػخص حلأهَٟ حُظ٢ طـِٜٙ رٔٔظِِٓخص حلإٗظخؽ

 ٣ئى١ ٍٝحؽ ح٤ُٔخكش ك٢ ٓ٘طوش ٓخ ا٠ُ طِح٣ي ٓؼيلاص حلإٗلخم ح٤ُٔخك٢ ك٤ٜخ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حٍطلخع لأٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص -

. حُٔويٓش

حُٔطخٍحص، ٝحُطَم، ٝحُٔٞحٗت، ٝحُٔظخكق، :  طئى١ ط٤ٔ٘ش هطخع ح٤ُٔخكش ا٠ُ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُز٢٘ حُظلظ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ -

 .حُن، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حَُكخٙ حلاهظظخى١ ُِٔو٤ٔ٤ٖ ٝح٤ُٔخف ػ٠ِ كي ٓٞحء...

أريص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حٛظٔخٜٓخ رخُظؤػ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٤ُِٔخكش ػ٠ِ حُزِيحٕ حُٔؼ٤لش : ثٜثجس ثلاخضًجػٛز ٔثنثمجفٛز- 

 :ٝٓٞحؽ٤ٜ٘خ، ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ

طؼَٔ ح٤ُٔخكش ػ٠ِ اك٤خء حُظوخ٤ُي حُٔؼٔخ٣ٍش حُٔل٤ِش، ٝاػخىس رؼغ حُلٕ٘ٞ حُٔل٤ِش ٝحُٔظ٘ٞػخص ح٤ُي٣ٝش : ثٜثجس ثلإٚدجدٛز

. ٝحُ٘شخؽخص حُلؼخ٣ٍش ك٢ ٓوظِق حلأهخ٤ُْ ح٤ُٔخك٤ش رخُيُٝش
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حُيػْ حُٔخ٢ُ ُظ٤خٗش حُٔظخكق ٝحَُٔحكن حُؼوخك٤ش حُٔوظِلش ٓؼَ حُٔٔخٍف، ط٘ظ٤ْ حَُٜٔؿخٗخص ٝحُٔ٘خٓزخص حُؼوخك٤ش ًٜٞٗخ ػ٘خطَ - 

ؿٌد ٤ٓخك٢ ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُِٝحٍ ٖٓ حُوخٍؽ؛ 

ىػْ حُظزخىٍ حُؼوخك٢ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ر٤ٖ ح٤ُٔخف ٝحٌُٔخٕ ك٤غ ٣ظؼِْ ًَ ْٜٓ٘ ٖٓ ػوخكش ح٥هَ ٝرخُظخ٢ُ ٣ِىحى حُظلخْٛ حُٔشظَى - 

ٝحلإهيحّ ٝطلاه٢ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص هزٞلا ٖٓ حُـخٗز٤ٖ رؼي ٓؼَكش أطُٜٞخ ٝأٓخ٤ٓخطٜخ؛ 

هِن ٍٝف حُٞكيس ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔوظِلش، ٌٝٛح ٛيف ٛخّ ٍٝث٢ٔ٤ ُظط٣َٞ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش أٝ حُيحه٤ِش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ - 

. (44 ص :2001َٓٝحٕ أرٞ ٍكٔش ٝآهَٕٝ،  )حُؼخُْ

 (133-131 ص ص :2001ٓخَٛ ػزي حُوخُن ح٢ٔ٤ُٔ، ):ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٓخ ٢ِ٣: ثٜثجس ثنغهذٛز

٣ئى١ حُظٞٓغ ك٢ حُ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢ ا٠ُ ظٍٜٞ أػَحع ًؼ٤َس ُِوَِ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ طؤػ٤َ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حلاؿظٔخػ٤ش - 

. حُـَر٤ش ػ٠ِ ٓـظٔؼخص رؼغ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ٤ُِٔخكش

ػخىس ٓخ ٣٘شؤ ػٖ حهظلاف حلأكٌخٍ ٝحلاطـخٛخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُِـش ر٤ٖ ٓٞحؽ٢٘ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ٝحُٔخثل٤ٖ ٓشٌلاص ػي٣يس - 

 .٣ظَطذ ػٜ٘خ طؼخٍع ك٢ حُلٌَ، ٝطظخىّ ك٢ حُؼوخكش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ليع شَهخ ػ٤ٔوخ ك٢ حُز٘خء ح٤ُٔخك٢ لأ١ ىُٝش

رؼغ حُيٍٝ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗولخع ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤شش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طظٞحكي ا٤ُٜخ أٗٔخؽ ٓوظِلش ٖٓ حُٔخثل٤ٖ رؼخىحطْٜ حلآظٜلا٤ًش - 

ٝهيٍحطْٜ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حطـخٙ ٗٔزش ٖٓ أر٘خء ٌٛٙ حُيٍٝ ا٠ُ ٓلخُٝش طلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخى٣ش ٣َٓؼش ٝإ ًخٗض رٞٓخثَ ؿ٤َ 

ك٤ظَٜ حُٞٓطخء ٝحُٔٔظـ٤ِٖ ُِٔخثق ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝحَُٔٝؿ٤ٖ ُزؼغ طٍٞ حلاٗلَحف طلض ٤ٔٔٓخص ٓظؼيىس . ٓشَٝػش

. ٓؼَ حُظ٤ِٔش ٝحُظَك٤ٚ ٝحُٔظؼش

ٖٝٓ حُٔئًي إٔ ٤ُِٔخكش طؤػ٤َحص ر٤ج٤ش ٓوظِلش كٔذ حُظَٝف حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ ًَ هطَ ٤ٓخك٢ ٝكوخ : ثٜثجس ثنذٛتٛز- 

. ُوظٞط٤ظٚ

٣ظ٤ِٔ حُٔشَٝع ح٤ُٔخك٢ ػٖ حُٔشَٝع حُظ٘خػ٢ رؤٗٚ أهَ آخءس ُِطز٤ؼش ٝأًؼَ اىحٓش ٝط٤خٗش ُٜخ،كخُظوط٤ؾ : ثٜثجس ثلإٚدجدٛز

حُؼ٢ِٔ ح٤ُِْٔ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ حلإ٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤طش رٔوظِق حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ٖٝٓ 

 (147 ص : 2004طلاف حُي٣ٖ هَرٞؽ٢ِ،  ):أٜٛٔخ

طٞؿ٤ٚ حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ا٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ؛  - 

ح١ٌُ ٢َٓ٣ ا٠ُ حلآظـلاٍ حُٔظؼوَ ُِز٤جش، ٖٝٓ أْٛ ٓيحهِٚ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝحُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ هلاٍ حُللع - 

اكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ أػيحى حُٔخثل٤ٖ ٝحُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش؛ 

طٔخْٛ ح٤ُٔخكش ك٢ طل٤ٖٔ حُظٍٞس حُـٔخ٤ُش ُِز٤جش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ن حُٔٞحهغ، حُظظخ٤ْٓ حلإٗشخث٤ش حُٔ٘خٓزش، حٓظويحّ - 

حُِٞكخص حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝط٤خٗش حُٔزخ٢ٗ؛ 

. طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ٝٓٔظ٣ٞخص حُز٤جش، لإٔ حُ٘ظخكش ٝٗوخء حُز٤جش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُـ٤يس ٖٓ أْٛ شَٝؽ حُز٤جش ح٤ُٔخك٤ش- 

لا ٓـخٍ لإٌٗخٍ رؼغ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش حُٔؼَٝكش ٤ُِٔخكش ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش أًح ُْ ٣ظْ طوط٤ؾ ح٤ُٔخكش أٝ لا طيحٍ : ثٜثجس ثنغهذٛز

: رشٌَ ٓ٘خٓذ ك٢ حُٔ٘طوش، ٝأرَُ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش

حلإػَحٍ رخُٔٞحهغ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحلأػ٣َش ٗظ٤ـش ؿ٤خد حَُهخرش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ حُٔٔخٍٓخص حُؼخٍس رٌٜٙ حُٔٞحهغ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ - 

حُوظٞص حَُٔهخص ٝحُظ٣َٜذ ُزؼغ ح٥ػخٍ؛ 

حلآظؼٔخٍ ؿ٤َ حُؼولا٢ٗ ُلأٍع، كخُظٞٓغ ك٢ طش٤٤ي حُز٢٘ حُظلظ٤ش حُز٢٘ حُلٞه٤ش ُلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش أىٟ ا٠ُ حٓظيحى ٌٛٙ - 

. حُٔشخ٣ٍغ ا٠ُ حلأٍحػ٢ حٍُِحػ٤ش ٝح٠ُ ٓ٘خؽن ًحص ط٘ٞع ٗزخط٢ ٝك٤ٞح٢ٗ ٗخىٍ

. (ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حلإرخىس حُٞكش٤ش حٌُزَٟ ُِؼي٣ي ٖٓ ك٤ٞحٗخص اك٣َو٤خ رلؼَ ٤ٓخكش حُٔلخ١ٍ)ارخىس حٌُؼ٤َ ٖٓ حُل٤ٞحٗخص حُز٣َش - 
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طش٣ٞٚ حُٔؼخُْ حُطز٤ؼ٤ش ٝحلأػ٣َش رؼيّ ٓؼخُـش ٓوِلخص حُِٝحٍ ٝح٤ُٔخف، ًِْٜٝٓٞ أك٤خٗخ ربؽؼخّ حُل٤ٞحٗخص أٝ حُظظَف ح٤ُٔت - 

 (147 ص : 2004طلاف حُي٣ٖ هَرٞؽ٢ِ، )...طـخٙ حلأٓلاى حُؼخٓش ٓؼَ هطق حلأُٛخٍ أٝ اشؼخٍ حُ٘خٍ 

ًؼَس أػيحى ح٤ُٔخف ك٢ ٓٞهغ ٤ٓخك٢ طـ٤َ ٣ٔزذ حُى٣خى كيس حلاُىكخّ ٝحلاهظ٘خهخص حٌُٔخ٤ٗش ٝح٣ٍَُٝٔش، ٝطل٣َٞ رؼغ ٓؼخُْ - 

. حُطز٤ؼش حُظ٢ طوِلٜخ رؼغ حُٔشخ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش

 إدثسر صؤثٛشثس ثنغٛجزز نضسمٛك ثلاعضذثيز. 2.2.1

 .ىحٍس حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤شؽَم ٝأٓخ٤ُذ لإطلو٤ن حلآظيحٓش ٤ُِٔخكش ٣ظطِذ ٍ

٣ٌٖٔ ٤ُِٔخكش إٔ طيػْ حُلٞحثي حلاهظظخى٣ش ٝطؼظْ حُٔشخًٍش ك٤ٜخ ٖٓ هلاٍ حػظٔخى ٝططز٤ن :  أعجنٛخ صؼظٛى ثنفٕثةذ ثلالضظجدٚز-

:        ٤ٓخٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓ٘خٓزش ًُٝي ٌٓ٘ ريء ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ٖٝٓ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ٓخ ٢ِ٣

ىػْ ٝطشـ٤غ حُؼلاهخص حُظزخى٤ُش ر٤ٖ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ حُزؼخثغ ٝحُويٓخص حُٔل٤ِش ًٔيهلاص ُِوطخع - 

اػخكش أٗٞحع ؿي٣يس ُلإٗظخؽ كٔذ كخؿش حلأٓٞحم ٝح٤ُٔخك٢ ٖٓ أؿ٣ٌش ٝٓطخػْ ٓل٤ِش ٝحٓظويحّ ٓٞحى حُز٘خء حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ، 

ح٤ُٔخك٤ش؛ 

حُن، ٌُٖ ك٢ كخُش ػيّ .. ٤ٌِٓش حَُٔحكن ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ًخُل٘خىم ٝحُٔطخػْ ٌٝٓخطذ ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ - 

طٞكَ حُويٍس حُٔخ٤ُش ُيٟ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ كٖٔ حُؼ١ٍَٝ حُٔٔخف ُلآظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ رخُٔشخًٍش؛ 

ٝػغ ٤ٓخٓخص ٖٓ شؤٜٗخ اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُِؼٔخُش حُٔل٤ِش ك٢ حَُٔحكن ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طَحكوٜخ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُؼٔخٕ - 

ًلخءطٜخ، ٓغ طط٣َٞ شًَخص ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ حُٔل٤ِش ُظظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رظ٘ظ٤ْ ٝطشـ٤غ حَُكلاص ُِٔ٘طوش ح٤ُٔخك٤ش؛ 

ُظشـ٤غ حُٔخثق ػ٠ِ حلإٗلخم رشٌَ أًزَ لا ري ٖٓ ط٣ٞ٘غ حُٔؼَٝع ٖٓ حُزؼخثغ ٝحلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش ٌُٖٝ رلٌٍ ٗظَح لأٗٚ - 

( 67 ص:2000أكٔي حُـلاى، )٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٗلوخص حٓظؼٔخ٣ٍش ٣ـذ ىٍحٓظٜخ حهظظخى٣خ ُِظؤًي ٖٓ ؿيٝحٛخ؛ 

ىٍحٓش حلأؿِٜس حُوخثٔش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝػيىٛخ ٝٓٔظ٣ٞخص ك٘خىهٜخ ٝٓطخػٜٔخ ٝحُٔ٘شآص ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش ٝٓٞهؼٜخ ٖٓ حُٔ٘طوش - 

حُٔوظَف اػيحىٛخ ٤ٓخك٤خ، ٝططٍٞ ٌٛح حُ٘شخؽ ٝػيى حُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ حُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش؛ 

٣َحػ٠ ػ٘ي حهظ٤خٍ حلأهخ٤ُْ ح٤ُٔخك٤ش ػيى ح٤ُٔخف حُٔٔظٜيف ٝٓظٞٓؾ ٓيس حلإهخٓش، ٝػيى ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش، ٝآٌخ٤ٗش حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ - 

.  حُلًَش ك٢ حلإٗلخم ح٤ُٔخك٢ حُؼخّ، ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش حُٔ٘طوش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش

:  ٖٓ أْٛ اؿَحءحص طؼ٣ِِ حُظؤػ٤َحص حلإ٣ـخر٤ش ٝحلإهلاٍ ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ٓخ ٢ِ٣: إدثسر ثنضؤثٛشثس ثنثمجفٛز ٔثلاخضًجػٛز- 

حُللخظ ػ٠ِ حلأطخُش ك٢ حُظٞحَٛ حُل٣ٌٍِِٞش حُٔل٤ِش ٝطط٣َٞٛخ ٝطي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حُلآُش ُؼَػٜخ ٝطوي٣ٜٔخ؛ - 

طوظ٤ض حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ رِٔح٣خ طشـؼْٜ ػ٠ِ حٓظويحّ حُظ٤ٜٔلاص ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓ٘طوظْٜ، ٓؼَ ٓ٘لْٜ أٓؼخٍ - 

هخطش ُِويٓخص ح٤ُٔخك٤ش، ٝهخطش ُلجخص ٓؼ٤٘ش ْٜٓ٘ ٓؼَ حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُظلل٤٤ٖ؛ 

َٓحػخس ؽخهش حلآظ٤ؼخد ُٔوظِق أهٔخّ حُٔٞهغ ُظـ٘ذ حُِكخّ ٝحُؼٍَ ُظِي حُٔٞحهغ؛ - 

اًح ًخٕ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُؼخّ ك٢ حُٔ٘طوش ٓ٘ولؼخ، كبٕ ٖٓ حُٔ٘خٓذ اهخٓش هيٓخص ٤ٓخك٤ش ط٘خٓذ ًُي حُٔٔظٟٞ، رشٌَ ٣ٌٖٔ - 

أٝٓغ شَحثق حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ حُظٔظغ رخ٤ُٔخكش ك٢ ٓ٘طوظْٜ؛  

٢ٌُ ٣ظلون حلأٖٓ ح٤ُٔخك٢ ٝحلآظوَحٍ ك٢ حُظؼخَٓ ر٤ٖ حُٔخثق ٝحُٔٞحؽٖ، ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ٗشَ ٝطٞػ٤ق لاثلش طؼ٤ِٔخص ُِٔخثق - 

طظؼٖٔ طٞط٤لخ ر٤ٔطخ ُِؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُٔٔ٘ٞػخص ٝحُٔلَٓخص، ٝحُظٞحَٛ حلأٓخ٤ٓش ُِلٌٍِِٞ حُٔل٢ِ ٝحُِٔٞى حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ 

٣ـذ ػ٤ِٚ حُظو٤ي رٚ ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ أٝ هلاٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ـذ طٞػ٤ش حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ػٖ ح٤ُٔخكش 

ٝحُِٔٞى حُٔ٘خٓذ ك٢ طؤى٣ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق كجخص ح٤ُٔخف؛ 
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طظ٤ْٔ حُٔ٘شآص ٝأر٤٘ش حُويٓخص رشٌَ ٣ؼٌْ حُطخرغ حُٔل٢ِ ٣ٝظٌخَٓ ٓغ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔح٢ٗ ك٢ حُٔ٘طوش، اػخكش ا٠ُ حٓظويحّ - 

ٓٞحى حُز٘خء ٝحُظ٤٣ِ٘خص حُٔل٤ِش ٓخ أٌٖٓ، ٓخ ٣ٔ٘ق ُِٔ٘طوش ٤ِٓس ٣ٞٛٝش هخطش؛ 

طلي٣ي حلأٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظٜيكش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ك٢ اؽخٍ ٓيٟ حكظَحٜٓخ ُِز٤جش ٝحُؼوخكش حُٔل٤ِش ُِٔ٘طوش، ٝهي - 

طظؼٖٔ حُوطش طو٤٤ي أٝ ٓ٘غ كجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٤ُٔخف ٖٓ ح٣ُِخٍس لأٓزخد ٤ٓخ٤ٓش أٝ أهلاه٤ش؛ 

َٓحهزش حُز٤جش ح٤ُٔخك٤ش حُؼخٓش رشٌَ ىحثْ ٝٓٔظَٔ رٜيف ططز٤ن أٗظٔش طخٍٓش طظؼِن رٌٔخكلش حُٔويٍحص ٝحُيػخٍس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ - 

حُظٞحَٛ ٝحُظظَكخص حُشخًس، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ـذ طل٣ٌَ ح٤ُٔخف ٖٓ حُيهٍٞ ُٔ٘خؽن أٝ ٓللاص ٓؼ٤٘ش ؿ٤َ آٓ٘ش، أٝ طؼَع 

( 158 ص :2004طلاف حُي٣ٖ هَرٞؽ٢ِ، )حُٔخثلخص ُِظلَٕ ٝحلاػظيحء ك٢ رؼغ حُٔ٘خؽن حُٔلخكظش؛

ٓؼَكش حُٔـخلاص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُِٔٓغ ط٤ٔ٘ظٜخ ٤ٓخك٤خ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُٞػغ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓيٟ طـخٝد حٌُٔخٕ - 

( 67 ص :2000أكٔي حُـلاى، )حُٔل٤٤ِٖ ٓغ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش؛

طٞػ٤ش حٌُٔخٕ ٤ٓخك٤خ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓزخىة ٝكٞحثي ٝٓشٌلاص ح٤ُٔخكش، ٝطي٣ٍذ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ُِؼَٔ ك٢ ًخكش ٓٔظ٣ٞخص - 

. ح٤ُٔخكش ُيػْ حلاهظظخى حُٔل٢ِ ٝاُحُش ٓٞء حُلْٜ ر٤ٖ ح٤ُٔخف ٝحٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ

٣ٌٖٝٔ ططز٤ن اؿَحءحص هلاٍ َٓحكَ هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٓٞحء ُظلخى١ حُٔشٌلاص حُز٤ج٤ش أٝ ُلِٜخ :  إدثسر ثنضؤثٛشثس ثنذٛتٛز-

: أٝ ُظل٤ٖٔ ٝط٤خٗش حُ٘ٞػ٤ش حُز٤ج٤ش رشٌَ ػخّ، ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش طز٤ٖ ٓـخلاص طل٤ٖٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٔخكش ٝحُز٤جش

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حلاػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ٓظٔؼِش ك٢ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝهخطش ك٢ ٓـخلاص طلو٤ن ٗوخء حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى - 

حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝٗٞػ٤ش حُٔل٤ؾ حُز٤ج٢ ٝحُل٤خط٢ ُلإٗٔخٕ؛ 

أٛيحف حؿظٌحد ح٤ُٔخكش ُِٔ٘طوش ٣ـذ إٔ طٔظ٘ي ا٠ُ ؽخهش حلآظ٤ؼخد ُِٔٞحهغ ُظلو٤ن حلآظيحٓش ُِز٤جش ٝطٌخِٜٓخ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش - 

حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخكش حُٔل٤ِش ٝٓخ ٣٘خٓذ حٓظويحٓخص حلأٍع؛  

حُوَحٍحص ٣ـذ إٔ طٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ًخِٓش ٝٝحهؼ٤ش ػٖ أٝػخع حُز٤جش ٝحُ٘ٞحك٢ حُظ٢ هي طظؤػَ رٜخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼٖٔ - 

حُوطؾ ٓٞحهغ ري٣ِش ُظٌٕٞ ٤ِٓٝش لآظ٤ؼخد ح٣ُِخىس ك٢ ؽخهش حلآظ٤ؼخد؛ 

ٓوخ٤٣ْ ٝٓؼخ٤٣َ ر٤ج٤ش ٓ٘خٓزش ُٔٔظ٣ٞخص حُظوط٤ؾ ٣ـذ إٔ طليى ك٢ رَحٓؾ حُظ٘ل٤ٌ، ٝهخطش طِي حُظ٢ طوض كظَس حٌٍُٝس ك٢ - 

حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش، ٓغ طلي٣ي كٞحكِ ُِوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ُظشـ٤غ ح٤ُٔخف ػ٠ِ حُويّٝ هخٍؽ كظَس حُْٔٞٓ أٝ ك٢ كظَحص حًَُٞى؛ 

٣ـذ ٝػغ ٝاػلإ لاثلش طؼ٤ِٔخص ٝػٞحرؾ ػٖ كيٝى حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘خؽن حُلٔخٓش ٝحُٜشش، ًٔخ ٣ـذ ٝػغ طش٣َؼخص - 

هخطش ُلٔخ٣ش حُز٤جش حُلٔخٓش ٝحُ٘خىٍس، ٝحُظ٢ ٖٓ هظخثظٜخ َٓػش حُظؤػَ رخلآظؼٔخٍ؛ 

حٓظويحّ طو٤٘خص ٓ٘خٓزش ُِظوِض ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٓغ اػخىس حٓظؼٔخٍ حُٔٞحى حُٔؼخُـش لأهظ٠ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش، ٓغ طط٣َٞ ٗظْ طٞك٤َ - 

 ؛حُطخهش، ٝاٗشخء ؽَم ٓ٘خٓزش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗظٔش حُ٘وَ ُظلخى١ حُؼـؾ حٍَُٔٝ ٝطلو٤ن حلآظـلاٍ حلأٓؼَ لأٗظٔش حُ٘وَ

ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ هخطش ُِظظ٤ْٔ حُٔؼٔخ١ٍ ٝٓٞحى ر٘خء طظلاءّ ر٤ج٤خ ٝٓؼٔخ٣ٍخ ٓغ حٓظويحّ أٗظٔش طول٤غ حٓظٜلاى حُطخهش ك٢ - 

 (166 ص :2002ػؼٔخٕ ٓلٔي ؿ٤ْ٘ ٝر٤٘ظخ ٗز٤َ ٓؼي، )حُظظ٤ْٔ؛

٣َحػ٠ ػ٘ي حهظ٤خٍ حلأهخ٤ُْ ح٤ُٔخك٤ش ٓيٟ حُظِٞع ح١ٌُ أطخد حُز٤جش ٝٓيٟ ٗوخء ٌٛٙ حُز٤جش، كخُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش ُِٔ٘خؽن ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ - 

حُظ٢ طَحػ٢ كخؿخص حُلخػَ ىٕٝ حُٔٔخٝٓش ػ٠ِ هيٍس حلأؿ٤خٍ حُٔوزِش ك٢ طِز٤ش كخؿخطْٜ؛ 

طلي٣ي ؽخهش حُظلَٔ ٝأكؼَ حٓظؼٔخٍ حلأٍحػ٢ ٓغ ٝػغ ٓئشَحص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُو٤خّ حلأكٔخٍ حُوظٟٞ ُِٔ٘خؽن - 

: ُوض حُلاثلش حُظخ٤ُش حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ك٢ حُٔ٘خؽن حُٔل٤ٔش ٝحلإؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُٔؼخُـظٜخ ًٔؼخٍ  ٝص.ح٤ُٔخك٤ش

ثنضؤثٛشثس ثنغهذٛز فٙ ثنًُجطك ثنًسًٛز ٔثلإخشثءثس ثنًُجعذز نًؼجندضٓج  (04)خذٔل سلى 

ثنًؼجندز ثنًًكُز ٔثلإخشثء ثنًُجعخ ثنضؤثٛش ثنغٛب ػهٗ ثنُٕػٛز ثنذٛتٛز ثنًٕضٕع 

طلي٣ي كـْ ح٣ُِخٍحص ٝػيى ح٤ُٔخف - ػـؾ ر٤ج٢ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ - ثنضزجو ثنضثةذ 
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طؼ٤ِٔخص طخٍٓش –٣ُخىس ؽخهش حلآظ٤ؼخد - طؤػَ ِٓٞى حُل٤ٞحٗخص حُز٣َش - 

ثنضًُٛز ثنضثةذر 

طزَُ ٓؼخُْ حُلوَ ك٢ ك٤خس ح٣َُل٤٤ٖ - 

هَِ ك٢ حُظـخْٗ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُِٔٞى - 

طؤػَ حُوطخع حٍُِحػ٢ أٍػخ ٝػٔخُش - 

هظخثض حلأٍع ٝطز٣ٌَ ح٤ُٔخٙ - 

ٓ٘ظَ هطٞؽ حُطخهش ٝطٔي٣ي حَُٔحكن - 

ارؼخى حُٔ٘شآص أٝ طل٤ٖٔ حُٞػغ ٌُِٔخٕ - 

طؼ٤ِٔخص ُِٔخثق ٝطٞػ٤ش حُٔٞحؽٖ - 

ٗظخّ ٓيٍّٝ لآظويحٓخص حلأٍع - 

كٔخ٣ش حُوظخثض ٝطَش٤ي حٓظويحّ ح٤ُٔخٙ - 

حٓظويحّ طٔي٣يحص طلض حلأٍع ٓخ أٌٖٓ - 

صهٕط ثنظٕس 
اُػخؽ حُل٤خس حُز٣َش ٝحٌُٔخٕ ٝحُِٝحٍ - 

أػَحٍ طل٤ش ٝٗل٤ٔش - 

ط٘ظ٤ْ كِٔش طٞػ٤ش - 

ٝػغ ػٞحرؾ ٝاٍشخىحص - 

ثنُفجٚجس 

طؼٞى حُل٤ٞحٗخص حُز٣َش ػ٠ِ حلأٝٓخم - 

طش٣ٞٚ حُٔظَٜ حُؼخّ - 

أػَحٍ ٝأٝرجش طل٤ش - 

ط٘ظ٤ْ كِٔش طٞػ٤ش - 

ٝػغ ػٞحرؾ ٝاٍشخىحص - 

ط٣ُٞغ كخ٣ٝخص ٝٓلاٍ ك٢ ٓٞحهغ ٓ٘خٓزش - 

ثنضخشٚخ ثنؼجو 
حػظيحء ػ٠ِ حلأٓلاى حُؼخٓش - 

طيٍٛٞ حُؼَٝحص حلأػ٣َش ٝحُطز٤ؼ٤ش - 

ط٘ظ٤ْ كِٔش طٞػ٤ش ٝطٌؼ٤ق حلإشَحف - 

ٝػغ ػٞحرؾ ٝاٍشخىحص - 

ضدٛح ثنطجةشثس 
ط٘ظ٤ْ ٓٞحػ٤ي حلإهلاع ٝحُٜزٞؽ - ػـؾ ر٤ج٢ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٕ - 

ٗظخّ حٓظويحّ حلأٍع هَد حُٔطخٍ - 

٣ُخىس آٌخ٤ٗخص ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخّ - ػـؾ ر٤ج٢ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٕ - طشق صثةذر 

كيٝى ُِطَم ٝػٞحرؾ طخٍٓش - طو٣َذ حٍُِحػش ٝحُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش - لٛجدر خجسج ثنطشق 

ثنمٕثسح ثٜنٛز 
اُػخؽ حُل٤خس حُز٣َش رْٔٞٓ حُظٞحُي - 

طِٞع حُظٞص ٝٗظخثـٚ - 

طلي٣ي حُٔٞحطلخص ٝحُٔٞحػ٤ي ٝحلآظويحّ - 

ٝػغ ػٞحرؾ ٝاٍشخىحص - 

ثنظٛذ دؤَٕثػّ 
حُظ٘خكْ ٓغ حُٔلظ٤َٖٓ - 

طيٍٛٞ حُؼَٝحص حُٜخٓش رخُٔ٘طوش - 

طلي٣ي حُٔٞحهغ ٝحُٔٞحػ٤ي ٝحُؼٞحرؾ - 

ٝػغ رَٗخٓؾ اٍشخى١ ر٤ج٢ - 

سزلاس ثنًشٙ 
اُػخؽ حُل٤خس حُز٣َش - 

هي طٔزذ حُىكخٓخ - 

طلي٣ي َٓٔحص اؿزخ٣ٍش ٝط٘ظ٤ْ حُلًَش - 

ٝػغ رَٗخٓؾ اٍشخى١ ر٤ج٢ - 

خًغ ثنضزكجسثس 
ِٗع ػَٝحص ؽز٤ؼ٤ش ِٝٓح٣خ رخُٔ٘طوش - 

هَِ ك٢ حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ٝحُطز٤ؼ٢ - 

ٝػغ ػٞحرؾ ٝه٤ٞى ٓؼِ٘ش - 

ٝػغ رَٗخٓؾ اٍشخى١ ر٤ج٢ - 

خًغ خشخ ٔزطخ 
هَِ ك٢ هظخثض حُٔٞهغ - 

كويحٕ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ حُظـ٤َ - 

ط٘ظ٤ْ كِٔش طٞػ٤ش ٝطٌؼ٤ق حلإشَحف - 

طٞك٤َ ٝهٞى ري٣َ - 

ط٘ظ٤ْ كِٔش طٞػ٤ش ٝطٌؼ٤ق حلإشَحف - طـ٤َ ك٢ حُِٔٞى ٝػٍَ طل٢ - إطؼجو ثنسٕٛثَجس 

ٝػغ ػٞحرؾ ٝطؼ٤ِٔخص - كـذ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش - نٕزجس ثلإػلاَجس 

 .152حُوخَٛس، ص : ، ِِٓٔش حَُػخ ُِٔؼِٞٓخص(ى٤َُ حلأؿِٜس حُٔل٤ِش)ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش : (2004) طلاف حُي٣ٖ هَرٞؽ٢ِ، :ثنًظذس

ٝػخىس ٣ـذ اػلاّ ح٤ُٔخف ٓٔزوخ أٝ ػ٘ي ٝطُْٜٞ ُِٔ٘طوش رخُظؼ٤ِٔخص ٝحُؼٞحرؾ كٍٞ حٓظويحٓخص حُٔ٘طوش ٝٓٞحٍىٛخ،  

ٝأٓزخرٜخ، كظ٠ ٣ظلٜٔٞح ٌٛٙ حلإؿَحءحص ٣ٝلظَٓٞٛخ، ٝأك٤خٗخ طٔظيػ٢ حُؼٍَٝس ٝػغ كَحّ ٓل٤٤ِٖ َُٔحهزش ٝهٔغ حُٔوخُلخص 

 .ك٢ رؼغ حُٔ٘خؽن حُوخطش، ُٝٔ٘ظ٢ٔ حَُكلاص ىٍٝ ٛخّ ك٢ حُٔٔخٛٔش ربىحٍس حُظؤػ٤َحص ٝىػْ حلآظيحٓش ٤ُِٔخكش

 دسثعز زجنز ثندضثةش. 2

 يمٕيجس ثنغٛجزز فٙ ثندضثةش ٔأْى صسذٚجس صًُٛضٓج .1.2

حُـِحثَ ٖٓ حُيٍٝ حُٔـخٍر٤ش حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ آٌخٗخص ٤ٓخك٤ش ٓظ٘ٞػش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓئِٛش ُِٜ٘ٞع رٌٜح حُوطخع اًح ٓخ 

 .طٞكَص حُـي٣ش حٌُخك٤ش ُظط٣َٞ حلأٗٔخؽ ح٤ُٔخك٤ش ًخ٤ُٔخكش حُظلَح٣ٝش ٝحُـز٤ِش ٤ٓٝخكش حُشٞحؽت

يؤْلاس ٔيمٕيجس ثنغٛجزز فٙ ثندضثةش  . 1.1.2

: طؼظزَ حُـِحثَ ؿَٞٛس ٤ٓخك٤ش ػٌٍحء ُٔخ طظٞكَ ػ٤ِٚ ٖٓ حٌٓخٗخص ػ٠ِ حٓظيحى ٓٔخكظٜخ حُشخٓؼش ًٔخ ٢ِ٣

٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ك٢ حُـِحثَ أٍرغ أٗٞحع ٖٓ حُظؼخ٣ٍْ حُٔظزخ٣٘ش ٖٓ ٗخك٤ش حلآظيحى، كل٢ حُشٔخٍ :  ثنًمٕيجس ثنطذٛؼٛز ٔثندغشثفٛز-

 ًِْ ٖٓ حُٔٞحكَ ح٤َُِٓش، ًٔخ طٔظي ٍٜٓٞ حُظَ حُـِحث١َ، ٓؼَ ٍٜٓٞ ٓظ٤ـش، َٝٛحٕ 1200ش٣َؾ ٓخك٢ِ ٣ٔظي ػ٠ِ ؽٍٞ 
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، هٔش ( ٓظَح2328رخٍطلخع هيٍٙ )رخلأٍٝحّ " ش٤ِ٤خ"ٝػ٘خرش؛ ٣ٝؤط٢ رؼيٛخ كِحّ ؿز٢ِ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓلآَ ؿز٤ِش ٜٓ٘خ ؿزخٍ 

.  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـزخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش حُـز٤ِش ( ٓظَح2308)رـزخٍ ؿَؿَس " لالا هي٣ـش"

 ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش، ٝطلظ١ٞ % 80ظَٜ حُظلَحء حُٔٔظيس ػ٠ِ ٓٔخكش شخٓؼش طشٌَ أًؼَ ٖٓ صأٓخ ؿ٘ٞد حُـِحثَ ف

رظَٔ٘حٓض ٝحُظ٢ طظٞكَ " حلأٛوخٍ"ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٞحكخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رـخرخص حُ٘و٤َ، ٝأًؼَ ٓخ ٤ٔ٣ِ طلَحء حُـِحثَ ٓ٘طوش 

؛ ( ٓظ2918َأػ٠ِ هٔش رٜخ طخٛخص رخٍطلخع هيٍٙ )ػ٠ِ ًُ٘ٞ ٝشٞحٛي طلَٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ هظٞط٤خص ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٖٓ ؿزخٍ شخٛوش 

ًٔخ طلظ١ٞ طوٍٞٛخ ػ٠ِ روخ٣خ ك٤ٞح٤ٗش ٝٗزخط٤ش ٖٓ حُؼظٍٞ حُـ٤ُٞٞؿ٤ش حُوي٣ٔش، ٌُح طؼظزَ طلَحء حُـِحثَ ٓ٘ظٞؿخ ٤ٓخك٤خ ػ٣َخ 

. ٝٓظ٘ٞػخ ٣ـذ كٔخ٣ظٚ ٝحٓظـلاُٚ ُِٜ٘ٞع رخ٤ُٔخكش حُظلَح٣ٝش

ًٔخ طِهَ حُـِحثَ رلٔخٓخص ٓؼي٤ٗش ؽز٤ؼ٤ش طؼٞى ا٠ُ حُؼٜي حَُٝٓخ٢ٗ ك٤غ أػزظض حُظـخٍد حُؼ٤ِٔش أٜٗخ طخُلش ُشلخء 

 اً ٣ٔٔق حٓظـلاُٜخ رظ٤ٓٞغ حُؼَع ح٤ُٔخك٢ 1982 ٓ٘زغ ٤ُِٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ٓ٘ش 202حُؼي٣ي ٖٓ حلأَٓحع، ك٤غ طْ اكظخء 

 ًَِٓ حُؼلاؽ ر٤ٔخٙ حُزلَ ر٤ٔي١ كَؽ، كٔخّ ٣ٍـش ٝؿ٤َٛخ ػَحُـِحث١َ، ٍٝؿْ اٗشخء أٓخّ ٌٛٙ حُٔ٘خرغ َٓحًِ حٓظـٔخّ ٝطَك٤ٚ ّ

 (1 ص :2009حُي٣ٞحٕ حُٞؽ٢٘ ٤ُِٔخكش،). الا إٔ ٌٛٙ حُؼَٝس ؿ٤َ ٓٔظـِش رظلش كؼخُش

ط٘لَى حُـِحثَ رٔؼخُْ طخ٣ٍو٤ش ٝكؼخ٣ٍش ٓظ٘ٞػش ٗظ٤ـش حكظٌخًٜخ رخُؼي٣ي ٖٓ حُلؼخٍحص ػزَ :  ثنًمٕيجس ثنضجسٚخٛز ٔثنثمجفٛز-

ٓوظِق حُؼظٍٞ، ٓٔخ ؿؼِٜخ ٜٓيح ُِلؼخٍس حلإٗٔخ٤ٗش ٝشخٛيح ك٤خ ػ٠ِ حٗظٔخثٜخ ُِلؼخء حلإٓلا٢ٓ، حُٔظٞٓط٢ ٝحلإك٣َو٢، 

كخُٔؼخُْ حلأػ٣َش ٝحُٔظخكق ٝحُٞػخثن حُظخ٣ٍو٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـِحثَ طشٜي ػ٠ِ ػَحهش ٝػظٔش حُلؼخٍحص حُٔظؼخهزش، ٖٓ 

حلأٓخ٣ُـ٤ش ا٠ُ حُل٤٘٤و٤ش ا٠ُ حُز٤ِٗط٤ش ٝحَُٝٓخ٤ٗش ٝأه٤َح حلإٓلا٤ٓش، ٝحُشخٛي ػ٤ِٜخ هِؼش ر٢٘ كٔخىس رزـخ٣ش ٝح٥ػخٍ حَُٝٓخ٤ٗش ك٢ 

 ٝحُوظٍٞ ٝحُٔ٘خٍُ حُلخهَس ًحص حُطخرغ حُؼَر٢ حلإٓلا٢ٓ أٜٛٔخ هٔ٘ط٤٘ش ٝحُؼخطٔش ٝؿ٤َٛخ، ٝهي ،ػيس ٓ٘خؽن أٜٛٔخ طٔوخى

 ، ؿ٤ِٔش، ط٤زخُس،ط٘لض ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ ٓزؼش ٓ٘خؽن أػ٣َش ػٖٔ هخثٔش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ حُظخ٣ٍو٢، ٢ٛٝ ٓ٘طوش حُطخ٢ِ٤ٓ

 (2000حُٔـِْ حُٞؽ٢٘ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢،).  ٝحى١ ٤ِٓحد ٝك٢ حُوظزش،ط٤ٔوخى

ًٔخ طٔظوطذ ح٤ُٔخكش حُؼوخك٤ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حلاٛظٔخّ ك٢ حهظ٤خٍ حُظٞؿٜخص ح٤ُٔخك٤ش، ك٤غ طظ٤ِٔ حُـِحثَ رِٔح٣خ ؿٔخ٤ُش 

ٝػوخك٤ش ػي٣يس، رلؼَ حُظَحع حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣ؼٌْ طخ٣ٍن حُزِي رٌَ أرؼخىٛخ ٖٓ حهظلاف هظٞط٤خص ٌٓخٜٗخ ٝط٘ٞع حُٔظخكق ك٤ٜخ؛ 

 .ًٔخ طظٞكَ ػ٠ِ حُظ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَك٤ش حُظ٢ طـؼَ ح٤ُٔخكش حُؼوخك٤ش أًؼَ حٗظؼخشخ هخطش ك٢ ْٓٞٓ حلاطط٤خف

 صسذٚجصٕيؼٕلجس صًُٛزثنغٛجزز فٙ ثندضثةش . 2..21

 :حُؼوزخطخَُث٤ٔ٤شحُظ٤ظؼ٤وظ٤ٔ٘شح٤ُٔخكشحُـِحث٣َش٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣

طظٔؼِل٢ ٓشٌِشطؼيىحلإشَحكؼِىخُٔ٘شآطخ٤ُٔخك٤ش، :  ثنضسذٚجصٕثنًؼٕلجصجنضُظًٛٛزٔثلإدثسٚزٔثنفُٛز-

 ػيٓٞؿٞىهَرطشأ٣ُٞٝخطِلآظؼٔخٍح٤ُٔخك٤ٔٔخ٣لٍٞ ىٕٝ آٌخ٤ٗشحُظ٤٤ِٔك٤خُظ٤ٜٔلاطخلآظؼٔخ٣ٍش؛

ٝطظٔؼِل٢ ػيٓٞؿٞىحٓظَحط٤ـ٤شط٣ٞٔو٤شًحطلؼخ٤ُش ٣ٔخٛٔل٤ٜخحُوطخػخُل٤ٌٓٞٔؼخُوخطل٢ :  ثنضسذٚجصجنخجطزدجنغٛجعزثنضغٕٚمٛز-

 ؛سحُي٢ُٝٝحُٔـخلا٤ُٔخك٢، ٝهِشحُزَحٓـخلإػلا٤ٓشحُٔل٤ِش

طؼظزَ ٝٓخثلاُ٘ؤِ٘خُؼٞحٓلاُٜخٓشحُظ٤ظؼِٔؼِىظلل٤ِ ح٤ُٔخكشرؤٗٞحػٜخ، :  ثنًشجكهٕثنًؼٕلجصجنًضؼهمزدجنُمم-

 ٝٓشٌِشحُ٘وِل٤خُـِحثَطؼ٤ٌِ٘ٞٓخثلاُ٘وَ؛

حُٔ٘خؽوٌحص سصححُٔوٞٓخطخُطز٤ؼ٤ش،مٝػيٓٞؿٞىٗشَحطؤًٝظ٤زخطظزَُحُوظخثظخُزش٣َشٝحُظَحػ٤ش:  ثنضسذٚجصٕثنًؼٕلجصجنثمجفٛز-

( 627ص:٣2002َٔىيػزْ، )؛ ..حُؼوخكخطخُلَػ٤شًٔ٘خؽوٞحى٣ِٔحد،ؿخٗض،حُطخ٢ِٓ،حلأٍٝحٓٞٓ٘طوش حُوزخثَ

ٗوظخُٔيحٍٓٞحُٔؼخٛيح٤ُٔخك٤ش، رخلإػخكش ا٠ُ ػؼلخُٞػ٤خ٤ُٔخك٤خُؼخٓٔ٘ـٜش، :  ثنضسذٚجصجنذثخهٛز-

 ٝحػظزخٍحُٔخثلخُٔل٤ِٔخثلخٓ٘خُيٍؿشحُؼخ٤ٗشٓ٘ـٜشأهَٟ؛
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طؼظزَحُٞػغ حلأ٤٘ٓؼِشح٤ُٔخكشك٤خُـِحثَ، كَؿٔخُظلٔ٘خُِٔلٞظِِـخٗزخلأ٤٘ٓل٤خُـِحثَالاإٔ :  ثنضسذٚجصجنخجسخٛز-

 . اهزخلا٤ُٔخكخلأؿخٗزؼِىخُـِحثَلاُحُؼؼ٤لخرٔززخُٔوخٝكخُظ٤ظ٘ظخرْٜ

 ثٜثجس ثنضًُٕٚز نهمطجع ثنغٛجزٙ فٙ ثندضثةش .2.2

طؼظزَ ح٤ُٔخكش ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ٖٓ أًٍخٕ حُظ٤ٔ٘ش ٗظَح ُٔخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص ٜٓٔش ك٢ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘، رلٌْ ٓخ ٣ؼٌٔٚ ٗٔٞ 

. ٝططٍٞ ٌٛح حُ٘شخؽ ػ٠ِ كـْ ٝٗٞػ٤ش حُلؼخ٤ُخص حُظ٢ طٌٞٗٚ ٝطَرطٚ أكو٤خ ٍٝأ٤ٓخً رخلأٗشطش حلأهَٟ

 نهمطجع ثنغٛجزٙ ثٜثجس ثلالضظجدٚز . 1.2.2

.  حُـِحثَ طظ٤ِٔ رٔوٞٓخص ٝٓئٛلاص ٓخى٣ش ٓؼظزَس كٔذ ٗٞع ح٤ُٔخكش ٢ٛٝ ٓٔوَس لآظوزخٍ ح٤ُٔخف:  ثنغٕق ثنغٛجزٛز-

 ٙإ ؽخهخص حلإ٣ٞحء أٝ حُويٍس حلآظ٤ؼخر٤ش ُِل٘خىم ٝرخه٢ حُٔئٓٔخص حُٔٞؿٜش لآظوزخٍ ح٤ُٔخف حُوخى٤ٖٓ ا٠ُ : ثنؼشع ثنغٛجز

 .حُيُٝش طٔؼَ أكي حُٔئشَحص حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٓيٟ طويّ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ رخُزِي

( 2010-1999)صٕصٚغ طجلجس ثلإٕٚثء زغخ ثنضظُٛف نهفضشر  (01 ) سلىشكم

 
Source : Ministère du Tourismeet de l’Artisanat  2011  

 66900ؽخهش حلإ٣ٞحء ػَكض ططٍٞح رٔؼيلاص َٓطلؼش ك٤غ حٍطلؼض ؽخهخص حلآظوزخٍ ٖٓ ٗلاكع إٔ  (01)    ٖٓ هلاٍ حُشٌَ 

 .  92400َ٣َٓ ا٠ُ 2010 ٣ََٓح، ُظظَ ٓ٘ش 85000، 2007 ُظزِؾ ٓغ ٜٗخ٣ش ٣َٓ1999َح ُٔ٘ش 

 ٙطلٖٔ حلأٝػخع حلأ٤٘ٓش هلاٍ حُٔ٘ٞحص ػَف طيكن ىهٍٞ ح٤ُٔخف ا٠ُ حُـِحثَ ططٍٞح ٓظِح٣ي، ك٤غ أ: ثنطهخ ثنغٛجز ٕ

 .حلأه٤َس ًخٕ ُٚ أػَ ك٢ ٣ُخىس ٌٛح حُظيكن، ًٔخ ٣ز٤٘ٚ حُـيٍٝ

عجةر : ثنٕزذر    (2011-2005)صٕثفذ ثنغٛجذ إنٗ ثندضثةش خلال ثنفضشر  (01 ) سلىخذٔل

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005ثنغُٕثس 

 2394887 2070496 1911506 1771749 1743084 1637582 1443090ػذد ثنغٛجذ 

% 15.67% 8.31% 7.88% 1.64% 6.44% 13.47/ َغذز ثنًُٕ 

Source : Ministère du Tourismeet de l’Artisanat  2011  

٣ظؼق حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكظٚ طيكوخص ح٤ُٔخف ا٠ُ حُـِحثَ، ك٤غ إٔ حُظيكوخص حٍطلؼض  (01)ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  

حلأٖٓ : ، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػيس أٓزخد ٜٓ٘خ2011 ٤ِٕٓٞ ٓخثق ٓ٘ش 2.4 ا٠ُ كٞح٢ُ 2005 ٤ِٕٓٞ ٓخثق ٓ٘ش 1.4ٖٓ كٞح٢ُ 

ٝحلآظوَحٍ ح١ٌُ طشٜيٙ حُـِحثَ، طؼيى أٗٞحع ح٤ُٔخكش ٖٓ شخؽج٤ش ٝطلَح٣ٝش ٝؿ٤َٛخ، ح٣لاء حُِٔطخص ٝحُيُٝش حُـِحث٣َش 

 .حُن...حلاٛظٔخّ ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ هيٍحص حلإ٣ٞحء 

إٔ ٣ُخىس ػيى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ٖٓ شخٗٚ ٣ُخىس حُؼخثيحص، كوي أػزظض حُيٍحٓخص إٔ ٓظٞٓؾ ٓخ : ثنغٛجزز ٔثنُجصح ثنًسهٙ ثلإخًجنٙ-

 ىٝلاٍ أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ 300000 ٓخثق ٗظلظَ ػ٠ِ ا٣َحىحص طويٍ رـ 1000 ىٝلاٍ، ٗـي حٗٚ ػٖ ٣300٘لوٚ حُلَى حُٔخثق 
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.  ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، كبًح طْ اٗلخم ٌٛٙ حُٔزخُؾ ػ٠ِ حهظ٘خء حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش كٌٜح ٣ٔٔق ر٣ِخىس حُ٘خطؾ حُٞؽ٢٘ حلإؿٔخ22500000٢ُ

( 14 ص :2005حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، )

 

 

يغجًْز ػجةذثس ثنغٛجزز فٙ ثنذخم ثنٕطُٙ ثنخجو  (02 ) سلىشكم

 
 www.mta.gov.dz:ثنًظذس

ٍؿْ إٔ  % 2,3 ك٢ كيٝى 2009حُٔلاكع ٖٓ حُشٌَ إٔ ٓٔخٛٔش ح٤ُٔخكش ك٢ حُ٘خطؾ حُٞؽ٢٘ حُوخّ رو٤ض ػخرظش ٌٓ٘ ٓ٘ش 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 500 ٓخ ه٤ٔظٚ 2011ػيى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ك٢ حٍطلخع ٓٔظَٔ ًٌٝح ػخثيحص ح٤ُٔخكش، اً رِـض ػخثيحص ح٤ُٔخكش ك٢ 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حٍطلخع حُ٘خطؾ حُٞؽ٢٘ حلإؿٔخ٢ُ ٓوخٍٗش 400 حُظ٢ رِـض ك٤ٜخ ػخثيحص ح٤ُٔخكش 2010ٓوخٍٗش ٓغ 

 .ٓغ حُٔ٘ٞحص حلأهَٟ ر٘لْ ٝط٤َس حٍطلخع ػخثيحص ح٤ُٔخكش

إ ٝػؼ٤ش حلآظؼٔخٍحص طٔؼَ أْٛ حُٔئشَحص حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٗو٤ْ كـْ حلاٛظٔخّ رخُ٘شخؽ :  ثلاعضثًجسثس ثنغٛجزٛز فٙ ثندضثةش-

. ح٤ُٔخك٢، ٝحُـِحثَ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ طلخٍٝ طظل٤ق ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ حٗطلاهخ ٖٓ رؼغ ٓشخ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش ٓظ٘ٞػش

 2009صٕصٚغ ثنًشجسٚغ لٛذ ثلاَدجص، يضٕفمز ٔيشجسٚغ نى صطهك نغُز  (02 ) سلىخذٔل

 (%)َغذز ثنُدجص  (يهٛجس دج)زدى ثلاعضثًجس يُجطخ ثنؼًم ػذد ثلأعشر ثنؼذد ثنًشجسٚغ 

 % 57 123.4 13424 34931 321لٛذ ثلاَدجص 

 % 50 22.3 5913 15877 153يضٕلفز 

 % 0 25.7 5785 12419 133نى صطهك 

Source: Ministère du Tourisme et de l'Artisanat Algérien, www.mta.gov.dz 

، ٝهي 2009 ٓشَٝػخ ٤ٓخك٤خ ك٢ ٓ٘ش 321ٗلاكع إٔ حُٔشخ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ه٤ي حلإٗـخُ هيٍص رـ  (02)ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ 

، ٌٝٛٙ حُٔشخ٣ٍغ ٓٞف طٔٔق رظيػ٤ْ حُلظ٤َس حُل٘يه٤ش حُلخ٤ُش رطخهخص ا٣ٞحء ؿي٣يس طويٍ رـ % 57رِؾ ٓؼيٍ حلاٗـخُ حُٔظٞٓؾ 

 ٓ٘ظذ شـَ ٓوخرَ 0,38 ٓ٘ظذ شـَ ٓزخشَ، أ١ رٔظٞٓؾ 13424 ٣ََٓح، ٝهيٍ ػيى حُٔ٘خطذ حٌُٖٔٔ اكيحػٜخ رـ 34931

 . ٓ٘ظذ شـَ ٓزخشَ ٌَُ 0,5َ٣ًََٓ ٣ََٓ ٓ٘ـِ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُٔؼيٍ ٓ٘ولؼخ ٓوخٍٗش رخُٔظٞٓؾ حُٔلون ى٤ُٝخ ٝح١ٌُ ٣ويٍ رـ 

حُـِحثَ كخُٝض حٓظؼٔخٍ حُٔخىس حُوخّ حُٔظٞكَس ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش ٝحٓظيحٓظٜخ، الا إٔ :  ثٜثجس ثنغهذٛز ػهٗ ثنضًُٛز ثلالضظجدٚز-

 (217 ص:2014ى٢ُٝ ٓؼخى، ):  ك٢ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُشطظٔؼٌَٛح لا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا طٞؿي آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحُظ٢ 

طٌِلش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رل٤غ ٣ٌٖٔ ٤ُِٔخكش إٔ طٌِق حُيُٝش ٝىحكؼ٢ حُؼَحثذ أٓٞحلا ؽخثِش، ٝهي ٣َؿذ أطلخد حُٔشَٝػخص - 

ح٤ُٔخك٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ح٤ُٔ٘خء حُـ١ٞ أٝ حُطَم أٝ ؿ٤َ ٌٛح ٖٓ أشٌخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش؛  

حُٔٔش ح٤ُٔٓٞٔش ُِٞظخثق هِوض ٓشخًَ حهظظخى٣ش ُِٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش، ٝٓشٌَ حُؼٔخُش ح٤ُٔٓٞٔش حٗؼيحّ حلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٝٓخ - 

٣ظزؼٚ ٖٓ أػَ ػ٠ِ حُيهَ، ٓغ طؼٞرش حُلظٍٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ؽز٤ش أٝ اهَحٍ رٔيس حُويٓش، ػلاٝس ػ٠ِ حٌُٖٔ؛  

http://www.mta.gov.dz/
http://www.mta.gov.dz/
http://www.mta.gov.dz/
http://www.mta.gov.dz/


14 
 

ػخىس ٓخ ٣ظٔزذ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُويٓخص ٝحُِٔغ ٖٓ ؿخٗذ ح٤ُٔخف ك٢ ٍكغ حلأٓؼخٍ رشٌَ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حٌُٔخٕ - 

حُٔل٤٤ِٖ، ح٣ٌُٖ لا ط٣ِي ىهُْٜٞ رشٌَ ٓظ٘خٓذ؛ 

 .طوَ حُلخثيس حلاهظظخى٣ش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔٞحى ٓـِٞرش ٖٓ حُوخٍؽ ٝحلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ًِٓٔٞش لأؿخٗذ- 

 

 نهمطجع ثنغٛجزٙثٜثجس ثلاخضًجػٛز . 2.2.2

٣وظِق طؤػ٤َ ح٤ُٔخكش ػ٠ِ حُظشـ٤َ رخهظلاف ىٍؿش حلاٛظٔخّ رٚ، ٌٝٛح َٓطزؾ رخُـٜٞى ٝحُظلل٤ِحص :  ثنغٛجزز ٔفشص ثنضشغٛم-

 ًٔخ إٔ ٓزخشَس،حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش ٖٓ حؿَ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُظ٘خػش، حُظ٢ ٖٓ أْٛ ٤ِٔٓحطٜخ ٛٞ آٜخٜٓخ ك٢ هِن كَص ػَٔ 

. ٛ٘خى ٓ٘خطذ ػَٔ ؿ٤َ ٓزخشَس طظَٜ ك٢ هطخػخص أهَٟ ًظ٘خػخص كَك٤ش ٝهطخع حُز٘خء ٝؿ٤َٛخ

( 2011-2006)ػذد ثنؼجيهٍٛ فٙ لطجع ثنغٛجزز دجندضثةش  (03 ) سلىخذٔل

 2011 2010 2009 2008 2007 2006ثنغُز 

 396000 396000 370000 320000 204400 193900 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ  

 9599000 9735000 9472000 9146000 8594243 8868804اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ 

حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُٔخكش % 

اؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ /
2,186% 2,38% 3,50% 3,91% 4,07% 4,13% 

  حُي٣ٞحٕ حُٞؽ٢٘ ُلإكظخث٤خص ُٝٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُظ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش:ثنًظذس

 اً 2011ٓ٘ش  % 4,13ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٗلاكع إٔ ٓٔخٛٔش هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُظشـ٤َ ك٢ حٍطلخع ِٓلٞظ رِـض ٗٔزش 

 أُق 82رـ  % 1,34 أ٣ٖ رِـض ٓٔخٛٔش حُوطخع ر٘ٔزش 2000 أُق ػخَٓ ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش 396رِؾ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُوطخع 

 .ػخَٓ، ٢ٛٝ َٓشلش ُلاٍطلخع هخطش ٓغ حُظ٤ٜٔلاص حُظ٢ هيٓظٜخ حُـِحثَ ٖٓ رَحٓؾ ىػْ حُظشـ٤َ ٝرَحٓؾ ط٤ٔ٘ش هطخع ح٤ُٔخكش

ؿخُزخ ٓخ طظٞكَ حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش ػ٠ِ ٓوٞٓخص ح٤ُٔخكش حُطز٤ؼ٤ش أٝ ٓخ ٣ؼَف رخ٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش، :  فك ثنغذٍ ػٍ ثنًُجطك ثنشٚفٛز-

اً إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خؽن طؼظزَ أًؼَ ؿخًر٤ش ٤ُِٔخف ٣ُِخٍس حلأٓخًٖ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُل٤خس حُلط٣َش ًٌٝح حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي 

حَُحٓوش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ك٢ حُٔوخرَ ٓلَ حٛظٔخّ حُِٔطخص حُٔل٤ِش، اً طوّٞ ٌٛٙ حلأه٤َس ربهخٓش ٝطؼ٣ِِ ٓشخ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝهِن 

كَص ط٣ٞٔ٘ش ٓظٔخ٣ٝش حُٜيف ٜٓ٘خ حُلي ٖٓ حُِ٘ٝف ح٣َُل٢ ٗلٞ حُٔيٕ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ طِي حُٔ٘خؽن، ٝرٌٜٙ 

 .ح٤ٌُل٤ش ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ ح٤ُٔخكش طِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔخ ك٢ هِن ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢

٣ؼي حُظَحع أكي أرَُ حُؼ٘خطَ حُظ٢ طيهَ ك٢ ط٣ٌٖٞ شوظ٤ش حلأٓش ٍِٝٓ ٝؿٞىٛخ، ٝحُٔلخكظش :  صثًٍٛ ٔزًجٚز ثنضشثط ثنثمجفٙ-

ػ٤ِٚ ػٍَٝس لا ري ٜٓ٘خ، ٝهي طؤٓق ٓي٣َ ٍٝشش ٌِٓلش رللع حُظَحع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هظزش حُـِحثَ ُؼ٤خع حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼخُْ 

حُلؼخ٣ٍش رلؼَ حلإٗٔخٕ أٝ حُطز٤ؼش، ٝػ٤ِٚ ؿ٘يص حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٝطو٤٤ٖ٘ ٝٓيٍحء ٓوظظ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش كلع 

طْ حلاطلخم ػ٠ِ حُشَٝع ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ىػْ ٝطؼ٤ٖٔ حُظَحع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣َ٣خص حُؼوخكش حُٔ٘ظشَس ػزَ ٝلا٣خص حُوطَ، ًٔخ 

" حُـِحث٣َش حٌُظلا٤ٗش" ٤ِٕٓٞ أٍٝٝ طوّٞ ػ٤ِٚ حُٔئٓٔش حُٔوظِطش 21,5حُظَحع حُؼوخك٢ رخُـِحثَ، ٌٛح حُٔشَٝع ٍطي ُٚ ٓزِؾ 

ٍ ػَٔ ك٣َي ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظَحع حلأػ١َ  ّٝ ُِظ٤َْٓ ربشَحف ٝط٣َٞٔ ٖٓ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٣ٝؼيّ رٔؼخرش أ

رٔوظِق ٓ٘خؽن حُـِحثَ، ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ ٓيٟ أٍرغ ٓ٘ٞحص رل٤غ طًَِ حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخكظش ٝطؼ٤ٖٔ 

 ٓٞحهغ أػ٣َش ًٗٔٞؿ٤ش رخُـِحثَ ٢ٛ حُوظزش رخُؼخطٔش ٝهظَ 3حُظَحع حُؼوخك٢ ٜٝٓ٘خ حلأػ١َ، رخلإػخكش ا٠ُ ط٤َْٓ أؿِحء ٖٓ 

( http://www.al-fadjr.com/ar/index.php كٔخٕ َٓحرؾ، ).حُزخ١ رؤ٘ط٤٘ش ٝحُؼ٣َق ح٢ٌُِٔ ح٤ُٓٞ٘ي١ آيؿخٖٓ رزخط٘ش

 نهمطجع ثنغٛجزٙثٜثجس ثنذٛتٛز . 3.2.2

 ًْ، ٝرخَُؿْ 1200ُوي ٠ّ٘ٓ الله ػ٠ِ حُـِحثَ رٔ٘خؽن رل٣َش ٝشخؽج٤ش أًٔزظٜخ ٝحؿٜش رل٣َش ٍحثؼش ٓٔظيس ػ٠ِ ؽٍٞ 

 45.000ًْ ًْ رٔٔخكش 50ٖٓ ًٕٞ ػٔن ٌٛٙ حُٔ٘طوش حُٔخك٤ِش لا ٣ظؼيٟ 
2

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش أ١ ٓخ 12,5، الا أٜٗخ طؤ١ٝ كٞح٢ُ 
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ًْ/ 300ٕ رخُٔخثش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٌُٔخٕ رٌؼخكش ٌٓخ٤ٗش طويٍ رـ٣43ؼخىٍ 
2

ًْ/ 12,22ٕ ٓوخرَ 
2

 رخُ٘ٔزش ُٔـٔٞع حلإه٤ِْ، ٌٛح حُظًَِ 

حٌُز٤َ ٌُِٔخٕ ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ طًَِٔ ُٔؼظْ حلأٗشطش حُظ٘خػ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حُوخػي٣ش حُٔظ٘خ٤ٓش، أػَ ػ٠ِ حُٔٔخكش 

ٝػ٠ِ حُٔٞحٍى هخطش حُٔخث٤ش ٖٓ طِٞع ٝٓشٌَ  ( رخُٔخثش ٖٓ حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش ُِٔ٘طوش حُشخؽج٤ش17ػ٤خع كٞح٢ُ )حُشخؽج٤ش 

 .   حلاٗـَحف حُشخؽت ٝحلاهظلاع حُٔلَؽ َُِٓخٍ ٖٓ حُشٞحؽت

ٝاشٌخ٤ُش حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝطؤػ٤َحطٚ ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخكش، ٢ٛ هؼ٤ش حُـ٤ٔغ حُظ٢ ٣ظٞهق كِٜخ ػ٠ِ حلاُظِحّ رخُ٘ظخكش حُظ٢ 

طؼظزَ َٓآس حُظلؼَ ٍٝه٢ ح٤ًُِٞٔخص، هظٞطخ ٝإٔ ٗظخكش حُٔٞحهغ ٝحلأهطخد ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ هزِش حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

كَّٝ ٓلٔي ): ٝهي رٌُض حُـِحثَ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜٞى ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ هلاٍ حُٔظخىهش ػ٠ِ حطلخه٤خص ٣ٌٖٔ طِو٤ظٜخ ك٢ ح٥ط٢

( 9 ص :2008حُظخُق، رٞؿؼخىس ا٤ُخّ، 

  ؛ 1973حُٔظخىهش ػ٠ِ حلاطلخه٤ش حُوخطش رلٔخ٣ش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ حُؼوخك٢ ٝحُطز٤ؼ٢ ٓ٘ش

  ٖحُٔظخىهش ػ٠ِ حُزَٝطًٍٞٞ حُوخص رلٔخ٣ش حُزلَ حلأر٤غ حُٔظٞٓؾ ٖٓ حُظِٞع حُ٘خشت ػٖ ٢ٍٓ حُ٘لخ٣خص ٖٓ حُٔل

 ؛1981ٝحُطخثَحص ٓ٘ش 

  حلاٗؼٔخّ ا٠ُ حلاطلخه٤ش حُٔظؼِوش رخُٔ٘خؽن حَُؽزش ًحص حلأ٤ٔٛش حُي٤ُٝش ٝهخطش رخػظزخٍٛخ ٓلاؿت ُِط٤ٍٞ حُز٣َش، ٓ٘ش

 ؛1982

  ؛1982حُٔظخىهش ػ٠ِ حلاطلخه٤ش حلإك٣َو٤ش كٍٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُطز٤ؼش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٓ٘ش 

  ؛1982حلاٗؼٔخّ ا٠ُ حلاطلخه٤ش حُوخطش رخُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ أٗٞحع حُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص حُز٣َش حُٜٔيىس رخلاٗوَحع، ٓ٘ش 

  ؛ 1992حلاٗؼٔخّ ا٠ُ حطلخه٤ش ك٤٤٘خ ُلٔخ٣ش ؽزوش حلإُٔٝٝ، ٓ٘ش 

  ُّظؼي٣َ حلاطلخه٤ش حُي٤ُٝش رشؤٕ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش ػٖ أػَحٍ حُظِٞع ح٣ُِظ٢، ٓ٘ش 1992حُٔظخىهش ػ٠ِ رَٝطًٍٞٞ ػخ 

 ؛1998

  1998حلاٗؼٔخّ ٓغ حُظللع ا٠ُ حطلخه٤ش رخٍُ رشؤٕ حُظلٌْ ك٢ ٗوَ حُ٘لخ٣خص حُوطَس ٝحُظوِض ٜٓ٘خ ػزَ حُليٝى، ٓ٘ش . 

رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى طيهلاص ؿ٣َجش ُِِٔطخص حُـِحث٣َش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش، الا أٗٚ ٣ـذ حًٌَُ رؤٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘ظظٔش ٝؿ٤َ 

( 2006ٜٓخّ رِو٢َٓ،  ):لاص حُظيهَحهخػؼش ُظو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ حُٔلَُس، ٝٓ٘لخٍٝ ًًَ أؿِذ ٓؾ

 ٓلطش 24ك٢ ٓـخٍ حُظِٞع حُٔخث٢، اػخىس طؤ٤َٛ شزٌخص حُظ٣َٞٔ رخُٔخء حُظخُق ُِشَد ٝشزٌخص حُظط٤َٜ، ٝاػخىس طؤ٤َٛ - أ

ُِظظل٤ش ٝٓزخىٍحص حُشَحًش ٓغ حُيٍٝ حلأٍٝر٤ش ُظل٤ٖٔ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش؛  

ك٢ ٓـخٍ حُ٘لخ٣خص حُلؼ٣َش، إ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝاهلاء حُ٘لخ٣خص حُلؼ٣َش ك٢ حُـِحثَ طظْ ك٢ ظَٝف ٓوزُٞش ٗٞػخ ٓخ، ؿ٤َ إٔ - د

ٌٛٙ حلإُحُش لا ُحُض طـ١َ ك٢ ظَٝف لا طئٖٓ أ٣ش كٔخ٣ش ُِز٤جش، ًٕٞ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش لا طٔٔق ٟٓٞ رـٔغ ٝٗوَ حُ٘لخ٣خص ٝإ 

 ًخٗض ًز٣َخص حُٔيٕ هي هظظض ُٜخ حٓظؼٔخٍحص ٓؼظزَس رـَع حُظو٤َِ ٖٓ آػخٍ حُ٘لخ٣خص ػ٠ِ حُز٤جش؛ 

ك٢ ٓـخٍ طِٞع حُزلَ ٝحُٔ٘خؽن حُشخؽج٤ش، إ اهخٓش ؿَ ٓشخ٣ٍغ ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُؼو٤ِش ٝحُِٔٞػش ػ٠ِ حُش٣َؾ حُٔخك٢ِ ُحى - ؿـ

 رخىٍص حُـِحثَ رٔٔخػيس رَٗخٓؾ ػَٔ حُزلَ حلأر٤غ حُٔظٞٓؾ ربػيحى ٓوطؾ ُِظ٤ٜجش حُشخؽج٤ش، ٝهي ٝهيٖٓ طيٍٛٞ حُٞػؼ٤ش، 

حٗظٜض ىٍحٓظٚ حلأ٤ُٝش حُوخطش ُِـِحثَ حُؼخطٔش، ٝك٢ كخُش رِٞؽ ٌٛح حُٔشَٝع ٗظخثؾ كٔ٘ش ٣ظْ ط٤ٓٞؼٚ ا٠ُ ٓ٘خؽن ٓخك٤ِش 

  ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ؛3.600أهَٟ، ٝهي هيٍص ًِلش اُحُش أٝكخٍ حُٔٞحٗت حَُث٤ٔ٤ش رٔزِؾ 

ك٢ ٓـخٍ حُـخرخص ٝكٔخ٣ش حُٜٔٞد، ط٢َٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُلخ٤ُش ا٠ُ طلؼ٤َ حلاهظ٤خٍحص حُظو٤٘ش حُٔوزُٞش ٖٓ ؽَف حُللاك٤ٖ - ى

 ٤ِٓخٍ 25ٖٓ ؿٜش َٝٓحػخس حكظَحّ حُز٤جش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝهي هيٍ حُزَٗخٓؾ حُؤخ٢ٓ ُلٔخ٣ش حلأٍحػ٢ ٝط٤ٓٞغ حُـخرخص رٔزِؾ 

 ى٣٘خٍ؛ 
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ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُظَحع حُؼوخك٢، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼوخك٤ش الا أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٓشخًَ أٜٛٔخ حُِٔذ حُٔ٘ظظْ - ٙ

ُِٔ٘لٞطخص ٝحلأٝح٢ٗ ُٔخ هزَ حُظخ٣ٍن ٝر٤ؼٜخ ك٢ حُوخٍؽ، ًِٝٓٞخص حُظو٣َذ ٝحُوَرشخص حُظ٢ ٣ظًَٜخ حُٔخٍس لإرَحُ حَُّٓٞ 

ٌُٜح حُـَع كظلض ػيس ٍٝشخص طؼَٔ كخ٤ُخ .. لاُظوخؽ حُظٍٞ، ٜٝٗذ حُظوٍٞ حُٔ٘لٞطش ُظٔظؼَٔ ًٔٞحى ُِز٘خء رشَشخٍ ٝؿ٤ِٔش

 ٓٞهغ، 15 ٝلا٣ش ٜٓ٘خ حُؼخطٔش رـ 18ػ٠ِ ط٤َْٓ حُظَحع حُظخ٣ٍو٢، ٝاػخىس حلاػظزخٍ ٌُِٔظٔزخص حُظخ٣ٍو٤ش ٝطوض حُؼ٤ِٔش  

  ى٣٘خٍ؛1.114.000، ٝهي هظض حُـلاف حُٔخ٢ُ ُلٔخ٣ش حُظَحع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢ رـ ...هٔ٘ط٤٘ش، َٝٛحٕ، ؿَىح٣ش

ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظل٤ْٔ حُز٤ج٢، إ ح٤ُٔخٓش حُز٤ج٤ش حُ٘خؿؼش ٢ٛ طِي حُظ٢ طٜٔي حُط٣َن أٓخّ ٗشٞء ٝػ٢ ٝػوخكش ر٤ج٤ش، ٢ٛٝ - ٝ

حُظ٢ طَرؾ حُ٘ظخّ حلا٣ٌُٞٞؿ٢ رخُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤غ طْ اىٍحؽ ىٍّٝ كٍٞ حُز٤جش ك٢ حُطٍٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حلأٍٝ، ًٔخ أٓٔض رَحٓؾ 

. اًحػ٤ش ٝطِل٤ٗٞ٣ِش كٍٞ حُز٤جش طشخًٍٜخ حُظلخكش حٌُٔظٞرش ك٢ ٓؼخُـش ٝٗشَ ٓٞحػ٤غ ح٣ٌُٞٞؿ٤ش

 ٔثعضشثصٛدٛجس صشلٛز ثنغٛجزز فٙ ثطجس ثنضًُٛز ثنًغضذثيز فٙ ثندضثةش صسفٛضثس .3.2

  طْ حطوخً رؼغ حُظيحر٤َ ٝحُظلل٤ِحص ٖٓ حُِٔطخص حُـِحث٣َش ُٜ٘ٞع روطخع ح٤ُٔخكش ٝطَه٤ظٚ ك٢ اؽخٍ حُظ٤ٔ٘ش 

:   حُٔٔظيحٓش، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ

صسفٛضثس ٔصذثدٛش نذػى ٔصشلٛز ثنغٛجزز فٙ ثندضثةش . 1.3.2

 :طؼي حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص ٖٓ ر٤ٖ حُظلل٤ِحص حُٜٔٔش ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ: إطذثس ثنمٕثٍَٛ ٔثنضششٚؼجس - 

ػٖٔ ٤ٓخٓش طَه٤ش حٓظؼٔخٍ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص، هيٓض ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش حٓظ٤خُحص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ : 1993لجٌَٕ ثلاعضثًجس نغُز 

 (12،1993-93حَُّٔٓٞ حُظش٣َؼ٢ ٍهْ ). 1993حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأؿخٗذ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ كٔذ هخٕٗٞ 

 1993ثيضٛجصثس ثلاعضثًجس ثنًًُٕزز زغخ لجٌَٕ  (05)خذٔل سلى 

ثنًُجطك ثنخجطز ثنُظجو ثنؼجو ثيضٛجصثس ثنُظجو 
ثنطٕق ثنثجَٙ 

نهدُٕح 
ثندُٕح ثنكذٛش 

 ٓ٘ٞحص 03  ٓ٘ٞحص03  ٓ٘ٞحص03  ٓ٘ٞحص03ثنًغجػذثس ػهٗ ثلاَدجص 

 اػلخء اػلخء اػلخءاػلخء زمٕق ثنضغدٛم 

زمٕق ثنضغدٛم نهؼمٕد 

ٔسفغ سأط ثنًجل 
0.5 % 0.5 % 0.5 % 0.5 % 

 ا٠ُ 02اػلخء ٖٓ ثنشعى ثنؼمجس٘ 

 ٓ٘ٞحص 05
 ٓ٘ٞحص 10 ا٠ُ 05اػلخء ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص 07اػلخء 

ػ٠ِ حلأهَ 
 ٓ٘ٞحص 10اػلخء 

TVA ثنشعى ػهٗ ثنمًٛز 

 ثنًضجفز
اػلخء اػلخء اػلخء اػلخء 

 %03 %03 %03 %03ثنسمٕق ثندًشكٛز 

 طٌلَ ؿِث٢ أٝ ٢ًِ %50طٌلَ ؿِث٢ أٝ ٢ًِ لا ش٢ء أشغجل ثنًُشآس ثنمجػذٚز 

ثنضُجصل ػٍ ثلأسثضٙ 

ثنؼًٕيٛز 

اطخٝس حُظؤؿ٤َ رو٤ٔش 

كو٤و٤ش 

حٓظ٤خُحص ٣ٌٖٔ إٔ طظَ ا٠ُ 

حُي٣٘خٍ ح١َُِٓ 
 % 50طول٤غ 

حٓظ٤خُحص ٣ٌٖٔ إٔ طظَ ا٠ُ 

حُي٣٘خٍ ح١َُِٓ 

 .15، ص 1994ٓـِش حلآظؼٔخٍ ٝحُشَحًش ك٢ ح٤ُٔخكش، ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُظ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش :ثنًظذس
 (.63ص: 1998ػ٢ِ ٝشوَ ٣ٞع آٓخٍ،  ):ًٔخ ٓ٘لض حُِٔطخص ك٢ ٗلْ حُوخٕٗٞ ػٔخٗخص ىحه٤ِش ٝى٤ُٝش

 ٓزيأ حُٔؼخِٓش حُؼخىُش ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُـِحث٤٣َٖ ٝحلأؿخٗذ ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘؛- 

 لا ٣ٌٖٔ حُِـٞء ا٠ُ طٔو٤َ ٖٓ ؽَف حُؼيحُش، الا ك٢ حُلخلاص حُظ٢ ٗض ػ٤ِٜخ حُظش٣َغ حُٔؼٍٔٞ رٚ؛- 

آٌخ٤ٗش طل٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ حُ٘خؿْ ػ٘ٚ، ٣ٝوض ٌٛح حُؼٔخٕ أ٣ؼخ حُ٘خطؾ حُظخك٢ ُِظ٘خٍُ أٝ حُظظل٤ش كظ٠ ُٝٞ ًخٕ - 

 .ٌٛح حُٔزِؾ ٣لٞم ٍأّ حُٔخٍ حلأط٢ِ ُِٔٔظؼَٔ

ُوي طيٍ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٤ُِٔخكش، ٝٛٞ ٣ٜيف ا٠ُ : 2003لجٌَٕ يضؼهك دجنضًُٛز ثنًغضذثيز نهغٛجزز عُز 

 (2003 ،01-03هخٕٗٞ ٍهْ  ):اكيحع ٓل٤ؾ ٓلاثْ ٝٓللِ ٖٓ أؿَ 

طَه٤ش حلآظؼٔخٍ ٝطط٣َٞ حُشَحًش ك٢ ح٤ُٔخكش؛ - 
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ػٖٔ حُٔٞم حُي٤ُٝش ٤ُِٔخكش ٖٓ هلاٍ طَه٤ش طٍٞطٜخ ح٤ُٔخك٤ش؛ " حُـِحثَ"اىٓخؽ ٓوظي - 

اػخىس حلاػظزخٍ ُِٔئٓٔخص حُل٘يه٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش هظي ٍكغ هيٍحص حلإ٣ٞحء ٝحلآظوزخٍ؛ - 

ط٣ٞ٘غ حُؼَع ح٤ُٔخك٢ ٝطط٣َٞ أشٌخٍ ؿي٣يس ُلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش؛ - 

طِز٤ش كخؿخص حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش؛ - 

حُٔٔخٛٔش ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطل٤ٖٔ اؽخٍ حُٔؼ٤شش ٝطؼ٤ٖٔ حُويٍحص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝطؼ٤ٖٔ حُظَحع ح٤ُٔخك٢ - 

حُٞؽ٢٘؛ 

. طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظط٣َٞ حُٔ٘ٔـْ ٝحُٔظٞحُٕ ُِ٘شخؽخص ح٤ُٔخك٤ش- 

٣ليى ٌٛح حُوخٗٞٗخُوٞحػي حُؼخٓش حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍ : 2003لجٌَٕ يضؼهك دجعضغلال ٔثعضؼًجل ثنشٕثطب ثنغٛجزٛز عُز 

 (2003 ،02-03هخٕٗٞ ٍهْ ): ٝحلآظـلاٍ ح٤ُٔخك٤٤ٖ ُِشٞحؽت ٝٛٞ ٣ٜيف ا٠ُ

كٔخ٣ش ٝطؼ٤ٖٔ حُشٞحؽت هظي حٓظلخىس حُٔظطخك٤ٖ ٜٓ٘خ رخلآظـٔخّ ٝحُويٓخص حَُٔطزطش رٚ؛ - 

طٞك٤َ شَٝؽ ط٤ٔ٘ش ٓ٘ٔـٔش ٝٓظٞحُٗش ُِشٞحؽت طٔظـ٤ذ ُلخؿخص حُٔظطخك٤ٖ ٖٓ ك٤غ حُ٘ظخكش ٝحُظلش ٝحلأٖٓ ٝكٔخ٣ش - 

حُز٤جش، ًٌٝح طل٤ٖٔ هيٓش اهخٓش حُٔظطخك٤ٖ؛ 

. طلي٣ي ٗظخّ ط٤ِٔش ٓيٓؾ ٝٓظ٘خٓذ ٓغ ٗشخؽخص ح٤ُٔخكش حُشخؽج٤ش- 

 ًٔخ كيى ٌٛح حُوخٕٗٞ شَٝؽ ٤ًٝل٤خص حٓظـلاٍ حُشٞحؽت ك٤غ ٣ظْ حٓظـلاُٚ ٝكن ٗظخّ حلآظ٤خُحص ػٖ ؽ٣َن حُِٔح٣يس 

 . حُٔلظٞكش كٔذ ىكظَ شَٝؽ ٣ليى حُٔٞحطلخص حُظو٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ُلآظ٤خُ

٣ليى ٌٛح حُوخٕٗٞ ٓزخىة ٝهٞحػي كٔخ٣ش ٝط٤ٜجش ٓ٘خؽن حُظٞٓغ :2003لجٌَٕ يضؼهك دًُجطك ثنضٕعغ ٔثنًٕثلغ ثنغٛجزٛز عُز 

ٝحُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ أؿَ طشـ٤غ ط٤ٔ٘ظٜخ، ًٔخ طٔ٘غ ًَ حٓظـلاٍ ٝحٓظؼٔخٍ ٌُٜٙ حُٔ٘خؽن ٣ئى١ ا٠ُ طش٣ٞٚ ؽخرؼٜخ ح٤ُٔخك٢، 

 (2003 ،03-03هخٕٗٞ ٍهْ ): ٣ٜٝيف ٌٛح حُوخٕٗٞ ا٠ُ

حلآظؼٔخٍ حُؼولا٢ٗ ٝحُٔ٘ٔـْ ُِلؼخءحص ٝحُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ُؼٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٤ُِٔخكش؛ - 

اىٍحؽ ٓ٘خؽن حُظٞٓغ ٝحُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ًٌٝح ٓ٘شآص ط٤ٔ٘ش حُ٘شخؽخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔوطؾ حُٞؽ٢٘ ُظ٤ٜجش حلإه٤ِْ؛ - 

كٔخ٣ش حُٔوٞٓخص حُطز٤ؼ٤ش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ ٝحٓظـلاٍ حُظَحع حُؼوخك٢ - 

ٝحُظخ٣ٍو٢ ٝحُي٢٘٣ ٝحُل٢٘ لأؿَحع ٤ٓخك٤ش؛ 

. اٗشخء ػَٔحٕ ٤ٜٓؤ ٝٓ٘ٔـْ ٝٓ٘خٓذ ٓغ ط٤ٔ٘ش حُ٘شخؽخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ ؽخرؼٚ ح٤ُِٔٔ- 

ُٝحٍس ح٤ُٔخكش،  ):ٓخ٢ِ٣ٖٓ ؿِٔش حُظيحر٤َ حُٔظوٌس ُيػْ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ :  دػى ٔصشلٛز ثلاعضثًجس ثنغٛجزٙ فٙ ثندضثةش-

 (2013-2004)طظٍٞ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش ُِؼش٣َش 

حُظ٘خٍُ ػٖ ، ٝ ٓ٘طوش طٞٓغ ٝٓ٘خؽن ٤ٓخك٤ش100ٓٞحطِش ىٍحٓخص حُظ٤ٜجش ُـ :حُظ٤ٜجش ٝحُظلٌْ ك٢ حُؼوخٍ ح٤ُٔخك٤ٖٔ هلاٍ- 

 ٌٛظخٍ ك٢ حُٔ٘ش ٖٓ حُوطغ حلأٍػ٤ش حُٔظٞحؿيس ىحهَ ٓ٘خؽن حُظٞٓغ ح٤ُٔخك٢ ُلخثيس حًُٞخُش 600ؽ٣َن حُظَحػ٢ ػٖ كٞح٢ُ 

 .حُٞؽ٤٘ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ًُٝي رـَع ط٤ٜجظٜخ ٝٝػؼٜخ طلض طظَف حُٔٔظؼ٣َٖٔ

طؤؽ٤َ ٝط٣َٞٔ حُٔشخ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤شطظْ ػ٤ِٔش حُظؤؽ٤َ ُِٔشخ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ػٖ ؽ٣َن ط٤٤ٌق حُظ٣َٞٔ ٝكوخ ُِوظٞط٤خص حُظ٢ ط٤ِٔ -

ك٢ ٗٔزش حُلٞحثي حُٔطزوش ػ٠ِ حُوَٝع حُز٤ٌ٘ش ٖٓ أؿَ % 4.5ٝ% 3ٝهخٓض حُيُٝش رظول٤غ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢، 

% 50كؼلا ػٖ طول٤غ ر٘ٔزش .ٗشخؽخص طلي٣غ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش حُظ٢ ٓظ٘ـِ ك٢ ٝلا٣خص حُشٔخٍ ٝحُـ٘ٞد

رخُ٘ٔزش ُٞلا٣خص حُـ٘ٞد ٖٓ طٌِلش حُظ٘خٍُ % 80روظٞص حلآظؼٔخٍحص حُٔٞؿٜش ُِٞلا٣خص حُشٔخ٤ُش حُيحه٤ِش ٝطول٤غ ر٘ٔزش 

 .ػٖ حلأٍحػ٢ ح٤ُٔخك٤ش حُؼ٣ٍَٝش لإٗـخُ ٓشخ٣ٍغ هخطش رخلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢
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هيٍحص حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُـِحثَ ؿ٤َ ًخك٤ش هظٞطخ ٓغ حلاػظٔخىحص حُٔٔ٘ٞكش لإهخٓش ك٘خىم : صٓٛتز ٔصًُٛز ثنًٕثسد ثنذششٚز- 

ؿي٣يس، ػِٔخ إٔ ٣َ٣َٖٓ حػ٤ٖ٘ ٣ٞكَحٕ ٓ٘ظذ ػَٔ ٓزخشَ ٝٓ٘ظز٤ٖ ؿ٤َ ٓزخش٣َٖ، ٝٛٞ شؤٕ ٣ـؼِ٘خ أٓخّ ػَٝع ػَٔ ًز٤َس 

٣ـذ إٔ طٔ٘ق ُٔٞظل٤ٖ ٝاؽخٍحص ًحص ًلخءس ػخ٤ُش، ٝإٔ ٛ٘خى ٓشخ٣ٍغ ًؼ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓؼٜي ٝؽ٢٘ ٤ُِٔخكش ك٢ ط٤زخُس، ٝٓؼٜي 

ػخٕ رؼ٤ٖ ط٤ٔٞش٘ض، ػلاٝس ػ٠ِ ٓيٍٓش ٤ٓخكش رؤىٍحٍ، ٤ٓظْ اػيحىٛخ ُظ٣ٌٖٞ ٜٖٓ ٤ٓخك٤ش طلَح٣ٝش رخلإػخكش ا٠ُ ٓشَٝع 

، ٤ٓٝظْ ط٤٤َٔ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٖٓ ؽَف ٓيٍٓش ٣َٔ٣ٞٓش رُِٞحٕ، ًَٝ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ 2013ٓيٍٓش ػ٤ِخ ُِل٘يهش، ٓظِْٔ هلاٍ ٓ٘ش 

.  ٓوؼي ر٤يحؿٞؿ٢ ٣ٞ٘ٓخ2480ٓظٞكَ أًؼَ ٖٓ 

 ٣ظْ حُزلغ ػٖ أٗٔخؽ ري٣ِش ٤ُِٔخكش حُظو٤ِي٣ش هخطش ٓغ طـ٤َ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ حُؼخ٢ُٔ، ًُٝي إٔ :  صُٕٚغ ثنًُضح ثنغٛجزٙ-

حُـِحثَ طظٔظغ رخُظلخ١ٍ حُولارش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُل٤خس حُز٣َش، ًٔخ طِهَ رخُلل٣َخص حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ طؼي ؿ٤ٔؼٜخ ٓطِزخ ٤ُِٔخكش 

حُز٤ج٤ش، ٝح٤ُٔخكش حُشخؽج٤ش رخلإػخكش ا٠ُ حُظلَحء حُشخٓؼش ٝحُٞحكخص حُؼؤش، ٓٔخ ٣ئِٜٛخ ُؼَع ح٤ُٔخكش حُظلَح٣ٝش، 

، ٝح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٝػ٤ِٚ كبٕ حُـِحثَ لا (ٓزخم حُـٔخٍ ٝحُظِكِن ػ٠ِ حَُٓخٍ)ٝح٤ُٔخكش ح٣َُخػ٤ش  (حَُىّ ك٢ حَُٓخٍ)حُؼلاؿ٤ش 

. طٞؿي ُي٣ٜخ ٓشٌِش ح٤ُٔٓٞٔش

ًٔخ شٜي ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٝٗظ٤ـش ٣ُِخىس حُطِذ ٍٝحؽ ظخَٛس ؿي٣يس طظٔؼَ ك٢ حٓظـلاٍ حٍُِٔ٘ ٖٓ هزَ أطلخرٜخ لإ٣ٞحء 

ػٔخٕ ،ٍٝح٤ُٔخف، ٗظ٤ـش ُِ٘وض حُٔٔـَ ك٢ َٓحكن حلإ٣ٞحء ح٤ُٔخك٢ ٝحُلخؿش ا٠ُ ٓيحه٤َ اػخك٤ش ٖٓ ؽَف أطلخد حٍُِٔ٘

 طيٍٝ حُٔ٘شٍٞ حُُٞح١ٍ حُٔشظَى ر٤ٖ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش طْٓلآش ح٤ُٔخف ٝحٌُٔخٕ حُٔئؿ٣َٖ ُلوٞهْٜ 

( 205ص : دولي سعاد، المصدر سبق ذكره.)2012 ؿٞحٕ 16ُٝٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُظ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُٔئٍم ك٢ 

 2010/2014ثلاعضثًجسثس ثنؼجيز ثعضشثصٛدٛز ثنضًُٛز ثنغٛجزٛز ثنًغضذثيز ضًٍ دشَجيح . 2.3.2

    ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ ػخٗض ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔ٘ظَٓش ٖٓ ػٞحثن كخُض ىٕٝ حُىٛخٍٛخ، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص حلآظيحٓش 

 ٣ٔخْٛ ح١ٌُ 2010/2014رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍحص حُؼخٓش ح٤ُٔخك٤ش ًَٓض حُِٔطخص ٓـٜٞىحص ٖٓ هلاٍ ػيس رَحٓؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

 ط٣ُٞغ حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخكش رظلش ػخٓش ػٖٔ ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٞػق ٤ِٓخٍ ىؽ ٤ُِٔخكش، 27754رظوظ٤ض 

   .2010/2014رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍحص حُؼخٓش 

 (ثنذشَجيح ثنًشكض٘ ثندذٚذ) 2010/2014ثنًخطظ ثنخًجعٙ نهغٛجزز  (06)خذٔل سلى 

 طٛجغز ثنًششٔع يهٛجس دج

 ثنغٛجزز

 حهظ٘خء ٝطؼ٣ٞغ حلأٍحػ٢ ح٤ُٔخك٤ش 300 9

 ٗشَ ٓوطؾ حُـٞىس ح٤ُٔخك٤ش 500 1

 "ىحٍ حُـِحثَ"طلو٤ن ٓشَٝع  000 1

 رَٗخٓؾ حُيٍحٓخص حُؼخٓش ٤ُِٔخكش 500

 ىٍحٓخص ٝأػٔخٍ هيٓش ٝطط٣َٞ  000 2

 ثنذُٛز ثنضسضٛز ثلإدثسٚز

 طظ٤ْٔ ر٘خء ٝطـ٤ِٜ ٓوَ َٝٓكوخص ًٝخُش ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش حُٞؽ٤٘ش 500

 (1)ثنًدًٕع  14800

Source: Plan Quinquenal 2010-2014, www.mta.gov.dz/ 

.    ٤ِٓح٤ٗش أهَٟ ػٖٔ حُزَٗخٓؾ حُلا١ًَِٓ ٤ُِٔخكش 2010/2014 رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍحص حُؼخٓش  ًٔخ هظض

 (ثنذشَجيح ثنلايشكض٘ ثندذٚذ) 2010/2014ثنًخطظ ثنخًجعٙ نهغٛجزز ( 07)خذٔل سلى 

 طٛجغز ثنًششٔع يهٌٕٛ دج

 ثنغٛجزز

 ىٍحٓش حُٔوطؾ حَُث٢ٔ٤ ٤ُِٔخكش 645
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 اػخىس طؤ٤َٛ ٝطط٣َٞ حُٔٞحهغ حُظخ٣ٍو٤ش، حُؼوخك٤ش ٝحلأػ٣َش 2000

طلو٤ن حُيٍحٓش، حُي٤َُ، حُو٣َطش ح٤ُٔخك٤ش، حُوطش حُظ٣َٝـ٤ش ُِٞلا٣خص، ىٍحٓش ٝاىحٍس حُشٞحؽت، ىٍحٓش ٝطوط٤ؾ  6900

حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش، ىٍحٓش ٝطوط٤ؾ ٓٞحهغ ح٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ٝحُٔٞحهغ حُٔ٘خه٤ش، ططز٤ن حلإشخٍحص حُيحُش ػ٠ِ حُٔٞحهغ 

 .ح٤ُٔخك٤ش

 طط٣َٞ حَُكلاص ح٤ُٔخك٤ش ٝح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش 500

 ثنضؼهٛى ثنؼجنٙ

 حٗشخء ٓؼٜي ٝؽ٢٘ ُظو٤٘خص حُل٘يهش ٝح٤ُٔخكش 500

 ثنذُٛز ثنضسضٛز ثلإدثسٚز

 طظ٤ْٔ ر٘خء ٝطـ٤ِٜ ٓوَ َٝٓكوخص ًٝخُش ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش حُٞؽ٤٘ش 2400

 ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخك٢

12945 

27754 

 (2)حُٔـٔٞع 

 (2+1)حلإؿٔخ٢ُ 

   Source: Plan Quinquenal 2010-2014, www.mta.gov.dz/ 

٣ٝظٌلَ ط٘يٝم ىػْ حلآظؼٔخٍحص ٝحُظَه٤ش ٝٗٞػ٤ش حُ٘شخؽخص ح٤ُٔخك٤ش رخُ٘لوخص حَُٔطزطش رخُظَه٤ش ح٤ُٔخك٤ش ٝطِي حُوخطش ريػْ 

حٗـخُ ٓشخ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ُٔخك٤ش، ًٔخ طٔ٘ق حٓظ٤خُحص ٝط٤ٜٔلاص ٝػٔخٗخص ُلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش ػٖٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ 

 :، ٝأٜٛٔخ ٓخ 2009٢ِ٣ ٝحُوخٕٗٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش 2008اؽخٍ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

 ٖٓ % 25، ك٢ ك٤ٖ طوؼغ حُ٘شخؽخص حلأهَٟ ُ٘ٔزش % 19طوؼغ حُ٘شخؽخص ح٤ُٔخك٤ش ُِؼ٣َزش ػ٠ِ أٍرخف حُشًَخص ر٘ٔزش - 

ٌٛٙ حُؼ٣َزش؛ 

 ٓ٘ٞحص رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٣ظْ اٗشخءٛخ حُٔوخُٕٝٞ حُٞؽ٤ٕ٘ٞ 10حلإػلخء ٖٓ حُؼ٣َزش ػ٠ِ أٍرخف حُشًَخص ُٔيس - 

أٝ حلأؿخٗذ، رخٓظؼ٘خء ًٝخلاص ح٤ُٔخكش ٝحلأٓلخٍ، ًٌٝح شًَخص حلاهظظخى حُٔوظِؾ حُظ٢ ط٘شؾ ك٢ ح٤ُٔخكش؛ 

 % 3طٔظل٤ي حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٔشخ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ط٘ـِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣خص حُشٔخٍ ٝحُـ٘ٞد ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٖٓ طول٤غ  - 

 ٖٓ ٗٔزش حُلخثيس حُٔطزوش ػ٠ِ حُوَٝع حُز٤ٌ٘ش؛ 4.5%ٝ

حلإػلخء حُيحثْ ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘شخؽ ح٢ُٜ٘ٔ رخُ٘ٔزش ُِ٘شخؽخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش ٝحُل٣ٞٔش؛ - 

، ك٤ٔخ ٣وض حُويٓخص حَُٔطزطش 2019 ى٣ٔٔزَ 31 ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔؼخكش ا٠ُ ؿخ٣ش % 7ططز٤ن حُ٘ٔزش حُٔولؼش رـ - 

ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش ٝحُل٣ٞٔش، رخلإػخكش ا٠ُ ٗشخؽخص حُٔطخػْ ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٘لش ٝحلأٓلخٍ ٝطؤؿ٤َ ٤ٓخٍحص حُ٘وَ رخُ٘شخؽخص 

ح٤ُٔخك٢؛ 

ٖٓ أؿَ حُظلل٤ِ ػ٠ِ طط٣َٞ هطخع ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ٘ٞد ٝحُٜؼخد حُؼ٤ِخ طٔظل٤ي ػ٤ِٔخص ٓ٘ق حلآظ٤خُ ػ٠ِ حُوطغ - 

؛ % 80 ٝ% 50حلأٍػ٤ش حُؼ٣ٍَٝش لإٗـخُ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ح٤ُٔخك٤ش، ٖٓ طول٤غ ٖٓ ٗٔزش طويٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ د 

ط٤ٓٞغ حُِٔح٣خ حُٔٔ٘ٞكش ك٢ اؽخٍ حُظَط٤ذ حُوخص رخًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ ُلخثيس حلآظؼٔخٍحص حَُٔطزطش رخُ٘شخؽخص - 

 . ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش حُٔظ٘لش

ٝرٌُي، طْ طؼ٣ِِ ًَ حُ٘شخؽخص حُٔزخشَس ك٢ اؽخٍ اٗؼخٕ حلآظؼٔخٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش ٝحُـزخث٤ش حَُح٤ٓش 

ا٠ُ طلل٤ِ ٝىكغ ح٤ُٔخكش حُٞؽ٤٘ش، ٝأ٣ؼخ لا ٣ٌٖٔ ٤ُِٔخكش طلو٤ن ًَ أرؼخى حلآظيحٓش ح٤ُٔخك٤ش ريٕٝ حُظٌخَٓ ٓغ حُوطخػخص 

. 2010/2014حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ، ٌٝٛح ٓخ ؿٔيٙ رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍحص حُؼخٓش 

 SDAT 2030 ثلاعضشثصٛدٛز ثنغٛجزٛز ٔفك ثنًخطظ ثنضٕخٛٓٙ نهضٓٛتز ثنغٛجزٛز . 3.3.2

، إ ٌٛح حُٔوطؾ 2030حُٔوطؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ؿِء ٖٓ حُٔوطؾ حُٞؽ٢٘ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ك٢ آكخم ٓ٘ش 

٣ز٤ٖ اٍحىس حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝٗظَطٜخ ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش هظي ؿؼَ حُـِحثَ رِيح ٓٔظوزلا ٤ُِٔخف، ك٤غ ٣ٞػق ٤ًق طؼٖٔ حُيُٝش 

حُظٞحُٕ حُؼلاػ٢ ُِؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، حُلؼخ٤ُش حلاهظظخى٣ش،ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي رؤًِٔٚ،كخُٔوطؾ ٣ليى حُٔؼخُْ 
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ح٤ُٔخك٤ش حٌُزَٟ ُظ٤َٓن ٓلّٜٞ ؿي٣ي ٝٓوخٍرش هخطش ٤ُِٔخكش ًٜٞٗخ ٓلًَخ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝىػْ ُِ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝٓظيٍح 

ُوِن حُؼَٝس ٝاٗشخء ٓ٘خطذ شـَ اػخكش ا٠ُ طٞظ٤ق ًخَٓ حُويٍحص ٝحُِٔح٣خ ُـؼَ حُـِحثَ ٓوظي ٝٝؿٜش ٤ٓخك٤ش  ٓظ٤ِٔس ك٢ 

 (Ministère du tourisme et d’artisanat,(2008)  , P.6 ).2030ؿؼٕٞ 

ششٔط ثنضطٕٚش ثنغٛجزٙ فٙ ثندضثةش  (03)شكم سلى 

 

 

 

Source :Ministère du tourisme et d’artisanat, " Livre 1 : Audit du tourisme algérien ", SDAT 2025  , 

2008, P.31. 

٣٘يٍؽ ػٖٔ شَٝؽ حُٜ٘ٞع روطخع ح٤ُٔخكش حُـِحث١َ طلي٣ي رٞحػغ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ حُؼخ٢ُٔ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ظٜخ 

ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق رٔوٞٓخص حُـيد ح٤ُٔخك٢ حُٔل٤ِش  ًٔخ ٣ظطِذ ارَحُ حُؼَحه٤َ حُظ٢ طؼظَع حُ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢ رـ٤ش ا٣ـخى 

 . حُزيحثَ ٝ حُلٍِٞ حُيحثٔش

 30SDAT 20 أْذثف ثنًخطظ ثنضٕخٛٓٙ نهضٓٛتز ثنغٛجزٛز -

  لا ٣وظظَ حُٔوطؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ ًٞٗٚ اؽخٍح َٓؿؼ٤خ ٓظظطٍٞ ػٔ٘ٚ حُٔزخىٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخطش 

، رَ ٣َْٓ رَٗخٓؾ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش حُٞؽ٤٘ش ٝطَه٤ظٜخ ٖٓ أؿَ اىٍحؿٜخ ػٖٔ حُشزٌخص حُي٤ُٝش ريػْ ٌٓخٗش 2025ا٠ُ ؿخ٣ش 

: حُـِحثَ ًٞؿٜش ٤ٓخك٤ش ٝىػْ ٌٓظٔزخط٘خ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش رخلآظؼٔخٍ ٝؿٞىس حُؼَع، ٝطظِوض أٛيحكٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

)Ministère du tourisme et d’artisanat,(2008): P.20(  

اػطخء حُـِحثَ ٓٔؼش ، ؿؼَ ح٤ُٔخكش أكي ٓلًَخص حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٖٓ هلاُظ٘ظ٤ْ ػَع ٤ٓخك٢ ٓٞؿٚ ٗلٞ حُٔٞم حُٞؽ٤٘ش- 

حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗشخء ٓ٘خطذ شـَ ؿي٣يس ٝ رخُظخ٢ُ ، ٤ٓٝخك٤ش ى٤ُٝش ٝ حلاٍطوخء رٜخ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓظٞٓط٢ ىٝ حٓظ٤خُ

 .ػٔخٕ حلإٓ٘خى حُيحثْ ُلاهظظخى حُؼخّ ُِزلاى

ىكغ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حلأهَىٖٔ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حٓظَحط٤ـ٤خص حُوطخػخص حلأهَٟ رخػظزخٍ حُٔوطؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ - 

SDAT 2030 ؿِء ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ٞٛ NAT2025 * ؛ 

 ٍرؾ ط٣َٝؾ ح٤ُٔخكش رخُٔل٤طٖٔ هلاٍ حُظط٣َٞ ح٤ُٔخك٢ ك٢ اؽخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش؛- 

ٓٞحء ًخٗض رش٣َش، ؽز٤ؼ٤ش، ٓ٘خه٤ش  )طؼ٤ٖٔ حُظَحع حُظخ٣ٍو٢، حُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣، ك٤ؼظؼظزَ حُؼ٘خطَ حُٔئٓٔش ُِظَحع حلإه٢ٔ٤ِ - 

طٍٞس ػخًٔش ُـخًر٤ش حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢، ٝطؼَٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ كٔخ٣ش حُظَحع ٖٓ هلاٍ  (...أٝ طخ٣ٍو٤ش

 حكظَحّ حُظ٘ٞع  حُؼوخك٢ ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش؛

 .حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُظٍٞس حُـِحثَ ٝطلي٣ي ٓلّٜٞ ؿي٣ي ٤ُِٔخكش ٣ٔٔق ربىهخُٜخ ك٢ ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش- 

 30SDAT 20 ثنذُٚجيٛكٛجس ثنخًظ نهًخطظ ثلإدثس٘ نهضٓٛتز ثنغٛجزٛز -

  ٣ؼظٔي حُٔوطؾ حلإىح١ٍ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ ًٍخثِ ٓل٣ٍٞش لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ ُظلو٤ن حُولِس ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘ظظَس 

ٖٓ هلاٍ هٔٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص كؼخُش ٝحُظ٢ طشٌَ ٓز٤لا لإٗؼخٕ ٣َٓغ ٝٓٔظيحّ ٤ُِٔخكش حُٞؽ٤٘ش ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ ك٢ٌٓٞ ٓؼظٔي 

 (,2008Ministère du tourisme et d’artisanat ):٣ٝظؼِن حلأَٓ رـ

رـ٤ش هِن ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش ًحص حٓظ٤خُ ٝط٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُي٢ُٝ ٝرٔؼخ٤٣َ طٔظـ٤ذ : صثًٍٛ ثنٕخٓز ثنغٛجزٛز ثندضثةشٚز- 

 .  ُِطِذ حُيحه٢ِ، ًٝحص َٓى ٝى٣ش ػ٠ِ حُظؼ٤ي حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١

بواعث الطمب السياحي 

 
عوائق تطوير السياحة  الاتجاهات و الاحتياجات الكبرى 

لمسياحة الدولية 
تحديد شروط التطوير السياحي في الجزائر 
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ٓؼ٤خ ُوِن ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش ًحص حٓظ٤خُ ك٢ كٞع حُزلَ : إَشجء ألطجح عٛجزٛز رثس ثيضٛجص ٔدُجء لشٖ عٛجزٛز رثس ثيضٛجص- 

حلأر٤غ حُٔظٞٓؾ، حػظٔي حُٔوطؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حُشَحًش ٝحلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ُظط٣َٞ أهطخد ٤ٓخك٤ش 

رٔؼخ٤٣َ طٔظـ٤ذ ُِطِذ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ،  ًٌٝح ًحص ؿٞىس  ػخ٤ُش طٔٔق رظط٣َٞ حُويٍس حُظ٤ِ٣ٞٔش ٤ُِٔخكش ُلاهظظخى حُٞؽ٢٘ 

 . ٝؿؼَ حُـِحثَ ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش ػخ٤ُٔش

ٝأْٛ حُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش ًحص حلآظ٤خُ ًٌٝح حُليحثن حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ حهظَكظٜخ ٓئٓٔخص حٓظؼٔخ٣ٍش أؿ٘ز٤ش ٝحُظ٢   

.   ٝحكوض ػ٤ِٜخ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٓٞػلش ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ

ثنمشٖ ثنغٛجزٛز رثس ثلايضٛجص  (08)ثندذٔل سلى 

ػذد ثلأعشر ثنًغضثًش ثنًشجسٚغ ثنغٛجزٛز ثلطجح ثلايضٛجص 

شًجل ششق 

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ر٤ٔٔيس ٝلا٣ش 

حُطخٍف  
 ٣ََٓ  EIIC 2440حُٔئٓٔش حلإٓخٍحط٤ش ُلآظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش  -

 ٣ََٓ  4938ُشًَش حُٔؼٞى٣ش ٤ٓيحٍ ث -حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ٤ٓي١ ٓخُْ رؼ٘خرش  

شًجل ٔعظ 

 

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ٓـ٤َحص رزَٞٓىحّ 
حُٔـٔٞػش ح٣ٌُٞظ٤ش ُلآظؼٔخٍ ٝ حُٔئٓٔش حلإٓخٍحط٤ش  -

ُلآظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش  
2697  َ٣َٓ 

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش رٞىٝحٝ حُزل١َ 

رزَٞٓىحّ 
 ٣ََٓ 17510. حُٔئٓٔش حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٤ٔٗٞش حُـِحث٣َش ٤ٓخكش  -

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش رؼ٤ٖ ؽخ٣ش رخُـِحثَ 
حُٔـٔٞػش ح٣ٌُٞظ٤ش ُلإٓظؼٔخٍ ٝ حُٔئٓٔش حلإٓخٍحط٤ش  -

ُلإٓظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش  
5985  َ٣َٓ 

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش كٍّٞٝ حُـِحثَ 

 رخُـِحثَ ٣ٍٞٓ1ظ٢ 
 ٣ََٓ  2004. حُٔـٔٞػش حلإٓخٍحط٤ش ا٤َٓحٍ  -

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ر٤ٔي١ كَؽ 

رخُـِحثَ  
 ٣ََٓ 360 حُشًَش حلإٓخٍحط٤ش حُويٍس

 ٣ََٓ 6885حُٔئٓٔش حُٔؼٞى٣ش ٤ٓيحٍ حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ٍُحُيس ؿَد 

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ٤ًَُٗٞٞ ػزخّ 

رظ٤زخُس  
 ٣ََٓ  EEMAR 1240حُشًَش حلإٓخٍحط٤ش  -

شًجل غشح 

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ٤ِ٤ّٛٞ ٣ًَٔظخٍ 

رَٞٛحٕ  
SARL résidence hélios France. 220  َ٣َٓ 

حُو٣َش ح٤ُٔخك٤ش ٌٓٞٓخٍىس رظِٔٔخٕ  
 ٝ ٤ٓخكش EIICحُشًَش حلإٓخٍحط٤ش ُلإٓظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش  -

 حُـِحث٣َش 
732 َ٣َٓ 

. ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُظ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ثنًظذس 

ثنسذثةك ثلإٚكٕنٕخٛز ثنغٛجزٛز   (09)ثندذٔل سلى 

ػذد ثلأعشر  ثنًغضثًش ثنًششٔع ثنمطخ ثنغٛجزٙ 

 ٣ََٓ EIIC 1000حُٔـٔٞػش حلإٓخٍحط٤ش ى٤ٗخ رخٍى حُـِحثَ شٔخٍ ٝٓؾ  

/  EIICحُٔـٔٞػش حلإٓخٍحط٤ش ى٤ٗخ رخٍى َٝٛحٕ  شٔخٍ ؿَد  

/  EIICحُٔـٔٞػش حلإٓخٍحط٤ش ى٤ٗخ رخٍى ػ٘خرش  شٔخٍ شَم 

 ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُظ٘خػش حُظو٤ِي٣شثنًظذس 

  طٔٔق حُٔشخ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظَكش رؼٔخٕ حلآظ٤خُ ُظٍٞس حُـِحثَ ح٤ُٔخك٤ش حُـي٣يس ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ أٗٞحع ٤ٓخك٤ش 

رخلاػظٔخى ػ٠ِ حلآظ٤خُحص حُؼي٣يس حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ...ؿي٣يس ػ٠ِ ؿَحٍ ٤ٓخكش حلأػٔخٍ، ٤ٓخكش حُظٔٞم، ٤ٓخكش حُظل٤ش 

 . حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُظ٢ ٝػلٜخ حُٔوطؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ ٓوطؾ حُظ٣َٞٔ ح٤ُٔخك٢

رـ٤ش ػٔخٕ حٓظ٤خُ حُؼَع ح٤ُٔخك٢ حُٞؽ٢٘ ربىٓخؽ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ هلاٍ ٍكغ ٓٔظٟٞ : صطذٛك يخطظ ثندٕدر ثنغٛجزٛز- 

حلاكظَحك٤ش، حُظَر٤ش، حلاٗلظخف ٝحٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ ٝحلاطظخٍ ٝحُظٔٞهغ كٍٞ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس طظٔخش٠ ٝحُظٞؿٜخص 
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ا٠ُ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُؼَع ح٤ُٔخك٢ ٝحَُٔحكوش ك٢  (PQT)٤ٓخكش /٣ٜٝيف ٓوطؾ ؿٞىس.  حُـي٣يس ُِطِذ حُٞؽ٢٘ حُؼخ٢ُٔ

 .ػ٤ِٔخص حُؼظَٗش ٝحُظ٤ٓٞغ ٝحلآظلخىس ٖٓ أىٝحص حُيػْ حُٔٞؿٜش ُِظ٤ٔ٘ش ٝطؤ٤ٖٓ أكؼَ ط٣ٞٔن ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ 

طظطِذ ح٤ُٔخكش طؼخكَ حُـٜٞى ٝحلأػٔخٍ ٓخ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش، : صؼضٚض ثنششثكز دٍٛ ثنمطجػٍٛ ثنؼجو ٔثنخجص- 

 .ٝطـ٤٘ي ٓـَٔ حُشًَخء حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝحُوٞحص رـ٤ش هِن ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش ًحص ػلآش حٓظ٤خُ ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش

٣ٜيف ُيػْ حُ٘شخؽخص ح٤ُٔخك٤ش َٝٓحكوش ٓشخ٣ٍغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأؿخٗذ، : ٔضغ يخطظ صًٕٚم عٛجزٙ- 

 .٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓحكوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأطلخد حُٔشخ٣ٍغ ٖٓ هلاٍ طول٤ق اؿَحءحص ٓ٘ق حُوَٝع حُز٤ٌ٘ش ٝطٔي٣ي كظَس حُوَٝع

 ثنًشجسٚغ ثنضٙ ثَطهمش دٓج ثلأشغجل يٍ ثنًخطظ ثنضٕخٛٓٙ -

 حٓظؼٔخٍحص ٛخٓش ٝكن حلآظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس ُِوطخع ٝحُوخثٔش ػ٠ِ ٝهق 2008 ٣ؼَف هطخع ح٤ُٔخكش رخُـِحثَ ٌٓ٘ 

حلآظؼٔخٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ر٘خء ح٤ُٜخًَ ٝحلاروخء ػ٠ِ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ َٝٓحكوش حُوٞحص ك٢ طـ٤ٔي ٓشخ٣ٍغ ؿخىس 

ك٢ ٓ٘خؽن حُظٞٓغ ح٤ُٔخك٢، ك٤ٔخ ٣ظ٠ُٞ حُي٣ٞحٕ حُٞؽ٢٘ ٤ُِٔخكش ىٍٝ حُظَه٤ش ٝحُظ٣َٝؾ ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ، ٖٝٓ أْٛ حلآظؼٔخٍحص 

حلأ٠ُٝ ك٢ أٍٝٝرخ ٓغ شًَش ح٤ُٔخكش َُؿَ حلأػٔخٍ " أًٍٞ"حُوخطش ك٢ حُوطخع حُٔشَٝع حٌُز٤َ ح١ٌُ ٗظؾ ػٖ شَحًش ٓـٔٞػش 

 ك٘يهخ رٔٞحطلخص ػخ٤ُٔش ًحص هْٔ ٗـّٞ ػ٠ِ ٓيٟ طٔغ ٓ٘ٞحص 30حُـِحث١َ ؿ٤لا٢ُ ١َٜٓ، ٝحُٜخىف ح٠ُ ر٘خء أًؼَ ٖٓ 

حَُحثي ك٢ حٍٝٝرخ ٢ٛٝ حُشَحًش حُظ٢ طل٤ي حُـِحثَ ك٢ " أًٍٞ"حُٔوزِش، ر٤٘ٔخ ٣ظ٠ُٞ ؿخٗذ حُظ٤٤َٔ ٝحُٔ٘خؿٔ٘ض حُش٣َي حلأؿ٘ز٢ 

. ًٔذ حُوزَس حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝاطخكش حُلَطش ُظ٣ٌٖٞ ػظ١َ

َُؿَ حلأػٔخٍ ٍٓؼخ٢ٗ رز٘خء ػيس ك٘خىم ًحص أٍرغ ٗـّٞ رؤ٘ط٤٘ش " حًٍٞط٤ٔخٍ" أٓخ رشَم حُـِحثَ طوّٞ ٓئٓٔش 

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ رشَحًش ٤ٌٓٝ4,5ٌيس، هخطش ٓشَٝع ك٘يم ٖٓ هٔٔش ٗـّٞ رٔ٘طوش كِلِش ر٤ٌٌٔيس ٖٓ حُطَحُ حُؼخ٢ُٔ رِـض طٌِلظٚ 

. حُُٜٞ٘ي١ حُٔوظض ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝحُٜ٘يٓش حُل٘يه٤ش" ؿُٞيٕ ط٤ُٞذ"ٓغ ٓـٔغ 

 ٓ٘ش حهظ٘ؼض حُِٔطخص رؼٍَٝس طـي٣ي ٛخطٚ حُٔ٘شآص ك٤غ ٝحكوض 40 ٝروظٞص حًَُٔزخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ر٤٘ض هزَ 

حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٓ٘ق هَٝع ٓظٞٓطش حُٔيٟ ٓٔخ ٤ٓٔٔق ٌُٜٙ حًَُٔزخص ربػخىس طظ٤٘لٜخ ٝػظَٗظٜخ ٝاػخىس طَه٤ظٜخ ا٠ُ 

 ٝطْٔ حُؼ٤ِٔش ك٢ ًَ ٖٓ ك٘يم حَُٔؿخٕ، ط٤ش٢ رزـخ٣ش، رٞهَٕٝ رخُوَ، ٤َٓطخ، حلاٍٝح٢ٓ، 2014حُٔٞحطلخص حُؼخ٤ُٔش هزَ 

 ٤ٓ460زّٞ رؼ٘خرش ٝٓظخ٣ٍْ، حُوَٕ حٌُٛز٢ ًَٝٓذ حُو٣َش رظ٤زخُس، ًٔخ طش٤َ أٍهخّ ٤ٍٔٓش ح٠ُ حٕ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٓـِض 

، ٌٛٙ 2015 أُق ٣ََٓ ػظ١َ هزَ ٓ٘ش 70 ٓظٞكَ ؽخهش ا٣ٞحء هيٍٛخ 2008حٓظؼٔخٍ هخص ك٢ ٓـخٍ حُل٘خىم ٌٓ٘ ٓ٘ش 

حلآظؼٔخٍحص ٓظٌٖٔ حُـِحثَ ٖٓ حُظويّ ُٔ٘ٞحص ٗلٞ حلأٓخّ، رؼيٛخ ٣ٌٖٔ ُِـِحثَ حٕ طشخٍى ك٢ حُٔؼخٍع حُي٤ُٝش ٝحُظ٣َٝؾ 

 ٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ ٓظؼ٤ي حُـِحثَ ا٠ُ 2025ُٞؿٜش حُـِحثَ ٝكوخ ُِٔوطؾ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش طٔظي ا٠ُ ؿخ٣ش 

  (318ص : 2012ٓلٔي١ ػِ حُي٣ٖ، ).حُوخٍؽش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظٞٓط٤ش

 خــــــــــجصًز

طؼظزَ ح٤ُٔخكش ٖٓ أَٓع أٗٞحع حُظ٘خػخص ٗٔٞح ك٢ حُؼخُْ ك٢ حُٞهض حُلخػَ، كخُ٘ظَس حُـي٣يس طؼظزَ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ 

ًوطخع هخُن ُِؼَٝحص ٝٓٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝأطزق ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ُِظ٣ٞ٘غ ك٢ حُٔٞحٍى 

رخلإػخكش ا٠ُ ًٕٞ ح٤ُٔخكش ُٜخ ىٍٝ .ًُي إٔ ح٤ُٔخكش ٢ٛ آهَ ططٍٞ ٣ؼزَ ػٖ ٍه٢ حُٔـظٔغ ٝٝطُٞٚ َُٔكِش حَُكخٙ حلاهظظخى١

ٛخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُـٞحٗذ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حلإٗٔخ٤ٗش رظلش ػخٓش، الا إٔ ٌٛٙ حُظ٘خػش لا 

طوِٞ ٖٓ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش أٓٞس رزو٤ش حُظ٘خػخص 

ٝحُـي٣َرخًٌَُأٌٜٗٛخُظؤػ٤َحطلاطظؤطىؼ٘ظ٤ًَِح٤ُٔخكشػِىخُٔٞحهؼخُطز٤ؼ٤شٝحُؼوخك٤شكلٔذ،رِظ٘ـٔؤ٣ؼخػً٘ـ٤خرخُظوط٤طؼِىخُٔيٟ ،حلأهَٟ

 .  حُط٣ِٞٞػيٓٞؿٞىاىحٍسُِٔٞحٍى
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ُٝظلو٤ن حلآظيحٓش ٤ُِٔخكش ٣ظطِذ اىحٍس حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ػ٠ِ إٔ طظْ حَُٔحهزش حُٔٔظَٔس 

ٝحُٔؼخُـش حُل٣ٍٞش ُِٔشخًَ حُظ٢ ط٘شؤ ٝحُظؤًي ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حلآظيحٓش 

ح٤ُٔخكشحُٔٔظيحٓشطلٔلاُويٍسػِىخُظٞك٤ؤخر٤٘خُ٘ٞحك٤خلاهظظخى٣شٝحُ٘ٞحك٤خُز٤ج٤ش، ٝػِىبػطخءٓـِىؼ٤ِِِٔظ٤ٔ٘شحُٔٔظيحٓش، ٌُُي ف.٤ُِٔخكش

كبٗبىحٍسح٤ُٔخكشرخٓظ٘خىٛخاُىؤٛيحكٞحػلشٝحُىخُظوط٤ؾ ٝحلإىحٍس، ٝٝؿٞىٓؼخ٤٣َٓٔظيحٓشهخطشرظظ٤ٔٔٞط٘ل٤ٌٝطشـ٤لاُز٤٘شحُظلظ٤ش 

ٝحُويٓخص،ٝطو٤٤ٔخُظؤػ٤َحطخلاؿظٔخػ٤شٝحلاهظظخى٣شٝحُز٤ج٤شحُٔلظِٔش،ٝىٍحٓشحُلَطخُوخثٔشُ٘خك٤شطؤ٤ٓ٘ب٣َحىحص 

ُيػٔللظخُطز٤ؼشٝحُٔلخكظشػِىخُويٓخطخُظ٘خك٤ٔش،رلؼٌٌٌُِِظٔظط٤ؼبىحٍسح٤ُٔخكشأٗظؼٔ٘خُويٍسػِىظ٤ٔ٘شح٤ُٔخكشرٔخ٣ظٞحكؤؼخلاػظزخٍحطخ

ُز٤ج٤ش،ٓخ٣ُٞي كٞحكِه٣ٞشُللظخُطز٤ؼشٝكٔخ٣شحُؼوخكشحُٔل٤ٔش،٣ٝشـؼخُٔـظٔؼخطخُٔل٤ٔشٝأطلخرخُٔشخ٣ٍؼخُظـ٤َسػ٠ِ 

 .أ٤ٌٗٞٗٞحؿِءحكًخػلآً٘خُؼ٤ِٔش

حُـِحثَ ٍؿْ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ؽخهخص ٗلط٤ش الا إٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُلخػِش هخطش ك٢ حُوطخع حلاهظظخى١ ػ٤ِٜخ حلآظؼخٗش ٝ

 أُٝض حُـِحثَ ٌُحاػخك٢ إ أكٖٔ حٓظـلاُٚ، ٛخّ  ٣ٝؼظزَ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٍٓٞى ،(ط٘خػ٢، ٍُحػ٢، ٤ٓخك٢)رؤًؼَ ٖٓ ٍٓٞى 

، ٝرخَُؿْ ٖٓ ٓئشَحص ... ٖٓ هلاٍ ؿِٔش ٖٓ حُظيحر٤َ ٝحُظلل٤ِحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش حٛظٔخٓخ ٓظ٘خ٤ٓخ ُظل٤ٖٔ حُوطخع ح٤ُٔخك٢

حُ٘ٔٞ حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ ٣ٔـِٜخ حُوطخع كخ٤ُخ، الا إٔ حُـِحثَ طلظِٜخ أشٞحؽ ًز٤َس ُِظ٤ِٔ ٝحُٞطٍٞ ُٔظخف حُيٍٝ ح٤ُٔخك٤ش 

، ٓٔخ ططِذ طؼخكَ حُـٜٞى ٝحُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ُلآظَحط٤ـ٤ش  رٔزذ طل٤خص ٝٓؼٞهخص كخُض ىٕٝ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَسحُٔظٞٓط٤ش

حُظ٢ طز٘ظٜخ حُـِحثَ ك٢ اؽخٍ ط١ٞٔ٘ ٓٔظيحّ ٣ُِخىس ك٤ًَش حلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ ٝػغ ٓوطؾ أػٔخٍ ٥كخم ٓٔظوز٤ِش ٛٞ 

. SDAT 2030 حُٔوطؾ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش 
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