alls — 1945 gle Baas >
prvomil eﬁ.ch %.)t.;ﬁ| alaidyl ‘63.1.1." <

2yloeall pglall s

Jo> gbogdl Axll

31 25 josand JoueS yildl § Aclivall Gl Jeals
;a‘.éjj.zl‘ QL’» Qb.b\.;a." Mﬁj polp
Ao Wl oylddl o - 3L3YT 5 - 2315]!

2015 11938120 9 19 05



QBJ);‘ J\é' Q\JJL"“ Zcifj toer M 2:..»9\..5}};\ J’v\{j\j"\ &,3 3:9\...43\ &"}LU.\ J:.h’is
2015 Mgi 20 519 gy a2 Qo) - bW ,- Al

(Alel) § 3 Al syl
-All5. 1945 Lo 8 Aasla ;e Aduslel dems ol
;,yl.bj Uj-“—*—'-ﬁ ‘,d.w dalaltl w‘ iy

$i9d delow. I el 5
A5 -1945 glo 8 dasls (D
4ll5 -1945 glo 8 Aasl> lgsac
4ll5 -1945 glo 8 Aasl> lgsnc
alls 1945 gle 8 danl> lgsnc
48 -1945 sbe 8 dasl> lgune
Llie — )l (#L Al lgsae
Llie —lizs (#L Al lgsne
Hlie — ke 2L Al PONS
-3- 5l sl gsne
5,8y — it dama daals> (PN
A5 -1945 olo 8 aaly Iync
oolral Gau - Lucluw Caiyd doss Lasls> lgunc
Boles — Be Olood) e Aasly Iyuac
ooyl Bgs - kel Cisyd dome Aasl> |gias
oolral oo - Laeluw oyl domms dasls lgsnc
U5 -1945 gbe 8 dasl> lgsac
U5 -1945 gl 8 Aaals> lgsnc
A5 -1945 olo 8 aals Iync
U -1945 glo 8 dasly  lguac
4lls -1945 glo 8 Aasl> lgsnc
L)
Igune
lssae
lssae
e
lgsae
lgsnc
lgsae
Igsae

do gbosll )

Acadadl dizll) cLaci

olag Ogeni o

ol sl Jana / o
B0 e Juls / o
casyd bl /s

Ay Soloas /]
olily gale/ ol
Ligime Glogac o/ ol
Lol olbd / ol
d9run SyuS [ 2]
solidl dis guga / o
olisesr s

(e dazme @2y (52
(Srige iSgy .
olex, /g gsls 2¥s s
Gy gl

e By

SO e CBlyay o
Ayoe Coanpe D

Bod dseyd s

ealaiall Aot clac
S8 elow

sk Znlib 5

dpe> ko> |

s Zeals |

Geall gz |

ple Jildgy

Bjam ay |

Ol Gilyas I
NVPORBPRNTRSION |

dazea ddoolie 1 deud!
Al AdICa)

3l o S e g ST 5 - (gol)d LaliaidY) mlusll Gaiwe e @l - il Gsiad) e Jealddl adISa) 2k Lo 1S
oo L o slucall il 3do¥ disladl (2 dueliall 2alills Lels e dusl) Lais &) delivall dahall (& duwiell lame
SLEatl 4855 (e Ll z Lo dead il 9 @M FLLI 4895 3 9 (Lajslat 9 2ur bYW clucsll 3lid Auludl Lo, &ll 4893 3 190

2 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

S ol Ligetll il (o lunsll 5 aladl Gilrsol (nSedd da 5 ASU Boim o (flvall slaall Joo cldans Sgiy g cilaglas
S Boan alisl 3,55 e dioy @l Jlewldl allaills JUI allast)
Aole w9 BB jalias 5 coxddl o (Jaull: 8392 IS Slos pdel) Bucluall alaiall Lole Jyay 2t 3y adss OF LS
Lzl Lo 5,518 5 La Bonne Gouvernance - sewdll 9 8)l0¥1 4aS> Gaey (3038001 5 A9, ML euds pnd 9 8)la) elas 9 (Aagae
8yla) 5zl elas) Apaoluol jaai clliS 631 bgyd o Slusll 0,855 Lo ) 2L 83all Jelgall sda Sz Y Jolpe alil
(oadle Ao li) @b alage alale uyl 9 5shate
iz s (el 5 Tuageall) Budmll Slucsl) oglas 9 3l (e welud oF Jsrie Ko @yds5 0 L oS algall sda S
WY adse § z Y dalse B li] dilsazma pal e gddl 9 ,aLd] qia¥ 5Ll § Logsas Miate @iz Jlasl )
db @ e sae ¥ play "aadl - Bue il 2SI Al Buims 9 Sligy=ll s @boll LYl 9 Slucsll sl a8 o]
dalaill g 8yleal) Alladl Aalaill () caaiy b aleai¥! ¢ el cld gymell slad 5Ll - Gyiladl sbatd¥l Lalsy & &uduiod] clyuzdl)
oo elanl Gedarll > 381,41 uae Joss aay 2020 LT § =l Jalall dalaie 5 2009 § il Lol caanil 1 jmdl Jalall agpall
- 2909%1 2l=3Y1 2 2006 seaiiw
lple LY (wladl anlll e ol d9w @1 9 AWl 2t Il Ao g, adl c¥sladl] 2yl (S dule o
§ Aol lall ) shdl 9 dieluall Bbll) omiud s of J) -
Doads Lgd el
sl 5 idaiall g 5,101 @
Y Llead deelull Aamall 2l 355 @
Aeliall 2alaill 5yls) e Aaslall 4, 41 55161 301 @
§ Aueluall dalaill laydgs @I dbadl (oyall 5 damall Lidl e Y @l med Sl of oSa g ¢ dI -
5 Slge Gletlal Flie 4dss § ST 9 G900 b (LY Lusll o Tueliall Aalaill) izl § (Fluall mud! Jaals Ja -
S wligy=ll s alaball 485 Ul
ALl ygloes
sl st o Audliall ) Js e -1 s ezl
Shoball 48,5 9 sliall meadll jiolat § Lclivall GLUL y95 5 Zcal - LI jezll
Sl G Aeliyall GbULl jskas adly g J>l e -:2dldl ezl
Sl @ Aebuall clusll Joali zeliy Sligas -:pall el
meeddl Juali g oIS, 401 S Bale] 9 ducluall cilaazll 9 BULI B)ls) 9 olid] (o Lesd olall] Ama bl Cylaad) il sl
.‘_;-La.qajl
daaletl oo alS
31 o S e g ST 5 - (gol)d AaliaidY) clusll Gaiwe e @l - il Gsiad) (e Jealddl adISa) 2k Lo 1S
oo L b g clunall 4l 2d6Y dialadl (2 Leliall 2ahills (el e dunll Lads @1 delivall il (& duwiel) laxs
el ades e Bl Z LY Adeal Cldadl 9 @D F UL 4855 3 9 clajshs 5 2ali¥l clucwsll i Asaledl Lo, all 5895 § 590
Bacld 1855 8 slazll luldle ASUI Goas alisl 5 pels aodd ) sl o dule i b g dule Jguamdl wlsla] Jpead 5 Slivall
G @ Jogetll il e lusedll 5 Ll Clrsl (nSenl s 9 &SI God> 5 (pluall slaall Js> clbaas Hgi 5 miloglas
AU Boam aliisl 5,58 e dioy @il Jlowl Il alladls JUI allast)
Wale uy g A8 jabas o coyddl o (Jaudl: Bage @l Gilous pdgs) Acliyall Aakuiall Lole Joay duims duy mdgs oo LS
el (Je 5,518 5 La Bonne Gouvernance - pewdll 9 8)l0¥1 4aS> Gaey (3038001 5 A9, ML e w9 8)la) elas 9 (Aage
8yla) 5 zli) elas) Apwlal yad iS50 bogrd (o cilusdll 5y895 Lo J) 28La] s3all Jalgall sia S LY dolpe alizl
(adle 2 ls) @l Wage dlale gyl g 8yskate
iz s (Laladl 5 Tpageall) b=l wlucsl) jaglas 5 3l e elud oF Jssie JSKha @yds5 Of L oS alsall sda S
WY adge § z Y olse Bualu] dilsazms eal oo gdll 5 o aldl g sletiad] § Logsas Micts giz¥l Jlossl I

3 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

‘Srleliw¥l F Ll 5 Aelivall Gl JI Jsue
Ol e A guemdl wlae Ay

e Cag ya /) giSal) S8 (Aelan /)5Sl
somam?23(@yahoo.fr smaali_faouzi@yahoo.fr
Dl psle 5 a5 Rl o sl S Dl psle 5 Aatl 5 ALY o sl S
el - AL - 1945 sl 08 Axals el - 2aE - 1945 sl 08 Aasls

Lolazd| Apes Geat) Ldogs Jalge dons 9 Apelipall ala 45300 SIS Jaltll o Loga ls 52 i deelid) A ligall 2815kl Hlasl o)
e A4S Dlaazme 9 BS Baga I3 S olge Bylay ducliuall Eoliald Liwlin Iz Lidogs 9 dclivall jolat cdlaty LS (el g alalis
Aola A5l Bl bogyda
wasdsed 9 Al cleolipad lus 1hslaie (rsbiatd¥! miey ccaillogll 3lss 9 LS, adl aa3s 68 o Hlaiila¥! Flin § =l
S99 9 adall Slstus Grustd LU claasdl g audl @lane 7yl g ccaillagll 2del 3las SIS0 ol Sl US e g celpaall slusl
Aaladl ool Jsgatd a1 quiadl el (pa 4SY1 ¢ 522l
Resumé.

La sélection des sites industriels appropriés est une partie importante de l'analyse spatiale des activités
industrielles et identifier les facteurs de la Localisation industrielle de parvenir a un développement
économique global et complet, 11 exige aussi le développement de l'industrie et son localisation industrielle,
nécessite ¢galement des zones industrielles équipées de moyens approprié€s de transports de grande qualité, et
complexes d'appartements équipés avec les conditions d'une vie commune importante.

L’analyse du climat de I’investissement et de la maniére dont les entreprises prosperent et créent des
emplois permet aux économistes de considérer sous un angle nouveau la dynamique du développement et de
la réduction de la pauvreté. Apres tout, les entreprises créent la plupart des emplois, fournissent la plupart
des biens et services nécessaires pour améliorer le niveau de vie et forment la majeure partie de ’assiette
fiscale sur laquelle repose le financement des services publics.

Mots clés.
Stratégie Industrielle, Localisation Industrielle, Clusters Industriels, PME, Foncier Industriel.
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Abstract:

Industrial development is considered as an essential motive in achieving the overall
economic development; due to the role industrial sector plays in developing and activating other
sectors.

Industrial zones are considered as one of the most important entries that contributes in
activating the role of industrial companies, due to the role these zones play in raising the
competitiveness of these companies, especially with the globalization of the economy and its
openness. Algeria gives great attention to the developing and modernization of these zones,
especially as it relies on structures that were created in the 1970’s. Through this intervention, we
will try to stand on the reality of the industrial zones in Algeria.

Key words: Industrial development, Industrial zones, Integrated industrial development zones.
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Abstract
Given the Competition and Rivalry know by the world of business, the companies must find
herself a shelter from the storms of change that characterize the global market nowadays, which is
called the Competitiveness that will enable them to maintain continuity and protect themselves of
extinction and disappearing, and that reflect the competitive advantages that organizations can
achieve in the current Competition.

So ; The Small and medium enterprises have do important role and essentially by take of the
economies of countries, that one Given the specificities that characterize by them, from flexibility
and not affected dramatically by a big changes economic and also facility of management.

And by the foundation login in the international market if have need a potential to can
achieve to entry the international market, to this states must provide these possibilities by work on
lifting of competitiveness of The Small and medium enterprises.

And was intent to study this subject, First; determine the truth of capacity the Small and
medium enterprises by competition and the possibillity of transmission your activity to the global
market and industry competitive advantage. The second: Knowledge the obstacles of
internationalization process of Small and medium enterprises Algerian. The third: Try to knowing
reality of international orientation for the Small and medium enterprises under study and evaluated
they.

Keywords : Competition — Competitiveness — International Competitiveness — Internationalization
— Small and medium enterprise.
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Abstract:

Algeria similar to other countries seeks to establish integrated development milestones
through the activation of all economic sectors, especially the industrial sector, which is considered
the cornerstone of the development process and the main port for the establishment of production
bases and expand export capacity. Therefore, the goal of the development of this sector can be
achieved only by developing industrial areas which is the main key to the establishment of an
effective industrial strategy that will allow institutions to develop competitiveness and then expand
the export capacity of the economy.

This study aims to shed light on the true role of industrial zones in the development of
institutions and creating the right atmosphere for the stability of the industry, and that by trying to
analyze the position of the industrial areas and areas of business activity for the states of Guelma
and Annaba.
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Abstract
Given the importance of the industrial sector As part of the State to its development as the
best way to achieve long-term economic development goals, and try to diversify sources of national
income and the creation of favorable business environment and create job opportunities for citizens,
and the exploitation of local raw materials is the industrial areas of the most important options for
being one of the poles of growth counting in the embodiment of development imposed by the
current era to keep up with developments in the various fields developments, where industrial zones
are newly approach in the compilation of industrial projects, and create a secure integration of these
industries which will reflect positively in reducing production costs and achieve a large-scale
production advantages, also helps these plants are grouped in one area of the exploitation of the
services and facilities available within the cities and industrial areas such as facilities and other
public, which is reflected in the reduction of investment costs.
Key words: industrial zones, development, industrial sector<Algeria.
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Résumé:

L'Algérie est parmi les pays arabes et africains, ce qui est désireux de faire de grands efforts
aux niveaux national et international afin de réduire la gravité de la dégradation de 1'environnement,
de sorte que nous visons a travers ce papier pour souligner les moyens d'intensifier et de la place
efforts pour travailler a la préservation de I'environnement et contribuer au développement durable
la génération actuelle et de 'avenir.
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Résumé :
Cette étude a analysé 1’environnement économique local qui influx sur I’investissement privé local
et étranger en Algérie. Elle est prévenue a déterminer ce qui bloque I’existence d’un climat
favorable pour I’investissement, compte tenue les efforts de I’Etat pour promouvoir et développer
I’investissement privé, améliorer I’environnement de la réalisation des affaires, réduire les risques
liés au climat d’investissement et de la préparation et le développement du cadre institutionnel
nécessaire a la stimulation de 1’investissement.
Mots clés : L’investissement prive, les petites et moyennes entreprises, le climat des affaires.
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Source: le guide des services bancaires aux PME (services conseil de 1'lFC/accés au financement), rapport de la société
Financiére internationale (IFC), groupe de la banque mondiale, en collaboration avec le Japon, Hollande, et le Norvege, éditions
IFC, 2009, p 68.

ol 2001 e 123 — 331611 1422 ale oliany 27 § #o3l 18_01 o8y 0s5lall st l5aelly datall canpazll Ll
Lol (sl Lty O Legs) alausilly Spiall cilucsl] Zaal )l diske @ cipmy cilaugally Bpinall Slucasoll gustll Osilall
Lsiadl Laloas> Jloa] gaany ¥ 5l Syl 5l Gilide Ldleel 03 Solonts Wy pased 2501 1 (e Jadd caloaslly aleadl 7 L] by
idyaill e duadng o ALY julae oz (29 Gyl 5l 05410500
Jeadl el (builg & M5 Aasls Ligay olalall sue aes (Agiadl Joadl cilu>g suad 381l (olea¥ sue: Ogansiadl (oled¥l-
Jide gulme blas ,5 L 2alazll clls o Lole daay ) Zidly goiad! Joall oo el olniacd (maesll Jaally B3l
Iy 12 d5e Jada bolis 3l dalaall ells 20 dlpazll poazme of Jlac! 8y dyims 390
Ll C8ya3g (63T Sluiae Aegamagl 25 lday Ll (uly clliay ¥ duuge IS (0 Alatud) duwsll / -2uuia i3 (0 AST La8100
Lo goezme 05Se 9l slas Glke 5 G9ule( 200 ) Gola O Lo Llles @35( 015509 0909 Limseds 250 J1 50 o Lo Jadid Lel alasegall
o3y solmn( ¥ Lase s 49 1110 ¢ Lo Jad Bucigo Ll Baiuall Zucasll cdyaTs « s Gguke (500) Lilewuass (100)ake (s Lo Agiead)
Jale (o Jadd (90 8yasall sl Lol 5los Ogelo (10085k Lgiwdl Laloas gyazme bty ¥ ol 5lus Gaele (200) ole Sgiead! Llas]
"ol (adhe By Lgiadl Lihas poome Holnt ¥ ol HLus Ggule (pydee ovo J8T Jlocl 03 3amis Jlos (9) 2aud JI(1)
Slusdl! Bewdlis pgeda 2
sl Syt (e Audliall 5yuall Zeuall canyladll eal S
Lo sl Sleasdly aladl 2] e 8yuall " gl e "Ll " 8 Lusodll Spiun e Lwdlinl] 8,080 Cayai i Gllayll canpatll -
653 luaesll (o 8elaS ST IS nSlad) Sila > Al gy 1y ccaelill gl 39 canalill yaudlog Bageel)
Bur Acgs I3 Sleasg alu aden llyg Aalinll (leadl @ley 4l de Lucsll 3yud Joo Glluadl cavpatll jomany -
Aol 3laa) 1) 3Ll LIS (e et G canlil) cugll 39 slill ol 2le By
Slmd) puas o Loy @1 Bucaasll " Ul (B 2aadlis 8508 e G1 Zaaadll oL 2zl s (6,5 080,01 Auels 1 Al iy LS
Otbelall (asgad e Laudy gull ish ol dusdll Gudzms (rasny Losg comlondly Omlell Lpsndlio po 85)lae Liniein 4809 (Apesill
P Leudlidl Lucsll el S Byl polate (o Bpudliadl Byuall pgide duass 3 Alll sda caael ¢ LSIW wile adg5y L

110 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Ol Ausll 4] wais gl LLadll gllad 3 dai=ll 7L lawgio oo el Bl § 0sST &1 7Y Gedzs e 8yalall duwsl
b 7Y Gluos e 23 0585 o 09s bl Auegig 7z Y Al doam xS Lagye Idag skl gull e el § il
s Sk casyad LIB" Michael Porter "
S sl o oSy 3] Labyd Lalss o b duge Aelbiwly @ Aegdll o " Lol Lads Qusiold duandliad] 55uall o 43¥ 1da 5
Ol @l s Ayaadl Bal3ll auly JSCiy (ogad ull @ 85,410 adlie @ty of (Aglude adliay aadlill Hlasd &uilly JST Hlaud
ke Lppads et (@I (275550 O &l A lis 8508 cllas a1 Al
oo Gsiun e dadlall pe Al Julas (e Al 8508 (o Lads 83l sda conudlll (oo JBT jauy cleidl uds a9 z L)
trylly Bagll
Gz (el dasle Sloas (JB1 yaw el Baga) cllaud) Jlas &g (o Aadiie Al 4 Lo sl Led Slous uuiddy cleiie zlu)-
Leablio o Al 4y 5,805
poliay b Ll e Joad @1 Bl el 2 2dls 5508 L @) Zuwsll ol Joall Luey 2aladl cagyladdl M5 (5e
L Lagd Mg el (o Wl e aS35 LS Az oo 2l Blowd) ) 3Laidl (o L ey Lo O9aadlill diimy Las el edlaal]
31 Az (0 Lpadling
L pag ciluwsll Juali poin .3
Slucwsl! Jeals i yad Vgl
LasSTol 2palass ¥l clucwiall 2wdliall 8,uall cpucei @ coats Ll> oS0 Jealddl ageal codact @1 canylasll sl aal
Loal @uuds Jolomiw 143 (Aparl) 9 2um gloiSll il yalailly Boudl culpai
Ao liall dperdl) Buxill @l Lolaie Csyald
a3 @ Al Joull Lapas cuaisy &1 Sl o0 degazme " o Blie 4l Lealdl "deelivall daial) Buill @a¥l dalaie” cudye
G Zeaaill s cuos "l cluall Calite pe caSElly izl Sl slaidY e L lesil Juged Jal oo JWanl Al ey
s 9 bdog cawdlis olelaSy <lyud 13 muad 5yskiy qudlis (£livo glhad 43,5 1) Jealdl)
Bl ) Gaadl e I Zliai pe carSall G Bl el oo Sluniall zlowd! Jaf o Ly9yus Allanl Sliay slall -
Gl G ol (e Ao paiy cpadl coyill Jgsg oY1 alxs¥l ae adsll AST,40)
Slacbusy 2ablye clelya] sl U2l oo oolaid¥! alalaill e 2058l Ldblioy Ul agdy O comy (Slivall clSanll 31 eolad -
‘4o
J21 e Jeally Gudliall (o (3l st ) Jsrmsld Jeals malivg ol a1 CauSill 392 S e Joad OF com Busign S -
Ade Lilaxl
pladl nelball cluuge crasats gl dus Mish L8y iy suias dulae” Jpaldll ol "(dlzgs Siys3 " " N. Douglace” " Casyad
of Wl ey cnilel2¥ls eealally cuilsally cilulewdly HK8Y1 § pudi cullazy sag Sueludl ZasSall Slucwpll ] 28Ls) (olsdly
Ml e Jigerd Jeadl amil slam) Jal (00 3oy Aminly Ajlate Ans ayas
G eudliddl 2Lazd¥ b § dudll adige cnms diad Sllaludl ladss Gl Slel2Y (o Aegaze dily Jealil) moliyy Ciyay LS
ClMaly el Leld a3 Bucwdll g IS oo V) Laidoes (San ¥ Jealell alyog « Joudl ssiadl e Jlag galiazsl cdua L muas oo
- Bosaadlly Hlatia¥ly gz l¥ls ealaiall (e duls 1
Jeald) dee oldlaza,
Jolomin 11 cmummiall Ll @ Ly e clldg Lplidlata (5 o el s Buiall bl (e oy < Jalil) Adony Liall U
(b g Sldbhll sia MT (a5
I e @bl 355U oo aty L ey 54 Lagase -Onumty duswiall mod duzmil ] swaazts Auleally Glass: el ¥ Lol
b Lelblads Lploas oSy !l clonl slael Lulul adsiwy Zuzaliad! @ll,all sl e 8,ually ddradl 5,01 g0
Ll gl il Lz
fellaadl Gl e n bl Audgud -slusliss pudgs 39 Laliin Bsgudd 458 85l o by oir o0 Aol et 3sgeundl
Slelya ¥ 3Ll gty rmiall e dea¥ Tlasg -5 lasll a0lad walaasd 2as,ke 555kl 1ad Jladll aluserad) ptay: 2, iall 5lsl1 Jeals
calialiy du sy 4o eSn Aol

111 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Mo cnleasdl g aledl (o Bauzme Lwlid Slisolse pRl o dasgilly Spduall Glucsll (e omy Zuesill Slulidy plasy Joall
cCadantls Aiatdl 3lgeg AW 8oLl iliinlgag sl ilamlge ol Lewdliadl 3ams of LeSlas
lilesy cilatia o sl ilsr calids dyazmdll Jading Auia ¥ Bamalld bl o Dt el dumt 2 slsiSa) aynill
sl U515 251918l g lap¥ls yoslanll Aulae J) 28LAYL (2, dudl 5lsll ceilass
Landlis (ranmiy 2z LW L3 ad g Lelol s (o0 Anagilly piuall Sluusll (1Set) 89,00 mral gl Ausesll loymo Jials
- Bl Lo Jolas &1 Aadas¥ g 85239 el dl IS dukaall sia Jadids
Wawgilly Bpduall Sluwil! Juali ol :lsls
gy « sehatll § Zuolidl Laayb L Zuwie S oSy o clshas sue pe dawgilly Spiuall luwsll Juals sale) Zuloe ya3

sy Slglas al samt Glead! 14 G s leliosiax]
G0 BEmIY dusie aildi 9 dailai (e Byaall ¢ 9, dll cobio (£9 Gotun 28y ] Bug Lt Solas (2 ABlaraY] 1 1 Belail
sl Slie e 2Bslall s o adll LIS o o Lanyme 9 Aol Jealall sale] Ales way oy Liall japseadll JMUs
0S5 @0 13) Jaadl Casllsy crums of slam¥ Asyll slda I (e o Jlad mulais cLadly « 2oyla¥) Sluylell Jindl slezel o) 1 2 3kl
LSS sl § AS, Al malasall J) 8245 LT ol Bag25a
& Laaa> @ bl J] bblal Saame Slela) iy Lwas Jeali @ Gl Tus Soradl lia e (addsy yghs @ 3 8shasll
Al ol
i Lo JadS ol olda
o dadll g5 9 (Flaz slb) @ dealle Slosudl wpoumny dusll s psdy « Slstall Calize e LAl olsl) s5aT -

e a3
Alasgilly Spiiall duusll adgatl 9 Goull Guos ob -
gUadll v Aalizes c¥lxe 3 ol cdlasly paddl ool dpas -

0955l auudy « Buelio duie § Y stead of Uouz Dbl el Lusie § il 3ls] (e 1355 U5 JL=ll 1ia § Slel 2!
S Gl g
Hasgilly Bpinall Slucwiol] izl SlaLaoM lads daskde Slsla¥ls o dels coudd daslall sia
Aol ulaall Aasllally adgall: 4 3gkasll
PPy LMl wlelo¥U aily diucge Judtus Jo> 85 Al @ duds a3l oty iy « Asyll o @

A1 22000 957 ¢ @llall dao )l zaliys < 9007 95:¥1 Jte Aol ulall ows Aaslall Ual (e 3s)l Aalasl Gy -

il blad cllalageay « 2oy Lixlll il -

a1yl asliiay ¢ Auiell Apzmalin] sl -

Lz ploisall Alazly « pshadlly coxdl -

Sl Bole) el ual "Jsall Lrelhiwl duwie g azsd Yo.odsll § Bagame Buuyd Aulee cowdd Jealdl Bole] lazsly
Y all lda 9 .alwsally sadall Slugall JW o glatll gatll bzl § 5 s @1 Aaldl cladsll jlaey! o LisT 3] alss
Lty Lple Blasl J) Ludiy zlims &1 9 283l 3 Jealdll sale) (o amdl LiSay

Loy &1 sy« elall 28y Baams calual g Ogesae 4 Lao S 5 Jualddl Sale] e (o Baue @b 2l (o Yoty

4 yil) Alasogilly & piuall Slusspll adly 4

dl saale coa uad. e Sl )lie Lreandlis gt () 2slatd ¥ Lplusase Juali mln Gaobat ¢l o | (ud
LS La iy Zuell casllsy calisey ploxa¥l clbany Jualddl ol 7l F Wy (o091 slas¥ o coylamtlly calpsedl LS| glns
&zl eliaoS 39all V) Cijlay ¥ pae 3 Ay Aypead lidty 5ghate LimgleiSs (pe Balazu¥ly ¢ Ain) clpidl Cla ) gl
- Il slazsy)

glaall oo Aumsll cligdl Louas @I aladlly bl e slaels « Ylady Lads> 5a3 2013 J) 2009 ¢y Lo 3all oo a3g
il Jsuzdl (339 lacasll iy sslas miags of oS

112 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



Sy s Syl 235 5 p o p N Al s JouS U G Aolual) GbUL ool o gl il
2015 ”g? 20 519 gy W O)ldl 5- GBI, - B
2013 4] 2009 ale o yil3adl § daswgilly Bpduall luwill sae sshi:(01) 03y Jous
2013 joiiw 1 2012 poiiw 1 4le 2010 2009 Sl gl
2011 psue e dagd
747 387 686 825 658737 618515 586903 Lolsdl a9 o e
547 561 572 557 591 Laganll o g 4o o
747 934 687 386 659 309 619072 587494 gazll

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de- .Ludazll deliyally dawgilly Bpiuall clucwsll 85139 Slibas| IMs o oLl slael o yuuall
2015-08-01:p5; 4le alls! .veille-statistique
Leudlly ¢ poladl plhaall Anli (o 5l @ LA Sluwsll (1o %99 (po AST dirud Lo G odlel Joudl M5 (e Lasl
(0 20171 B die Lslasuil ugdid (29« %0.2 suais ¥ iz Al Bd V) J2a3 M8 alall g llaall daglal) alaswgilly 3 piuall oluciell
2013 Al duie 547 1) Jiatd duuia 572
Aawsilly Bpiuall Slusesl! Audlis e (2014-2010) Gbosll JLealel galip iGN gl
Slaasl] Jealty Lalidl mealdl (e Zegazme )b dlila)l Siae Aausilly Spiuall Slucdll 2wl oo a8, Hlb] 3
oo LeluS| 9 Auibooll Goall @ LS o Leladlrag mlucusll (oo gl 1da Aaglaie 4lhatal lesad 255l Aasgill 9 3pisall
e liall Lepud ady IS oo elld 9 el Gaud) § Buas Glews 9« Goadl slatdl lilhis ao LawnSS JaT (o Buux
9 dasgill 5 8uall Slussll Jealtd guiall gl melill Mg &g Ll maliyy 1S molll sda eal on oo
gl g piuall Slucl) Jeald @bsll bl
(ANDPME) &lagillly & pisall bl pohatd &b oll AIKe) quuds 1
2005 53ls 3 (30 05165 @3 giuaiall pganydl iz gy Alasogilly Spiuall clucsll ushail Zubogll IS, NeLas) o3
Baisalll Sluwslly deluall 559 Blos) cums AW AIMaTaYls Lgiall Apaseddly 33950 &lo) mlb Sl Auagee Ziga (2
-2005 s3le 3 (10 05165 08y gsaiall psaorll dile aty gl sl (e a1, 8015 dumstll (udzmo (o5 G 5Ledledd] 24859 Alasagilly
ald! N
Alaiogilly il Lucll uglat) Lubogll Auelad! duais § gl 3107 2
(2 ples AL sall lia @
Abnwgilly Byiuall clucwsll yglaty 48,0 duelball zeal ) dpais —
Al Glossy Alasgilly Bpduall cilucesll Jualed @boll el dpans  —
Al wogilly Syiall Sluwsl) sloes] sliy¥ls sl 485 —
Ala 431 jualy 9 CaByilly Bl Cos (e Aasgilly Bpall Cilucesll Ll gans adi —
L9001 g lagdl Js> blaiy clelball slulys eh|  —
Algilly Bpigall Slucsll blad Jlelly 2ols laglas pddy JMaiw) 5 e —
Ul Al :Lals
2013-12-31 > % 90 Jls> 3lasl @3 A8y «z 132978 950,00 UK duilne il 2013 21 2l D -

2014-10-15 g &lill (0 % 63 3las! iy «z5136 120 200,00 UKl Al cuily 2014 2 Al sy -

UL alolall udl:LIG

Jlesl 5l @ BbssST Slygs oo Jlandl e¥ga slatul a8y 2014 555381 15 s Jale 71 il WS, calolall SN suadl -
REN PPN A

311 Zemline] as
Alasogilly 5 piall Sluwiall Jaldl Jealdll queas
o Lo Buatadl dawgilly Saiiall ciluwsll deud 3a05 an dlaugilly Baall Slucwgell laws mebiyn Jas e audl

Lblad olelady Loz Eo

113 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

o ,,;\}Ju sl 35 g p o p N Al s JouS 2 G Aolual) gL Joal Jo gbogh el

el lgaliglaty cilaglall 1) 3l 2ulSa] o (o Loy llaswgilly Bpiuall clucsll bagma Gruces
Lo slsiSy ¥ plakiad Ay wobaslall e oy sl Sl Slacsll ks Shaslas aslyd cliily -
Bl cllaladl Lmies ) Dbt calial Alhsilly Spiall clusll Jsims Jaad o Sas JLai¥ly closlall
Jod! eedly wlacludl (e 3aLss
Sl s ¢ elendl Jualil Bole] clibes pumddy Aagilly Spiiall Slacgeld Tl Sls sLails Luslaall gao pobs -
Aawgill 9 spaiall Gluwgell ASALL Dlall wlelor sLad) Ao ae dueyd wlbllay g« & 9all Aul)ys
Siall Slassll slarl dubsll UEGH o watlly Anssilly Spisall Slacsll | lare¥ly « Dlsxll meis oshs -
Sy Tl Slaenlly dausilly Siall Slasll po oladlilly olelas¥l CaiSsy Legyd s oo Aausilly
PRI
Sluwsll Goiue 28,) oaibosdl (lddunel] ¢ gmllly Aasisilly Spiuall Slusssall @es (adn Lagd duiboll wloglddl j5a5 -
JEL Jerae e 0sSall 3ssko e Auibogll 5,LATa0 Bunliel] 283111 ¢y Sad Alasgills § il
p3als Llope ciddas Oy Hlie aslall o S UL £9,8 5 mid (o5 Sl (o Jeald) glosll meliall ;45 ugs
Oluels caidaind Bualdl e IS 6531 958 M zad 2SS
sl 5 tual] &lasll psla! ailos)l Il g 3,8 (01) o3, JSCa

o
(&8
ANDPME

Alaiogilly Spiall Clusll yglas Ay (o Asame ciloglan e slaze¥l olis Ll slae) (o s yusall
(2014-2010) dasogill 9 3 piall Sluwil! Jeald glogdl zalindl .2
bl ouas Mg
ucuge 20000 dl
- Sy (05) duas seaiid| 55 .o
il aall o
Algill g spigall clusll  —
Awsill g 5l sl lume  —
bl adleay 4Kl L&
.25 385736000000 () J4as ol Llazis &1 5 malinll dllazyl 2S00
2219287000 &gl 3l (e Aacall 9 ducsie S dasgill 22Kl 3ls
:J._g.aﬁb.w z
citlagil) g 8 piiall Sluwsll ol gbsll Goaiallcgiall 302-124 @3, (olsdl (amazdl Gouiall:dlsndl Al
bl dua
Gooaulll Aning e ) WLAYL Lapudlis s ot dlasgilly Bpiuall clucwsl) 2ad1ie ga Lalill @bsll zabiall Cua
BPSIESPRPRST
9 Ausedl) aime st g Azge Sldas 5 udall Bls s Sllee § Labaie Bulos goly duais gy Budl 1a §sly o)
($3LaiBY el Loy (s g Ly

114 imis 2016/2015 — ials ~1945 <l 8 dmslr el sk iyl ciusLaBY ol ilS



o\sy;\)?\; sl 35 g p o p N Al s JouS 2 G Aolual) gL Joal do (sbogll

2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

dda¥ bgyd N
Gl cdlazy 1da g e bgyd Led 18905 (&)1 Ahasegilly B pduall ciluwdll apazed zstde Jialild @ogll malindl ) plesas¥l ()
:bgyadl sda (ye

Gl Ol dasls

Ot ope Ja5 ¥ bl Al 3

Bpiall Sluwsll e duzstll 0938 sou> | gmidl de Laigio of piie IS o3 Aulendl sd: Aoal) Lucusll 055
Lwsally

As3lete Atle At Al Il

Jealid) aildes :Lsls

oasiddll 5 Al jagshidl Ay
Joladl packdddly cassll jaweddd): (02) od) Jous

A

z100.000 z400.000 z2500.000 aasell jarsidl)
z2500.000 7>2.000.000 72.500.000 Joladl pauz sl

:prb Lolasdyl 48 . al)}:S.ul E.JL(',Z Jed denda EL>5JLT ‘L_:f)"-” @).ill Jj.‘, L_? 2114“3.21\5 3 paall QL«_‘H}“ J._A‘.Aij @\)4 Adlad weolid e O Z)Ml'
217140 2013-2012 cylal ,Ss o nals eendll psles

@l ekl s

<

0 IS Jedid Lo Ao g ill g B piall ilucwsll udlis (s § palud GJ1 ol ledid¥l ilass
Aa gt g 8 piall clucwsll Jials cilidee

¢ ]|

¢ bl 8oL ad) mie 9 due gl

‘Aggslall dwlall

‘e lially 2,85l ALSU

asladlly iy ;K2

aolil) Baclully By il sylsl (sSG

(bl Bssadl) ]l Bwapll Casllsg e 31
Jhas¥l s MY alizro19iSS zlos] 9 Jloaiul

upold il Ll dhal Jealill cliles

Ak ai¥ g gys slalys sl

Caa i g 9yal Al i) adlsll syt dulys slue)

L3y ST Aale lalyo sl

dl Jsosdl i) Aaswgilly Bpinall clucasll 9 ordl (olaadl cliva AW Slucasll o B ablughl s
Al (b9,al)

Asgill g spiuall Slucll Jeald @boll el Js> iy Jhasl cllabaies dpass g 5ls!

53 Jlas¥l ilus g9 Alagill 9 8 piuall Slucsll Lali 3 ansll el 1

Alngill g spaall Slusll Jealel ghooll melindl a5l o daal e popdl 5 puedt)] cAmlill clilee

Llaims 5 lupll Jealss dlall @13 Lolalll wlaadl puex

115 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



Sliy A 7 llall 4357 5 o p I Rl el JoaS £ 3 Kbl LY Joal e sbosl )
2015 ”gt 20 519 gy W O)ldl 5- GBI, - B
ol olyleiis¥) :(03) o) Jguzd!
ool A8 laazs il Loalue Yol daaluwe Sosadll 1ald|
%06 75 G3eke 50058,  — zo0sele1 5 — G luwsall %80 — £3.000.000
Jl¥l @3, — oo J31 Llleel 03,
04% 73 1000_500 34azl| 22 Ogsle 100
Jles¥l 08,  — I cluwsall %50 —
7 2000_1000 341! 500_100 Llesl o3,
%02 720k 24 — gl

217 o 45)5.5 G 2R @ (> Z).HA.L‘

tdedy gl el e
Al ol alhlatyl -
Aelo¥ o3 Al ahlaiind -
Asleglall Zalai¥ g Ao gleasall clylasial -
2 Al @3 als coluiall (29leiSdl 5 gall g WY Shud gt § palad @) 852Y jazs @ 4ol ohlaiay! -
coudt)l Aloay Aoliedl Slppezall -
Slmiiel) Balddl mie g Bagadl Alony Lol izl -
gl Slulall Adesy 2abdl Gilnzdl -
sleze¥ Aleay Lol Gt -
sl ) g 8 Bulony Halsdl Slpezall -
Jlas¥ g eY) bz 519G alusinl ol oyl -
A wgill 9 8 paiall Slucwdl) wdls pums (ase jlediul S -
Lado¥l ol aalll wlyledin: (04) o8, Joazxl!
BB Sl Luwosl) Loalus gl Aealue ol 2K
02,5% Huwsl) Gle e - £230.000.000
218 (o 0,83 B pape g (e yall
Sloglal! allasy &uzsdgasll Slylaiin¥: (05)d; Jouce!
BBV Blaans EDRAUE WA gl Aealuce o]l 2SI
£59.000.000 £56.000.000 £15.000.000
218 (o 0,83 B pape g (e il
ol Bueludl g opsSl &
bl —
Al :(06) o3, Jouz!

Bl Bl Lokl Loalus Uyl Aealuce Gounll 2l

z>100.000 z>400.000 z>500.000

218 o «6)S3 Fuw 220 g > syl
AJUE Bazly gl puaadll (JLas¥y MY Lo 9lgiss (slase & Bueludly 48311

JLar¥ls aSe¥! Lo g19i5 olsa § Breludls 2231011 (07) o3y Jgunl!

u‘a‘j&émf_o S as

z>200.000 z>800.000 z>1.000.000

116 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S

218 o 45)5.5 G 2R @ (> Z).HA.L‘




2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

o JJ;\}J\; sl 35 g p o p N Al s JouS 2 G Aolual) gL Joal Jo gbogh el

Anlbll bl s -
Aol colales :(08) o8,y Joazl!
OAAEY s gaas Hosl] Loalaa ool Zaalune Sgundll 2akall
24.000.000 221.000.000 £35.000.000

218 (o 0,83 Bruw pzys g Ot el

Jualtll ool malindl Jf plesns¥l als .z
1o Jsalild absdl melindl ) alesai™ cale 058

sl gty S8 (o AaBge AdnaTdady -

lall Gddae Byl (o Aadge ot p3Y AU Upanll -

GSlxdl Jmadd) 0 Aud -

Fle¥ pleall ol saled (0 Leud -

¥ skl 13] fugall ool Ogilall -

(2014-2010) (gyil3!l Glogll Jealidl moliy Slilzs) 3
1998 i il Lrerel &1 ol dlidis § zolip ol ducuge 20000 Jeale) ghosdl molimll ey
ik Lo L sty « 2014-2010 Jualdl olid golll sl e ¢ gl Lolawly

(2014/10/15 g ) WISyl s Aol Slalll ase5 (09) o3y Jgoix

% sl sac L]l
%13 29 535 a3l
%51,72 2081 Wil
%34,97 1407 Lngd, Ll
%100 4023 gyoll
Source : Programme nationale de mise a niveau Andpme,

http://fr.slideshare.net/CabinetCherifiEtudes/programme-nationale-de-mise-niveau-andpme
o Aloadl ol pe el i M5 (e 2014 -2011 8al sluzel e Ahiogiog Sphum ducio 20000 Juals a9 2ogSexll caua J) laully
10,40% Joaes cile 2081 ¥ Jsud s o > 3 20,11% Ly (51 2014 429387 10 ie Aaogiog piie Zuho 4023 Sy ol
2014 1538115 G Aiag8,llg Aguall lallly ol sl Gledl Jutar) @uds (Sasg
2014 15381 15 G WIS Acagll Slalll ase5:(02) o8, JSCA

2 Al ) ctilal)
A gdal) cildlalf
4 L g el el

Gl Jsazdl Sloslas e slaze¥ly (olis Ll slas] o 2 yigall

iy Bylie (o S 3 WS cued! oapall clidane S5 o 61% Apaaiy Sl 33,201 Azl a Ressll Slalll Al
B3« %13 Aeudg cale 505 Zopall dalaill clale sue 4l a3 Zaosll Glalll pyazme (o %23 Beud Jtexd Sl ool 2l Lol
Sl § Ghamtl aierl W onm Jlskl Joamlly 3% soa> § AN g 4 Aessll lalll ewd cily ) ogizd! (o8 Aed il
el e 9,8 s eI o) Ao gl

117 i 2016/2015 — ials ~1945 <l 8 dmslr el sk iyl ciusLaBY ol ilS



o JJ;\}J\; sl 35 g p o p N Al s JouS 2 G Aolual) gL Joal Jo gbogh el

2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

2014 19387 15 G WEIL Aesghl claleld ol puieill: (09) 3, Jouzl!

EW el sue ablill

% 36 1437 il
%25 1017 Lle
%23 926 Lol 5l
%13 505 alas

%3 138 ERIN
%100 4023 gooxll

Source : Programme nationale de mise a niveau Andpme, OP cit
(dE Gl Jdeddl s 2014 555381 15 g Slaleld ol aioill s (Sas
2014 115381 15 G WISHIL deagll Clalell goeatl aiseull: (03) o3, JSadI

1600
1400
1200
1000 -
800 -
600 - L Cilawn ‘gal) 220
400 -
200 - u
0 .
i due Sl IR 4-"-\)9
daalal)

badl Joaadl cloglas e slexe¥l olis Wl slae] oo tyiuall
2014-2010 Jealill golipd cilaleld ($lasll a5l

Ld A o @ %16 delyall glhad Lol % 62 G9ad Ay Lpagantl Jiaily L) g llaal dal desgll clalll aulel
o @ %29 % T o ol (B9 i Apiie cewdy Jad1 cd8ually 4o Lewdl (Jlas¥lg sUeY Lix 1935« Syl a0 S ilellad
15 G LlLadll glhd cous dessll @lalll aiies W musgs JlIsll Jouzdly 10% s9a> 3 (29 Aasslsie dud Jiay leasd gllad

2014 4381

(2014/10/15 g ) LLaUI cilelhad cous dessll Slalll a3e5 (10 )08, Jouzd!

L] sl sue Lladl gl

%5 197 asldad) ael 3l

%62 2475 Hogandl Jli¥g Ll
%16 648 Zeliall

%10 411 Sleusll

%2 92 Jaudl

%2 73 dall

%1 57 Adaally ao Lol

%0 6 JLas¥ly Y Lz lgiss ciloas

%2 64 3ey

4023 gsazell

.Source : Programme nationale de mise a niveau Andpme, OP cit

118 i 2016/2015 — ials ~1945 <l 8 dmslr el sk iyl ciusLaBY ol ilS




o JJ;\}J\; sl 35 g p o p N Al s JouS 2 G Aolual) gL Joal Jo gbogh el

2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

(2014/10/15 o ) bolaill olellad cous 2esghl Slalll auies: (04) w3, JSaJ!

Al Ae) 50

) Jadl g sl

-

FE

b 48058 g Aalual)
b JLail g adeY) L ol 43S Ciladd

s A

! Jousdl laglas (e slexe¥l lis Ll slue] oo 2 yusall
Jouzdly BuSSung 5,8y « bl e cada (o S ols Gyidl Sy &3S @b Sl¥sdl s Alanudl SLalll i3s3 e Lol

3 gy JWI
(2014/10/15 5> ) SL¥ll crus alidiudl Slalll as3e5: (11) 03; Jouzd!

goexll 4yl Foazll EBPY]
51 algll 467 cagdau
51 Olucels 334 EHEPS
49 iliiee 323 Lo lall 3152l
45 Glsadl Al 279 5,5
44 Cldigal (e 237 5SS
43 olnle 187 olyas
42 Suas 137 J=e
39 4l 120 EIPS
36 oobealy g 117 U
34 Wlaye 114 Higlaiud
34 alads 109 KTV
34 oyl Bgu 98 s T
29 ol 96 Buly
26 8yusdll 92 als
26 EIERY) 85 sl
23 Halell 85 EHES
23 oasd! 85 939 &
13 Bpae 82 EDY
8 Sba 69 NN
3 Zalasll 65 ol e
1 Lilgad 61 85

53 b
4023 g9azll

.Source : Programme nationale de mise a niveau Andpme, OP cit

119 imis 2016/2015 — ials ~1945 <l 8 dmslr el sk iyl ciusLaBY ol ilS



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

saasladl
dal e UEL ol Ogilall dalpe Audy 100 Byladl CBluadlly d5ylaa Lasyd SLid 2014-2010 (ool Jealil) maliyy Joms
Ll oyl alad! P‘“i cwas daugilly Baiall Cilucwsll Juali Adee Jasn zleudly Laas blas wyuss

dadd gt e e (e Aasogtag Btis Huwge all 09 die Juali coaiay 31 ¢ popadl Be agams 1

Losdy Radesds Apilitn e LSy ¥ ctlauegilly piiall olucsdll joglat) 2abogdl SN L Slnas 31 By dilly 2ol gl 2152
22kl 380

ol med 2 OF g Auaaodll S5 (0 % 20 5« %80 Ly Vol e e catay il malidd JU el pllas Jls 3 3
sobian slmy) gasal L) clUdg cmeliadl lia 3 Lol (e Aasgilly §yiuall clusll Boie caliwl oo 4T ¥ B sl
Byas Ll dals 2alall sia Ogliany ¥ cndlly wlucsll loial dpuis J) a2l of sl Jid (0 moliall e Gadas Joges]
L Zaled olyladiinl e

S9me Fla oz Lasdd el (o Gl d gl gy cpseal! mabidl lia duaidd Aagll olpsdly olulyudl colse 3 4
Jealtll slee Calises alesy

olly Sl ol slee 5

1430 20018352ull « Spolall 3,1¥ (Jlaill et demma 5 (£18) dame (£18) Zazys (09,515 bl (oleddy .1

12001 ews. 121581511 1422 alailine, 27 (o> 55k 18- 0108, ogilall .2

Liwdl 2003 peuns ¢ 24 saall ccogSIL badaserl] Loyl aall Al yue Lwlidy ewdliall 8yualliansg olide da=e .3
10 Lo Al

Blogl 8alall dasly A9 Loliatd¥ byl 3850 Az y0 mus lgilonmng Lewdliall 8,0l pganicdym dosk a4
1040 « 2002 555381 . 19 suall Zyaliazsl

5. Michael Porter : L’avantage concurrentiel, Paris, Dunod, 2000, p 08.

luwsll Joal oldbaie :Jgs Joatl Gazlll sl (8 dasgilly 8 panall clucwsll Jual cilelaly Sldl: oy 8 5piai 6
-2006 553118 17 sy «alddl daal Apyadl Joudl 3 dasgilly §piall

sl Jraals Jg> Joudl aalll sliaedl (3 2sliatd¥l Zusll e 0,3y ASGl! mumaatll 5950 59 sloey 3oy JLel 7
253513029 i ¢ ! 3Ty Loliaad¥l aglall 1 ALl 4olaad¥ Gladl @ zlusY) cwlSe qulandy LolaidY]
10 o . 2001

24 o e pian s iodide im0 pual | tn gl oliillaloone 8

http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/cest-quoi-la- .aa wgills s pasall wlwwsll g ot & alogll AIEN 9
mise-a-niveau-3

IR Lisilly Bk Al syl g Lot 2 abgll 2 IS .10
http://www.andpme.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=521&lang=ar

Sgmedl B dl 3850 ¢ 11 suall ¢« aliats] cilulys AUze « 4yiladl LalatdY! ol Jcals E‘“‘ﬂ:r‘”)ﬁ‘ e plew 1
83 Lo « 2008 « litl ¢ aal L et Sleasdly ol LaduYls

http://www.andpme.org.dz «alawsilly 8 pasall olucwsll ol dubgll AN 12
http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/mise-a-niveau-2/fiche- «alwsilly s pigall Slucwsll pohatt dabgll A€sN 13

technique

120 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

BYTS] ‘3 A wgilly 5 adatl lucwsd! &LE.E.U Lelivall O luwlead! oliues
R SLH-' /T 5}» gLu /i
Bennia.mohamed@hotmail fr Hamza_baali@yahoo.fr

All5 1945 clo 8 dasl>

deuall

& 4iealus 46080 ol ] sl Alme ety absdl slaid¥ 45> 3 595 (oo 4p0s W Lkl Lellas  £liall g aall day
aay bl alazdW &g lall sl IS5 g 1) eLasS¥ 3udziy clhsliall e ady Jolally Laludl lsylsdl gz (aylas
el y3l 855ty Aueluall 3yl bl (le pedd Lgeis Sllabais ausgd Ll O Sluacadl alls oF as (JHazud)

Sl AL o oy LS oy dumy (a3 ey Syl L Buelie Sl e sl laslazdly asall suale padl (aud il
SI5] Brlee 093 seds Of Jeizmy G Jir B9 G slazdl ga wligyll e @lall sbazd¥l of ¥ Al

Slalailly 288 Jladl Jos Jid oo S platal (e 9miud G 23Lats¥) cleladll gus] dawsilly spiiall clelyall Jiai s
Shals Jeaadlly Yl § gosmll Lases ey 2y« Allall Zpalatd ¥l c¥gmilly lpaall Jbs & oni il « 2uaald¥ly 2ol ciliglg
spisall clebuall JSads. Joadl apezd duelain¥ly Lolazd¥l Calua¥) Guims § Lajes Gle sdke (s doiSall auanlly ;SaX g Jsull
Gy Lielis Zouaall Joutly Aolidl Joudl 3 2ladl ¥ aas agases J) 28l Lueloall coluliad! slazal jame agall Alasilly
Gl Lasbaidl 8ls) cigluly 233laid¥ Lelawls e Hadll

Jead Al s 2olsg Alasogilly 3 pdsall colucsll Aaslaie Jeals «gyil5md) sLazdMW 2oMa¥l c¥slll clilys) eal cm oas
Bpiall clusll glaall dueliall cluludl Slhaxill cal A L Gle LY Ll 48,5501 sda 3 Jolxs cclid . slvall JLxll (8
Syl ol glhs) Shadl @ dawgilly

AW L) 3l s e U3
Ghsll sLazd¥l 3 Lasgsg dassilly spiimll ciluwsll -
Sl @ Aelivall cluloadly dclyall 28y -
29 02 Oluwsll Sl eal Gl § eluall Lamglinyl -

s gbsdl sLaid¥ § Laygag husilly B psuall lussdd! :ds¥l sl

4olinidY A pertll Gpizi 3 Aelni A8 515Y Lajlacly Jlall byiae 3 dlawgilly 3piall oiluslly aloza¥l slojy
Lanyard Ao jiall ulall calize Gle dyan o Hezell lia (§ Jolmiwy Adglly dpaddY c¥gmall gylud Jbs (§ Aals Auclaazg
(gl sradl e Ladly d) 28LaYL Bl bl (e lajees QI pasbiazdly

deall e Layas J) 280 deall Gayd o sl ades (e 850801 L 2ueluall Lee Loy 2agilly 3 pisall lusll of LS
padl sda (o Aedzell Gl il L) Audainy aluay Lo 3 pdunl 2Sealy Aldall aludly 2udymlly Apeliuall loasdl 1] Jlxe &
Moz ST clelie elidy 8lss Laylacly 2l cleluall sk §9 supda dudme Sloass lelive elid] § dealun LY
Ledeias laeg Abhwgilly Spinall oluwill Yol
alagilly B piuall cilucopd! casyai -1

sl 63Ty Aoy o canyatll alin S Aawgilly Spiiall Gluwiell Joldy 3485 Caapal 5929 Jy> £ (alils
@lalt Jos (8 LayLakily spaally Alawgill cilelinll doal piyd Lpd a1l sudill Sstuny Lages Ul Lolatd ¥ Lehady Lelsla)
(o b9 508) Aeligall plosl Budy (e Lajady Luga e SV A5 (o (s L sime cioyad dzgs ¥ il Y] 28K

leaal Jolgall (o0 degazme () Yoz | glladll 1i ussll Canatll Silisaim ) (S
b b oadg 1 dsbaid¥l Jolgall.
$3Lard¥) LLaill ¢ 9,8 (sl -z 2olaidY A di¥l g5 -0 sl Sligiune BMas| -]
Bpie Sluge Sue soeds ) (6352 <3 L8 bl (o S s J) 2o a9 Blime Lua LYl Abeall 19S5 Looierdddl| Jolgal! -
Aasogiag
(W Caspanll 4 digr (ed Joud) clidl Lol sl | Jalgad! -

121 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Loyl uaiy (Soyel ¥93100.000 (e BT Ldgal Jlozly 10 oo J5T Lpalsga sue 05Ss o Lboogydy Byigall Al -
Agiad! land) gz e Gidaiy Galad!
e 2wl JLadl Sy Sopal M9s Gaele 3 e JBT Ldgal alis Lalaga 50 (oo J8T @las Al g B pdasall Bl -
gl sladl
Gy s oidl iy (SGyal Moo 05ula5 (ra JBT (8 Ldgual Lol calsgn 300 (o J8T Lialsgn sue oy stlasil| ducuddl -
Agiadl Slagd) @z e
e Bgiad) Wasly JlaeY 08 59 Lucosl] AdMazwly Wleall mzm> Hleae e #SUL Olucdll o ijte 488 2o ysd Lizlll Lo

A110 oo Jaiid (Jells (2 8 piall ciluslly Ly cadle 10 Lgid! Lalpas 9laets Yol jlips Oguls 20 (o 8T Jlasl @03y 3axig
L;,:.l)'.> Iylus oy.u 100 %Ml Lea> ,3\;4; yji Lyl 5L~u; Ogule 2005 oy.u 20 o Lo u,tLui f@) 039 < Jale 49

ali (65)5)}'53 ali(750) ‘LpLQ.‘L‘L&QM LQ.a._JlS.» BHES Y g\J\ u_\LLj)_J.«ng bya .x.«.QJ\ S 4.]4.&5.&‘ uLCj)_.wll ol JUL Jirw Slad
S il cile gy diell oo
LM iy s gil lg 3 pduadl Slucwdd | olpese sLali

Lasie Bgdoll Ay SLAL (e 2as Luaady Sl clucwdll (e lajred o Buay dhaugilly sl clucwill Caaws

{(3) b Lo 5S35 Koy Anugilly Sinall clumsll L et &) liall qal (o itlaegills Bpiiall Slawsl! Slies

Biio Jlgel (093 Gle Lz liaa! oo Lelid] 3 Wgad pumie dlawsall g Spniall lucsl) dorad :( BLALI) utulid! Ugeu
o Adme Sl Loy (ols 3508 of dadin Budas Sl (o Lot ¥ Slyss Juadty cde J) peladly il Lel o Liud
($3Laid¥! LA (o Bovate gleil 3 duss
U3 5 Lpd oleladl 5 LSO (09Sall 5 cpotild Ll 13850 Llazey Alasugall g 8 piall cilucwsll sda palls o) 13101 casyuild 355a
Sleglall o il e Jgiasdl e gadelun Lo da 9 AU 5 st Sbgtuell eelemis )il 2 i¥ oblidd o@slie s>
ALl Jeall oyd 3las auss 9 Bpu> Lylatial Slides 3oLaY wlags 5 pelad @iy gl @il 52 9 28,all
B>y Bz ) elidy 213 g szl JUI ol 3eaSy el il eulaasy g s flivall mld) (S a9 9 el mldl aulaad
Lredadl JUI Lol / d8Lall aauall) JWI L,
) uae Sloplius pdgis Sl Slelinll Sldbd Cometwd da waill 9 8paall Sluwsll o) ¢ 30 leliall Glaus| pdgs
Soye¥! @Bhaadl UL Jotws leg cboldl (o ablasll i gud sgde 3ok oo ddeall sia @i du (Asle gyl ¢ Bouzma cilxiie
16 Lgar o3 +dasiianll dleall 3 Ll zlisms A sl52W o0 sue z LY piuas all 26 ao wBlay 35s390 Jlin" @hlead! z LY
Jale 100 o J37 Le Jony pivas cafl
@Y e dpuall B LAY e Seas Lel 3] card8Y) Aaial) 3 Wluall (0 £ Bilus] Gle Jead 1@ lll o 0319l il
Led Ol 5lataly @ JBY s deis e delu Los

Lajas Of oSer A1 Olewdl o Ao gazme llih A wgilly Spiall cileluall dule 3atay mibly sl clllia oSo le 41 LS

-1

13 L] oS @y Aclivall 3L e

Es G Aglile 0955 Lo e S (89 Liw Bpiuall Liolsy sy Ladaseally 5,10%1 Jlome & Lpayall palls Lo il el
onlelally 3,101

AU sldeally Gagudlly 7 Lu¥l 8)lals adases (e uad ¢ 9, ddl Colio b (0 8yl 8)10Y) Eo (eudasall JSG ) Ao Luy
sl A oJeiSll Ablug padiudl JUI (ol Byoguzl ao)ladl sia § deall 2lle =Mlage J) cnloladl zlixy ¥

2lisl 3 Slsaiall Lzlse Gl 508l Gy Los cdinesi of LY 2ueS o o olgs Goaall B9 1aT Lady CauSEll (o sy pieis
S5, &l Ads slazs¥) cileil

allaall 3yls) pjm gu,\}j @yym u,}lu 5l W @ 5t coleliall &A %La_u e Cum Baga @a\y

122 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Logall (a8 Loy d cu o dlasgilly Bpiall lucsll dalss Al cHISEL wal (ro miad W1 Josedlly las¥l Slie —
Slucwsll sda g ;855 L hol cded @l duue wbileal dodl Clbg upawdll e 8,081 auce
Bblll Alel Lawas @l dad! Dlaly sluall jlaall e Jsmmdl Sl s soe Sl s cualy Gl oSl op oo —
pelbliad s (o gladll lda (§ ordiall (o pedluel] conio Lon jlaall Gogpull ae aiisdly cusliall
gl b § Baadl Slal> e Sloglall (aiiy Liigudll gl aleza¥l ades lagas Gl $3ally Ludsgudl) SlelaSl oz —
Ot Audlilly (63T 2l (oo 6aST) Sluc3ll g Ly 2adlilly (sl (o pandl Lany ae lucwsl) sda o Leady 2udlill
A6 ol e Lo clucwslly ool lucudll oda
Jead¥l Llslls oY 552 Com (e Juadl Jae bogyrd (oo limy 800l luan3ll ) oo lucssdll oo &yul) aloladl wdl s
re Muad s sliely JSLin Jromiy (8yleas 8o LaS JAT dllale wy calsgs J1slmotals Lajlainy Lo (284U ST (o y8 1895 il
IS plasyl ) 28LaYL Amnll aludl uess ag LY (o padi of 4la (o Lo 59 pllest § meelas pue
Ll IS ol «oudlis sbasdl ddlazy g0l Gin¥) amedl (e J3T sy eabass Dolaily jlies Alasgilly Bpduall cilusesll @lane
Lo 59 Slassll i) Jualdl Gl Goaedd JSII 7 Lias¥) (e 2l Luausgll sy «galimidl Llad ol dulel gl Loy il
Lo yalls 8y10Y) casllsy (S Busdll yaie all] poey 5yl Gl sliazdl gomi Jyoes Ao pas a3 (&) Aplidl Jodl alane (e 3udasy
oSl e oo il sliely 2l BT uglat) Maglly SLolKaYl (adis dageatd! sl Gagudll ol z LY JSlier bl ey 2uall
ol gl sia UK B85 ol el (e axlll paskadl 055 of
Slgiu oo slan) gusly Sy dawstlly Baiall Slunwilly il coatal aaligyilimtl sliaid¥ S ag po Sluwill Hos:LIG
Coo Buaganll Beelivall aladl o (ogsmslly LsSe gyiliadl (Fluall muadl o dus (solaid¥) LY mely dlai ao Sl
8159 e Lidly « polsell ¢ il dayls g dlassilly Bpivall clelivall Jiad (g Audall %20 Lol duebiall chuall (e %80 Lias cals
3 4isenly gladll lia el J 8,85al) al8¥ly wlibasY il o (S)he gumd! plaia¥) Gl e zealy Juls 50 auladl sl Aals
Ayl Aol 4 HLaS Apeill Alme ads
LLazdY SbLSY! Al IS (0 Amisly Aaay Glogll sliazd¥! (3 dawgilly spiall clucwdll 5939 LilKe Cracas wal
Lles 7] @ 4l B5Y dapm il g Uaall lia eesg A8l Aally deal Aol clgl com 3% Slgiudl (& 3l Led ey A1
i ool pdsty (hletiad 315 e 850lal lellaall qal (o Laylael (flvall meudld LSl salefy (golazs¥l ilaiy)
Aperddl Badziy «golaidY) Lzl baads sale) § Wlaall Lrealus ) 28L2YL Bugas
L 2006 L ol g llaall dealune cdls wal il mll zyls alidl oIl bl 3 dasgilly 5 piuall ciluwwsl! doalus -1
Iz 1iag %271 dd ol @ aliedl a1l zomll @ diealuns L8 alall g Uadll Lol w8 gl 7yls alsdl sl bl (3 %79
Aaiogiell g dagill Al (ol pladll L (o &1 dea]
gladll 3 735l 1585,3 diaid Lo 2002 A 28Liall Layall caas ALl Aoyl B dlaugills §pinall clucwsl! doalus -2
1783,77 J) 48Lall dagall conasy) uad 2003 & 3 Lol oz 5lile 286,79 diegd cily sl pladl g llaall Jslie %84,68 Ay (olsll
& 2Lall 2aall ciparwly (2o slide 224,15 Layud 3aL5s of gladll § 75 5lde 312,47 Jslie %B85,09 Awds polidl gllaall § 735kl
510,221 J| duoy gl aladl g Uaall Jilae 73 5lke 2605,681450id Lo (olill g Uadll 3 2006 L 2Ll dagall caly of J) glasy)
2002 Ziw 7 5lele 1243,812 Baidy ciadsyl s 73 5lke 315,902 ) iy 20801 2Ll 2aiall o 6f 735kl
sl @ Aeelivall Slubeudly deliyall adly ;L) el
oladdl slelive of Jlall lia 3 dzmlly Lalul 2wl oladdl § 2ald) alebuall los ae Ll 2uebyall uld) clag))
Jodl Blswel  Lelaliad Liudlio 48] putaly cBandl § Loy yinb ol liad 5Ll (o el (e £ LY sagkas (o0 Sets @] Aol
bl LBlgul 3 Zonaill Joud) cilaylg o cdonaall
oo Led oelall clps o) 9 Aeaazll laddl (8 3usledl L olouSall uas cllzes ¥ Agaladl olald) 3 2aaldl cleliall of LS
Asaarll Gladdl § sl el ¢las ¥ opaally cnylaY!
o pedlall sl slelivall e s ¢F old dauailly wlid) olaldl le dualiatll clalSey 3 coladl lia Wb 39
cBgadls ¥ AlS] pote JLallis 85lus dule ieu 2in¥l of Akl Blyusdl (3 sloe Bouaall Gluld) 8)lLll Zueluall clmull

123 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

lebuall Llext Apeliall dulead) @lgol cro auaall alusiuly Lawer (S5 @ o) Al gladdl el @iy acbiall sia Jbs 29
Al
say cpeadly S el ey LS ezl Lispall i LagSoll Loind (A1 loa¥l (e Aegarma (2 i linall Slulowd| oy pad gl
Al sleliyall Loy Fluall doludly elivall whlall de bl 1 sulall slauly ( slsall Glans¥ly Cyuall
zlal e LDlaral e Jguamdl day 2ol Aopadl Joall Les 9 Aalidl Glaldl oo AtSU1 oy i) sie ligall Sl g 1931 2Ll
pubiadll Bua Gasd) Slulewdl (o (negs G @5 A8g el Al
Lege gTslb) G Aslall alelivall Ll g Laalus] @l 4l b oy Cavoy @iud
slams] IS ore 23 g clislas 3 557ud ol iliie z Y Al Slelins +Lad) Al sia asass 1laylgdl I Aol -1
Gl Jo¥1 alally A e clelivaS 48! cilebiall cipiel wds Abilall e aludl shpiwl ds LS iy LS e j2ls>
gl aledly Aalall cleliall P> i of dol e Lelriin (e el calladl (81525 L 95085 Ladaad auad elldg cuclad! sda
LasY ddlewd
Lz lol Ll 2alall (e 83L5 ol paatlly @iyl Jlez) (e 5350 @il Al aleliuall (o) JLso ol pughas pad LS
ooyl lda e 355 @) Aalesll Blagdl alugzwl Llbs § 550301
ool day Joudl e cpall (3 sl Sy cBuliaS pubiatl) J9ud Loal Ll oo sl J) slead ! sia SLAT a2y
(B)AUadll Lwoly ey JSLaLI (o piadl > 3 alaad Buelive 558 28lb 315 e aeluny 635 Al ! sda g la) oly 2l 2llal)
5oL ey gl Sl Lilyolio Baudy 2uaS e ilall aoull Ladis (A1 iluoglly Silelo¥) Calimea (2 :clabiall aumdd duliw-2
iy Al Joul (e sl izl uad ol clalail) 3 Lgianll Slalill U 39 2lladl 315wl dintl Audlll 22l5a9
Gl Goadl (0 Wy il Bodl CBlazal e agas g3 duelive dulw «$olaidY ALY zaly (0
Mo LsosS «dmmyliell 8ylamall yu s sl 285000 (2 Shobiall pumdd Lalew b caddd oldy ¥ o qmy cUS @2y 451 Y)
Byl s Sl pa (8L @y colag bl e paadl pe cidalad Slhoball e dd clulw of azs
pdatl) (ol ey Al Beliall cilagell 2elade 3315 1855 LY« Juadl gai Guizs J) ¢35 Ll Bulead ! o sliasl 6509
Al pzml @lsdy JMatul ewd LS Al 33l (e sl 315l Gamass ) 255 Jllby
cipatll Lajglat gy s Aabogll dup byl dalast! B & ulus 8 Zebipall Ja a3: piliall (B Aeliall mibuasy adly L
(@ obeal 2¥ J5Y e ey Lueluall Amsl il
¥y gadl clasyl 3l L ddy add el mewd S Gbooll sLat8Y Ay § g98 ele (P Acliall —
bl slaid¥ § 7l Ay (i JSAT o (agladll e Lapady dudlial Lelud dais el dumioll Aebivall zawd  —
el L8 8 A dladl Godl & JBT Lisasy Gyl § 0um9 zokoy OF duSTIL ey ¥ psdl (fluall HLadledl) zmspuddl oladdl —
Lausg &gl of su>y Ged) 4y datll Sy ¥ (£lall Lt Ledll gmpaddl yslatll =
sLaid¥ el peizll § LulSe dsl Aegite duogas Buclive Bueld Lal8Y Liglst colacl il IMasadd Jo¥ olgidl die
sl 2y 1990 L 2yl 3 4 Lalasell dlog Il sLiazd ¥l i pay Agds |l Gyl Lysas dage g LYl oS d> (gbog |
La, i)l Gogsaill ezma pn Lioguas skaty Ty 08 (oladl pladll IS codell (udi B9 L L o Audlis Sliassg alal dgnganll
Aol Al gll 2palats ¥l oLl dixny 3lazll 1988/07/12 § 75l 25-88 o, (gilaS el dalaill agglally
G SIS se 5 umag yilly udss e Joadl (e Lilalas e 4laa 2y3liaedl Aeliall dilzna Lo 0 355081 i) o)
ol sloall plhaall Apas Ll dasall ohlalad ole Dol 255 Jal oyl Lols pseall sloall glaalls g5l ol
G%1 sl s 1l wldl § wligyll pls slyall plasll ge Ll Aalall Aaall Las> cilS 1990 i § Absa g Sligll
pladl plaall Lasg  fluall gUaall (e Amildl 5901 &asd coaz s aal 2005 §%5.79 2000 Lo § %6 Jls 1995 die %8.5 Jylaa
L (flinall ZLBY) (0 %71 agaadl (flivall plaall dealus ol Eo 1990 die a2 Ll e caden o] alsdl (slinall zLuY!
2005 25cu% 41.4 2003 Liw %47.1 .2000 Ziwe % 51.4 Llae 1990
-2003%c0 75 5k 52 Jilia oz slile 64 Bagdy (Siy 85850 2004 Lo il Bunganl) Al Sileliyall

124 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Lols) clebuall sda cMsas iges il (a8)5 Cus 3 all allasll Gotus e mliclas L 2 U KLU sda Cdlse o
Sl LYl o LS ccipas ISy Jeatud g Lu¥! @lhad comal Ly (@) codinll Aebimg 1SlSlly uuasd! oleloall
Apngaall Lubogll Aeliall Lpilad G 2adliall Canis (e laull aaS galataYly
AW bl § bl 3 sluall ol delall cleddl (aye (Saas
blaa¥y @llall drisly duelive Al iu] 3929 ade
Flwall Bl Koo e aligy=ll delyn slae —
gyl o)l Lols duclivall clplall qx> (olassl J) gof b Lwdliad] 50l Caas
Alall delyall S adly cluwl! 208 § Js —
Adsgudd) Aols d5yud Calkig di935en oS3 dilmiin B> (olasily  pgenll Fliall o lladll colawd¥ soa,ll s —
szl Alwn pluaily Jualilly 2all Sl dus (e Bl 3)lsll Gste (§ ¢1aY1 (s g plall sliall gllaall olof Gus
292¥1 Gusg 89 shatll
(g3lsisilly ladl pshadll Slgiue s
(Fluall Hleila! ciligiun polasily leila! Ll caas —
By9s Jazs gl 8 @l yslaty dealss 5T iy Al il 8 slinall pladll Lo Gilay ) Aiad] Zaiogll s alad
iomsiadl e bzl sa ) (Sasg et e § al oMY sia Ple § ¢!
@l seiad
ol slazBWl zlei¥l (o9 Algall  —
lodaly (leall o> 59 Zapdall 5)lglly Slraztl adglls 8yad ol A) el LU pgie e b gidl solatll Bulue
Baaadl ST 8 Jeal) s 2ol Aadlial) pgida
Boshate Abloslany Az oloiSs dunomd Ay (o cotiad Adle Audlity d3las dagd SId Supu> Sleliw 35 —
da e il i (e s Lag g ys¥ ualiazs ¥l 481 4dlg 8yleetld Adlall dadasll e sliadl dais o)l Gl pliasyl
Joudl aa el 3 Lis 3 3311 iobiad salansly (2l il) dilogie o oo abiali Sale) diay @as o @) (Fligall g Uaall 2
&5
P EARURFCINY
Aleall gz ol oo AgAll ele¥ly G Wl =
wolilly slall sliall g laall Lao Gilay @ Lgudd) SLal) Axdlas —
Sl sl pusey Loy adall condly psladlly SIS0 claglaiog Jualilly cosutdl zolimg aolally G lly pladl qelanll dalasl yuglas
Lebdatey 2,3l dpeliall
Al § aeluall dzmsl iyl :adldl Hezl
Juld 58 Al Ggadl 3 8T Aayaig Ggdl (3 oumg pybay o STl 4aSlas ¥ ag | (Sliall HLatludl] zpuddl selatll
crosns ¥ (9 Soedl padll OF Loy adguld d danl) Ll (Ses ¥ 5 Ggadl (b L8 ,1S0> | pimliad pusly JSCdo Jalog il
s Laedsts Aoyl Lhills ¢ 9,ally 3ol ddyall e daas - sloall jladledl] zenyaill Helatll -aainy ¥ LeS caylgall i) (apiazed]
Ly LSToll Slaliw goame S e Ly
zluY Eim Bale) dind cluwsll @l Lpagenll luwliad] 30155 LIS dassmn Apelmll Lzl iu)l 8y LagSlld
@atll elasyl i) Jaleg «(gosdl slatd¥! § Gouls JolaS Laad uad 2 lu¥) sllasll § Dol 5595 ¢lo¥ 2alKY doming digels po (£livall
Il lazdYl § zles] AliwsS Lyl oSy gl 4350
35U oL desine Luagee Bucline Buclal gle¥l sl clacl LMaT Jo¥l clgiadl due: yiliall 3 slivall zLuY Gilas] ¥l
Liagaall Zucosll o 1990 e Byl 3 ) Lalasell (abogll 2lLatd Yl sy Ads |l Goael) Ly 4290 Y o o> LlKa
Gs3lally an, adl Gaill (re Junany sshaally Tuy 08 (ol sligall gUaall oIS gl uds (3 L L o 2adlis wlasag plal
alsdl dubgll salatd ¥l oLl izt 3lall 1988 dubis> 12 § 75l 25-88 o8y Ogilall Jid (oo Liogsas g gaisl

125 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

O dagr panas Curis 909 (A9 (%35 g Aibsll Aletind) dcliall jolsdl (slvall plhaall (§ ealudl podl juss
Algall Llaradl 3LYI b §,LamY sale) J) 7l (So Aate duios 2udy Aabogll Aelipall elles sl Gyl
el &zge (29 Lyl 2palatd ¥ daial) Azl ] dele 35555 outdy some Asluall Hlb) digms gyl @ enSdl ol el -1
IS (o ey Slacliadl s duais § g 9,adl O Apibogll Auegall adlaally 2udlill ysglas J) Chug @1 5 Zeladl laliad! (yo Ao gazme
albladl adais caluwsll Gorue a8, leiin¥l LB4 Logas dai @ly Dlgiw due die Laaybias yiliadl 2985 $4S @l g bue
(53LazdY g llaall Aa salely Laimgs (ApslmadYl
Ty Aage Laliatdl oloMo) Buay sl ihimdl (8 L)l By [T Lwlaal gxa goliatd ¥ 5Lezll 1Sea Bole juad
SLaall g Jloa¥l (ugdy Boe 9 (oaill pllasll Luokual pases Al 5 Lalusll SISl sll (o Ao gome Bl P (o ladass
Lojle podl halld Acpur wlusd pladd d4yde Slwdd Lelds (9 Jezes (J1 9 sl sl o)y clonsdl g ddeadl Ggseg (53Lai8Y]
5 Jlaall Gl sliazdl goms Lan! oy ps joius s Gudomty Leal iUl Aaglin ccnli sluney U3 (3 Ayanie gazdll 4y of Gle
ol sl 213 Agall Al § Blamiwly Joud!
Sbede 524 5y bl ($ Aosall Ghliladl pos Jle ololebs dses Galadl g3l Lt 2,855 9 deliuall 159 JUy
SlBgyll pllad 7yl Lalans Legyde 264 § cilias 2007 52001 ale o - Hlias 63 Jls> Goluy (S0, Mol . (555052 sl
Lo, ) Aplucsll plall Legame Slamiwl dal o Slgiw sue die sladl Lasgas Al dwgelll Gzl Lyl 1 id LSy
AL plall ] e s Las¥g Laimae a2l (e S 5 2ugilally
&l laliall e Mo 5lde 1.3 4 585 dagdy wligy=ll 2l alsball (o Lad Llle 8201 25, § 2007 L ilid)) Cidinn
Sy e Bl 8 WL 82 4 585 5ol
Ayl chlazdl cus 20079 2002 ¢ b iyl )l Lyl clpsbiall selas Joo a3 jamy b e &
oIl 358 o clpaliall las-
BUL 133+ 1 pladl all).
LWL 7.2 +:281460 slsll .
UL 3.8 - e luall il .
UL 73.3-: Laigall Cams claull .
Aglial olelbyall alyols Hglas-
BUL 862 +: 23Lall culigyadly Asuall ol
BUL 516+ :3bys) Il
UL 398 + ¢Sl Ayze .
LU 158+ Zlall clewdl .
e il Lol yanas (A1 clellaally sded s clelaall agazs Gle deiad: dibegd! delivall Buyuzdl debinall dmsl i) Lals
Mind ¢l | Luing L¥apall delially Sl o STV slidl slgas 2liall clelially duel 3l cluaslly LoleSs Al slsll 2ol
Jhai¥ly Olaglall Lixs15iSS Oilelimg olylwd! e
i Lo el (e S dlighs B B 86 LaSTlg Audlidl (e Al i) s b
SEY! aemddy oyl 3yloll Bas
pally Ky —
B bl Blsy1
Auyiall ylslly Kl wilgall e 2id) Aol fagball o)lsll s —
el slai*
AL aldl 3l 2adl8¥g Aol Bolasul
uolsill 3u5a3 «(Aaally 2oL 1Sy ASHEL) Anpaogll aleadl oo A liall 2alaill oo LAY Balefs Juali Sole)
Aeliyally jolsdly alall crellaall o Logd
ALl slslly 28Ul juimeS adall 5Ll PDlizel

126 inis 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Alall Aol aded B clelim clis)  —
alalSll Lz o938y Ao livall dpaiadl 3bolie sLid)  —
Jaloedl Ll (o Az pieiunn il g3 SlLatia¥l 248,59 Zelivall 139 Jae galips pud Agbsll deliall Coay sole] 3lazy Logd
(Flvall seladll diay Slaliw 9 Azl Ay
S o cebinall Aubgl Al eLidl Zpelain¥ly Laliaid¥) Jalgall alizee oo puwge JSi 2ddlall )b alll lia
(bl 3Lazs¥! A duzmpliad (£llad olKail
A selell e il 8 B! Tueliall Amphid) 238G
Aclyall plaall lanyl  —
Aeluall Ao auss 9 ,Lad!
Aelgall 480 clulwe —

Sgaell Sleliuall 48,5 5 (Flall medll iS5 gl 3)lsll oals (B galy S5 INS (o it e ligall (Sladll HLaY! -1
L) e 50,k 5 Apadadl Ledlagl JSlanaol ran by y3lel) aad (Al lelinally (agall (2 392l 2uladl samadall 3ylo ! e - 1
331 dagr pades Goradl lia Gle Aayall cilellaslly (5981 A8line dagdy 9 L ST Lz 098y gl slgall juime uly J) 3psred
Slgag (pesil¥) Lasdisy pupasdl e oolall z i deline (3¥gall) wyumdl delive cluazll (el M LY celiasS g Al

(sl 2l slgll) el
ebuall alulud 5,5 clshill fas 2adlell clblall sl @ ealud W sleluall pmddy slas o: Flvall menddl 4S5 - &
Sl (ogzes Aelis Akl g Aa¥aall deliall (259 S0 250, SO Aelial€ cmstll 5 apazilly Loges Aalazll ells oy

el olge Aelipn (AS1de Slxiie J) Aeel 3!
id A el B cilelie) Bag>ge pt Lol aiad (Al lebuall L84 audiw poladl aloza¥) 09Ss Bugull cileluall 485 - 7
bl delim, Wlaill clebuall pogimsdl dzg (e pa¥ Blan 5 bl did o0 Sz 5309 Lass
05,0 Blriadl camy Auelivall ghbliall Jledl bl o lall ae coplans ¥ Aelall JLamY G wadl ideliall uo augs 9 ;Ladil -2
Aasazill GLUL o Golaid¥) @Sl Gblis Azpull sluall sl bl Jis gas AST qualal g laxs AT

9 brall Bagenl) Slucesll (a1 angy b 5 Labass ¥l clbladll lasll 3SA1 JMiawl Oglad 3l mesde Layghs
il 31 Basdly cpsSall el laa Ly

Shledla¥ Gread g Jad ISy Jleed i #lie Slasy Jenie ol 058w Bugadl il bl Loyl gl g1 Ggladd! lia
485 9 Byl 5yla ) uadas o lugy) «Gasaoedl lalgiun (§ Sludll ausg 9 58 c¥lme ayl Slaii i Slivall spladll ciluliw -3
aeat!) Azl Hlb) 8 s Gy Ldlaal Jxud @1 coluesll Lpme il oyl jlaiiuny]
lia o Y] «gslimll Aelinall plad yglas &ydam dude Ladll s ls gl allaid yalazld A8l HISEY o gl puiai Aelinally glas)! -
it ¢l gl alaidl cmgoadl cllabiad) J ot zlizmy b claiss Gl LSy Linge 0954 of st ¥ (g1 gyl selatll
(garll aaazll juslazll g 285 Auliw @ead dassgg sslac)
Las et il Jlewldl 35 dila pmind oo Ao liall 2ol sl Slezstll o busly D laglly 2y dull 3)lsd) elas -
Apmall Leliall bz olgiSHll (olatel Jundy ¢35 dole Loy 4S5 golll Jlewd Il Jio dlie Acliall Jalse (o Jale
Adlanl ) 8L b lbladdl Usges <L an Bzl ol died B Ausliand i ;L) i jladial 2,85
J8LL pags AylaY) clagdanll eelanall LiroleiSall) wlys A1 A5 1o galimza¥) saanll Juady Szl iz sleiSall many Allall
L9yl Wl oy b Aaolinny (log Il HLedladll Badlly gy 5 eSS 593 8y all) Azl Sl Ll aliy «(Aaabogd) Ggull
Abogll lusll 35laY s 1) Lgade zles) 5 (Flivall meaddl 3 8,200 2umylsdl lledlad! ol Jgeaed!
Llsls Lo o ¢ Slaeall (o Begazma Alasgilly Bpiuall cileliall dalss dlaugilly piuall oleluall dalss @I oluxa) LG
T8 b Lasdy algall o (8 Adlall 2udlilly 3lass Al Lo mundy « leliall sda pased 2ubisady dadasig 408 LLas ] a2
bt sda fm?
ez 508 Sl ool Alasogilly 5piall cleluall Algall 5ralal A lall dpaall Gle Byladl c¥gmall puns Al gall g -1
s SYL

127 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

igie Joadl (ra Buguall 43 e Srapag ¢ &paliandl Slalles 3l ol Il sl e @i sasalatd Yl cMSH) gums -
oSt 5! g 2yaliard ¥ Sl el o Al days el J) asdi Lea iy sladl Gle 5yaall golimis¥l (LolSl
cAlbwgilly sl cilebuall gllad e 6500
Bl Aslain J) plosaidl (aud oo ooyl @lladl e 7 Lias¥g Ggandl s Aelbiwe 513l il 1 g0 Luaid1 sl gus -
zol i LeS e @lais (A ouleal) ey iy Auibogll Laliatd¥l anladl B Jssall i Hletind! pumddy coald LeS callall
iS5 Loy Al sogilly s pigall cileliyall gllad 2l sale] calazy 3 S o)1y Auols Sluwie J) Lbsziy 2uasSall lusll daspms
- $3Laid¥ ALY galy 7] wlliziul § dicaluny gaidl lalasdly melndl o Jelasll e 4508
Slaglall ob y09) sgsadall Sloml uSh5s ¢ Asloglall (2 Gordaally @olodl Gyall A oF (e S 245 Asloglall 8555 gumi -1
& poalnd! jaiall matag ealaidlly (a¥1s JUI alsg Jeadl 2anladdl 6,51 2 LYl jobie e Goatin i @l ate JSCale
Lonarll Lbilu gy wloglall Lixs3eiSs e usliatll slaxe¥l gy alol dlaugilly 3pisall cilebuall piay Loyl golatd¥l gl
s Calolazold latadl ol las¥l pe @8l gam) Loy Lplods pishaty gyl dins,
Slellaall § audlill Wiy J) Aol 5leall 485> alal 39all 289 mylaedl @lladl le 7L sa i dlall dudliadl gums-s
Sleluall gdatud (§ Zaaall aladly cloasll alolad! sagl e Llaxtly sslailly ¢1us¥l 795 Gl (Fiiug Lo Aalisll olazdYl
Ao aleluall 958 oo Leuds ko> J3Y1 e of 2lladl 3lg¥l 958 Alasogally §paall
Iy Budsgudlly Lyloa¥ oSN (oo Hegazme Galdl gl § Alasisilly pduall leliall lans dalsi: Apdiguds dyls) Slpuss -2
(14) YL oISl sia el Jiemy cdunled | LLAL dapdsy SLAIL o5 Dusly Jled) dagiday caliss
B Ampmaall 8yl5Y1 Slelialy codlad §La) aoe A dn (e U3 camlimy Log &udsgadlly &la¥1 chllly whuall padi A ae —
LK Sbsriadl e Bagdedd) lyLall 3l aneg deluall Hyel Cispas

leluall sda Jasy Ayl Ladas¥lg clel oY 749 i
Aol bl e Leladasg 80 ygiud! colmrld) (o 2wl A4 —
Al sgilly Bpagall olelipall cilaie e cdbll @z (olaksl e —
Ladly 3lgul 48> Jgo> 2adully Lusl cilaglall 481959 L5Lad¥! Goumdl cilulysg dall byl janad: Agid bz -3
Bpisall Slebuall el ol L ol g £livall Jlzll & 2ols ¢ opdie 61 liuly 2al8Y &g pall closlivdl (o 233LaisY!
Lale Aigay Gogaullly apdl Hlaly Z LY CalST Gotun e IS (uSaisg (Aaaizme wYlall sda § Lsmls (adi (re Gilad dawsilly
Olay s Agllall 2ol clasmlsll 389 cnSlaad) oty @l W Sloaslly alad! 7Y Azl @loshasll €150 e 5,0all aey
EOEIRY
I ot Ll (amy sdag Al wgilly s adall cleluall bLLas sai 093 Jammy ouddy Bore Jisatll Caais gums (S gl Slizs -4
Shes ale Laiay @lladl Gl Gle Laas Wsle Jies J155 ¥ dasgilly 5piuall clebyall Llidy g ae canlids Jigad gy sl o
Lol atssl (dmg by o Lsais alol Aus )l Aaall Loy 3eS0ll cleball Jiged cans o Lasdly s 8l 2apny 2lill Joudl 3llas
Bogm 3555 Let 19,9 Aasasilly Baall clelivall Gileio Luus Il §sSadl doudl (any (B Bylantll (e dazsell wleadl m)i
oS Sligall (Lo ¢ yuaiall ia 855 Lo 13) dsly < 33leolly peadly (gt Gle Jgsamdl pue (§ oS Bpapanedl AL o (§ 5 paiune
Ll
S sl LS o1 godaiall S Gl il stlassgilly 3 pinall cileluall las (£l giddl Jaiud! guaspl! HUsY ol -5
slazdl J) Ladlias Aoleyd dalie Aatue of Lile 2zg L Aol clan, 400 3 Miate dasgilly spiall cleball dlls 3 Jaad
(abosll sLaza¥l § Lajes mslaty duaia) Lgllall At Il 381 (pa dyiall Aasegilly 3 pisall cileliyall
NS

e LS slaze¥l aney St cws U2l (e Lbigaddl jalaeld dails Aaley (£lgall glaall o 28,501 sda (ra paliiug
e salall wm gl 5Ll (2 Aeliall oy il c¥ias § dus Les AWl Slayladl e Taay 1A e LazSY) Guamiy (Joadl olule
Lpaitd 35l 3u5ady gaddl ot (Flall (£l CauiSTy plaza¥l cizsny 1T Algall Allas iz Jand (Al Slasssll Jublye lacs
oo pebatll Ldee (3351 Lo By g 9o 3y Jiady Al daladl cilag 4l o SLas¥) i Layliaely ducliall C3Lall
dabasedl slue) 248,85 @aall Osadll) Lae dsl @l dueliyall Bouall (LI colS 1ad die slazuy

128 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o\sy;\)?; sl 35 g p o p N Al s JouS 2 G Aolual) gL Joal do (sbogll

2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

orn zciall 4l LT Auoliazi¥ls Apeleaa¥l Apeil Elme b e 5,505 Llams pmiliais Aaagills Siiall ol sLaass
B & Lrealus Junits Lo 3,lamll GLEYI b (po Lo Llualis Lazmllas (3o i ¥ 3 clages c¥lazals Lasgg s I JSLadl
e Sroezel A1 Boslazs ¥l qaidl (e 7 9y5l) Bliall ZagSnll e 50 sl e s alosl Soiadl e A3Lall Aauilly alidl a1l
g Unill aa Lo Idag T Liaday Jli ¥ il 1l o ¥1 o= Jaiidl iny Lo ) sbiaid ¥l suams — suce alyiad baadl clule § 85031
A Sl Lalye e day 3,508 e B oo Ao Aslas § ols (S Alaugilly pinall clebuall pllads ale JSio sliall
SLats¥! §5lendl L et e 65T Az oy llall § Aliolnll sl Lt i
sl g
Bl 2y b i ALl 5 el all Aol @lcs o] A ugills Sk all clayll caill pulre -1
http://www.womengateway.com/arwg/Qadhya+Almaraa/Tanmeya/alsagheera.htm
Hasly o]l pyles 23LazY! aslall AL (ol 5515 Al (Lepoiiy Lo Jimy Alasagilly Bpiuall clucsll a8ly colote cald -2
11 4o 2004/2003 . 513l
aols o peedl] s les BoLats¥ aslall Al . 5yil5anll slats¥) (b (3 Aaapilly Spiall e gy ) 2eass callal o o -3
Cyunty 2400 2004/3 saall il il
Joal GArl]  Aud il Lppad ey Layslas colluls dasesilly 8piuall cile gy all cMSae ulish 4l s« e o olomyll e -4
i dasle pendll agles 45Lad¥) agladl AU A lall Slsbatd¥) § Lases jiekais dawgilly Saaall cile gy ddl hises Js>
«Syan; (423-421) 0 Lo 2003 ¢l 28-25] 33lskl 41424 Js¥ 27 -24
il gy dd) Jigas) Laseis cilBgany dalidl wilisliaid¥! § dawsilly Spdiall alddl sos  Ag)ys A0l (Aeligy iy (laB 50,8 -5
1424 Js¥ ay 27-24 5501 M5 udaill 3deull 859001 Jee Blosly Sigmy il Slislaid¥) @ Laygs ysslaty daugilly 3piall
1200 o olie cilonyd Basle seadll asles 25Latd ¥l aglall LIS 2003 sls 28-25 33lsll
podes Lsliazd¥l aglall 3l artuale Ul « Sl52dly dawgilly Bpiall lucadll @ zaliad) peudl (i) doxa Gillalu -6
99 :2006/2005 (k! «Blusgs o Anals (ylaall aglally seeudll
20 <2002 clagaseild yadl gl oo s A buall Slaliad ! 516SO1 el -7
168-165 Lo o <1988 «Asbidll Apall 1ol 13,850 Aoy lall 8yletdl oty laabiss cyall je ilaiae -8
200 SIS aesi -9
ayad) Jsull 3 aclial) Aaiall Jyo @losll GAT 315l 3 Bt Rpcliall Lums ] cime oss «solall ss 5352 10
Al aslell 3S,10.2008 s,51/24/23
www.akhbarlyoum-dz.com 17-11-2008,23 :40. =58 9,=ll 75l wlysball § Lkle 82J1 38,11 3 sl cagudl 5LsT-11
Al clamilly @l asgll il Oolarll Gl Jos @ Aasilly Spinall clebiall ) ooyl dae 1395 -12
.78 o 2004 sasys « (100) sall ¢ Zslazsl 361 Ao « dgall Sl 3 Bpauall )ikl 7l jayd « alue LS5 uly -13
 AalS Bl Apgaadl el BSLall 3 Bt Jas a3l @ Hasagilly il Tpeliall cile gyl s o odlead) s 14
A4 (o 0 2004 ¢ by 94 saall (yall malill @ sliall Oslazll dlne

129 i 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Il Aeliall GhUll pelas § duelyall cluwsll dald @bgll melindl o5

g TRNEINRA
)#M:\S‘ e)k;} @JLA—\SY‘“(QJM‘ 47.‘15 jax. Al e}h} 4..})1.33]“5 4.,33L439‘>!\ e)&’J\ :\.:IE

tuakle
W8y apmidy Lpsluall Bl Bdns @ Lesead Dl (Bpolasd)) Gl gol) molis] dat Bucluall GbULI s
CBlaa¥ Guizmiy Ladls Gyiue ady (o duelivall GbUlly luwsll (1Sas Jai (a9 colebivall (uwl Glai ppuss SIS o laiiu)
oskaiy 285 auge iy Lueluall Gbllly Glucsll Jualt) dosll mebiall Gadaty Bogaidll Llabs o ol culs gl
(Fluall bl Lpacs Ludlll e 8,08 ASY cleliyall
el pliall pllaall clall cluwsll ol zeby e luall Gl e ball Sl
Résumeé :

Les =zones industrielles sont considérées comme une alternative stratégique du
développement traditionnel, et ce en raison de leurs importance dans la réalisation du
développement industriel et dans I’encouragement et la promotion de l'investissement, ainsi que
dans 1'¢largissement de l'implantation d'industries, et, afin de permettre aux entreprises et zones
industrielles de relever leur niveau de compétitivité et d'atteindre les objectifs de développement,
I'état a appliquer dans le plan de développement le programme national de mise a niveau des
entreprises et des zones industrielles et ce dans le but de développer et de promouvoir les industries
les plus compétitives et de moderniser 1'environnement industriel.

Les mots clés : Zones industrielles, Le programme national de mise a niveau des entreprises
industrielles, secteur industriel, développement.
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The role of industrial clusters on the performance of small and medium enterprises
Summary :

It is obvious that, Small and medium enterprises play a leading role in economy, whether
it is in the advanced industrial countries or in developing ones , is embodied this role in many
indicators ,for example,a contribution to solve the problems of unemployment rate or on
bridgingmarket needs and customers in fields where large companies don’t enter, so it was
necessary to search for a new form to improve their performance, and this is what showed up as an
industrial clusters.

The Problematic :
What is the role of industrial clusters on small and medium enterprises ?
Keywords: Industrial clusters , small and medium enterprises , the competitive.
Le role des grappes industrielles sur la performance des petites et moyennes entreprises
Résumé :

Les petites et moyennes entreprises jouent un role de premier plan dans I'économie, que ce
soit dans les pays industriels avancés ou dans les pays en développement , leur rdle est donc la
contribution a la diminution de taux de chdmage et la participation aux besoins du marché, il fallait
alors chercher une nouvelle forme pour améliorer leur performance ,et cette derniére se présente
sous lesgrappes industrielles.

La problématique :
Quel est le role des grappes industrielles sur les petites et moyennes entreprises?
Mots clés : Les grappes industrielles , petites et moyennes entreprises , la compétitivité.
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- Chong, MJL., Miller, W.JF. Hancock, M.G., Rowen, H.S. "The _Silicon Valley
Edge", Stanford University Press, 2000

— Rogers EEM & Laresoen J.K, « Silicon Valley Fever, Growth of High-Technology Culture », Basic
Books, Inc Publishers, New York, 1984, P74.

— le cabinet Alcimed, Les__« clusters » américains : cartographie, enseignements, perspectives et
opportunités pour les poles de compétitivité francais, la Direction générale des Entreprises (DGE),
ministere de l’économie de l'industrie et de [’emploi, France, Octobre 2008, pl0.

—  http://en.wikipedia.org/wiki/Silicon_Valley.
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La médiation inter-entreprises comme un facteur clé d’innovation des PMEs dans les zones

industrielles.
Pr.BOUCHAREBNasser Pr. KHEZZAZRadialsmahene

Résumé :

L’objectif de ce travail est de focaliser sur les différentes notions la médiation inter-entreprises, innovationet
la médiation inter-entreprises, surtout que les coopérations d’innovation se sont multipliées depuis une
trentaine d’année, et avec elles les travaux de recherche s’y rapportant.

Les coopérations d’innovation se sont multipliées depuis une trentaine d’année, et avec elles les travaux de
recherche s’y rapportant.

Dans notre communication, nous intéressons aux coopérations sous l’angle de la relation entre les
entreprises, et nous allons poser la problématique suivante.

Les mots clés :

La médiation, Médiation inter entreprise, Conflit, Innovation des PMEs, Zones industrielles.

La problématique :

La problématique que nous allons essayer a résoudre a travers cette communication est la suivante :comment
les relations interentreprises, au cours d’une médiation, impactent la performance d’une coopération
d’innovation ?

Et comment les PMEs peuvent maximiser la performance de leur relation dans les zones
industrielles ?

La méthodologie:

Notre recherche a suivi un processus descriptif analytique, Nous avons constamment navigu¢ entre concepts
théoriques et examen des données collectées, cherchant a approfondir notre compréhension des théories et
des données tout au long du processus.

Les Hypothéses:

L’innovation dans les coopérations inter-entreprises est abordée a travers trois courants a cheval, sur la
recherche en stratégie et en marketing relationnel, soit : 1’étude des alliances de R&D et des partenariats
technologiques, celle de I’innovation et I’implication des fournisseurs dans le développement de nouveaux
produits. Les premiers abordent la relation inter-entreprises a travers la mise en commun de ressources
technologiques et les formes que prennent les organisations pour réaliser cette mise en commun, en se
focalisant sur ces activités de recherche et développement.

Les résultats:

- Le développement des relations inter-entreprises est 1’un des facteurs de ’innovation dans les sociétés et
surtout dans les PMEs industrielles et de services,a travers la mise en commun de ressources technologiques
et les formes que prennent les organisations pour réaliser cette mise en commun, en se focalisant sur ces
activités de recherche et développement.

- La médiation inter-entreprises au service de programme d’innovation permettra la réduction des couts
globaux de R&D pour chaque PME, comme les couts reliés a création d’un département de R&D au sein de
chaque PME ou méme les couts de négociation au de planning dans les zones industrielles.

Introduction :

Depuis une trentaine d’années les coopérations d’innovation entre les PMEs sont devenues une voie
privilégiée pour réaliser leurs stratégies de développement et de croissance, et se sont multipliés.Dans un
contexte d’augmentation continue de la complexité des innovations et de concentration des PMEs sur leur
coeur de métier, les coopérations entre PMES indépendantes dans les zones industrielles permettent en effet
de renforcer leur compétitivité. Ces coopérations sont majoritairement réalisées a travers la mise en place
d’un projet ou d’un programme d’innovation mené conjointement.Et, du fait de la multiplication de
I’externalisation de ’innovation, il est fortement probable que la relation entre deux PMEs impliquées dans
un tel projet aille au-dela de celui-ci. Et cette probabilité se trouvera d’autant plus élevée que leurs capacités
d’innovation se révelent rares dans leur domaine de coopération.
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Or, le succes d’un projet d’innovation, soit I’obtention du résultat visé par la coopération sur ce projet,
ne présume pas de la réussite méme de la relation de coopération. Et, inversement un programme
d’innovation qui a échoué, source d’apprentissages partagés entre deux entreprises, peut ne pas empécher la
poursuite et la réussite de leur coopération, En effet, le succés d’une relation de coopération d’innovation ne
se borne pas a la réussite de chaque projet ou programme d’innovation réalisé en collaboration. Il s’étend
également au développement de la capacité d’innovation.

Le succes de la relation inter-entreprises tournée vers 1’innovation provient en effet du développement
par chaque entreprise de nouveaux savoirs dans les domaines d’innovation ciblés que dans leurs capacités a
travailler ensemble, et ses savoirs se construisent a travers les échanges d’informations entre les
organisations, et dans la confiance mutuelle qui permettra de contréler toutes sortes de conflits probables. Ce
succes repose également sur le développement d’un avantage compétitif spécifique tiré de la coopération-
méme, la rente relationnelle qui correspond, pour une relation inter-entreprises spécifique.

La capacit¢ mutuelle de chaque entreprise a comprendre et anticiper les besoins de 1’autre et a y

répondre, au-dela des engagements initiaux. Aussi la performance de la relation dépend a la fois de la qualité
des interactions et de la capacité des organisations a s’adapter ’'une a ’autre. Or, dans une relation qui se
développe, les interactions et les enjeux se multipliant, cette relation devient de plus en plus complexe et, si
des routines peuvent s’installer au cours du temps entre les organisations, il devient de plus en plus difficile
de réaliser les ajustements qui permettent la meilleure performance de la relation.
Le développement des relations inter-entreprises est 'un des facteurs de ’innovation dans les sociétés et
surtout dans les PMEs industrielles et de services,a travers la mise en commun de ressources technologiques
et les formes que prennent les organisations pour réaliser cette mise en commun, en se focalisant sur ces
activités de recherche et développement.

A travers cette communication, nous allons essayer de pencher vers I’'une des mécanismes et des
facteurs qui peuvent contribuer au succes ou a 1’échec d’une coopération d’innovation inter-entreprises, tout
au long du développement de leur relation. Pour cela, nous avons fait appel a la littérature portant sur les
relations inter-entreprises, a la fois dans le champ des alliances stratégiques et des relations client-fournisseur
et I’importance de la médiation dans un tel contexte.

Pour répondre a nos questions, nouscommencerons par préciser le cadre d’analyse théorique des
relations inter-entrepriseset de I’innovation. Nous présenterons ensuite nos propositions.

Nous nous intéressons ici a la médiation qui est un autre Mode Alternatif de Réglement des Conflits
qui participe a I’effort de prévention des difficultés des entreprises mais qui ne passe pas par les tribunaux de
commerce. Il permet toutefois de désengorger les tribunaux. L’initiative du recours a la médiation pour la
prévention des difficultés des entreprises se présente sous la forme de missions triennales dont certaines ont
été renouvelées plusieurs fois. Toutefois, cet article s’interroge sur I’importance de ce phénomeéne et les
changements de culture dans le monde des affaires, il en est déduit leur apport en termes de changements
dans les relations entre les partenaires économiques et des réponses sont proposées sur la durabilité de cette
prise en charge publique.

I.  Définition de la Médiation Inter-entreprises et innovation:
1- La médiation : Le mot « médiation » vient du latin medium, le milieu. Le r6le du médiateur est d’abord
d’assurer le lien entre clients et fournisseurs afin de permettre une coopération optimale et humaine. Il s’agit
avant tout de rapprocher les points de vue afin que les parties parviennent elles-mémes a un accord commun.
En aucun cas le médiateur ne doit prendre partie, ni méme se positionner en tant que juge, avocat ou arbitre.
La médiation (...) s'entend de tout processus structuré, quelle qu'en soit la dénomination, par lequel deux ou
plusieurs parties tentent de parvenir a un accord en vue de la résolution amiable de leurs différends, avec
l'aide d'un tiers, le médiateur, choisi par elles ou désigné, avec leur accord, par le juge saisi du litige.
2-LaMédiation Inter-entreprises: est un dispositif gouvernemental d'aide aux entreprises qui rencontrent
des difficultés contractuelles ou relationnelles avec un client ou un fournisseur, elle intervient dés lors que
des difficultés apparaissent dans la relation client/fournisseur, l'application d'une clause contractuelle, le
déroulement, l'interruption ou la résiliation d'un contrat.
LaMédiation Inter-entreprises est accessible a toute entreprise rencontrant des difficultés contractuelles et/ou

relationnelles avec un client ou un fournisseur, elle intervient a la demande de toute entreprise ou
groupement professionnel, quel que soient sa taille ou son secteur d'activité, lorsqu’il y a un litige ou un
conflit dans ’application d’une clause contractuelle ou le déroulement d’un contrat.Elle permet de débloquer
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des situations plus rapidement la ou la justice mettrait plus de temps et pour parvenir & une solution qui ne
soit pas nécessairement dans 1’intérét des deux parties. L’intervention d’un tiers neutre permet de faciliter
I’échange d’informations entre les parties impliquées. Le médiateur aide les parties a parvenir a un réglement
de leur litige qui leur soit mutuellement satisfaisant et dans lequel peut s’intégrer une rationalité économique.
A la différence du juge, le médiateur ne rend pas de décision mais aide les parties a parvenir au réglement du
litige. En outre, I’absence de pouvoir du médiateur est aussi ce qui le pousse a trouver des solutions autres
que celles du juge. Pour garantir le succes de sa médiation, le médiateur se doit d’étre neutre, indépendant et
impartial. Enfin, la médiation est un procédé qui ne rencontre pas d’échec dans la mesure ou elle améne les
parties a échanger sur les problémes en question qui ne peuvent les amener qu’a plus d’éclaircissements. Au
pire elle prépare a une procédure judiciaire a venir.
3-L’innovation : se définit comme la mise en dés lors que plusieurs demandes convergentes lui sont
adressées.
Et pour cela le Médiateur délégué des relations inter-entreprises a commemissions:
Il s’emploie a créer des conditions qui facilitent et permettent 1’ information et la compréhension mutuelle des
parties sur leur situation ceuvre d’un produit (bien ou service) ou d’un procédé nouveau ou sensiblement
amélioré, d’une nouvelle méthode de commercialisation ou d’une nouvelle méthode organisationnelle dans
les pratiques de I’entreprise, 1’organisation du lieu de travail ou les relations extérieures, Le type
d’innovation s’applique aux projets ou programmes d’innovation menés en collaboration au sein de la
relation de coopération. Il peut s’aborder a travers la combinaison de 1’ampleur du changement et de la
nouveauté liée au projet et de I’état de développement du projet d’innovation qui correspond a la proximité
de sa mise en ceuvre au sein de 1’organisation.
L’action de la médiation s’inscrit en dehors de toute procédure contenticuse ou juridique, Il s’agit d’une
stricte fonction de médiation, visant a examiner précisément la situation des entreprises concernées et a
proposer des solutions adaptées.
Les parties seront présentes ou diiment représentées aux réunions plénicres convoquées par lemédiateur, qui
n’est ni juge, ni arbitre, ni expert, agit comme intervenant neutre, impartial et indépendant, afin d’aider les
parties a trouver une solution mutuellement acceptable a leur différend.
L’intervention du médiateur peut revétir deux formes:
-Le médiateur met en ceuvre une médiation individuelle des lors que 1’entreprise qui le saisit en exprime la
demande, pour rechercher dans la concertation une solution rapide.
» -Le médiateur assure une médiation collective respective,
» la communication entre elles au sujet de leurs difficultés et leurs attentes réciproques ;
» la recherche de solutions communes et pérennes permettant de répondre aux attentes etdifficultés
manifestées ;
» lanégociation franche et efficace ;
» la conclusion par les Parties, sur la base d’un libre consentement, d’une transactiondonnant effet, le
cas échéant, aux solutions identifiées.
Dans la loyauté et le souci du respect des intéréts de chacune des parties, il est maitre des modalités
d’exécution de sa mission.
Le Meédiateur peut, quand il le juge utile, avoir des entretiens séparés avec 1'une ou I’autre des parties,
lesquelles peuvent aussi, a tout moment, demander a s’entretenir en particulier et confidentiellement avec lui
ou avec I’autre partie.
Les entreprises ont le choix entre trois types de médiation:
e médiation individuelle: concerne une entreprise qui souhaite engager seule une médiation contre un
client ou un fournisseur ;
e médiation collectiveou « class médiation» : plusieurs entreprises peuvent se regrouper pour saisir
le médiateur face & un méme client ou fournisseur. Le médiateur peut également intervenir a la
demande d’un syndicat ou d’une fédération professionnelle ;

e médiation de branche: un secteur d’activité entre en médiation contre une autre branche
professionnelle, Et peut également saisir le médiateur pour résoudre un conflit avec une autre
branche.
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Etant donnés ces différents niveaux de saisine, il est difficile de parler de demande de dossiers puisqu’un
seul peut impacter plusieurs entreprises. De méme, un seul conflit entre deux entreprises impacte deux
entreprises.

II.  Durée et terme de la médiation

Les parties et le médiateur conviennent de faire tout leur possible pour que le processus de médiation
se termine au plus tard dans les 3 mois a compter de la date d’éligibilité de la demande, délai
prolongeable le cas échéant avec I’accord des parties.La médiation prend fin:

o al'initiative du médiateur si la médiation lui parait impossible : il le notifie a chacune des parties;

o al'initiative d'une partie qui le notifie au médiateur: celui-ci en informe l'autre partie;

e al'expiration du délai ;

e par la signature, le cas échéant, d'un accord entre les parties.
En cas de succes de sa mission, le Médiateur invite les parties a formaliser leur accord par écrit. Il ne
signe pas ce document auquel il n’est pas lui-méme partie prenante. Toutefois, a la demande expresse des
parties, le médiateur peut apposer sa signature pour attester la matérialisationdel’accord, Il fait alors
précéder sa signature de la mention « en présence de .... Médiateur délégué des relations inter-entreprises ».
Les parties, si elles le souhaitent, peuvent solliciter auprés du Tribunal compétent 1’homologation de leur
accord, afin de lui donner force exécutoire.
III.  Application et les motifs de de saisine de la Médiation Inter-entreprises:

Les modalités pratiques d’application des services de la Médiation Inter-entreprises sont a présent
examinées. Les conflits traités peuvent concerner 1’application d’un contrat qu’il soit formalisé ou tacite,une
société placée en sauvegarde ou en redressement judiciaire peut aussi solliciter les services du médiateur, Les
entreprises en liquidation judiciaire ne sont toutefois pas éligibles. Le processus de saisine de la médiation
doit étre volontaire et se fait a titre gracieux. Le succeés de ce processus de médiation dépendra d’un
consentement libre des participants, Il est entendu cependant que si le litige entre les deux parties porte sur
I’infraction d’une régle de droit, la partie mise en cause a tout intérét a étre conciliante. La médiation
s’effectue a trois niveaux distincts pour répondre aux différents objectifs qu’elle s’est fixée plusieurs
demandes convergentes sont adressées au médiateur qui peut choisir de les regrouper. Il se tourne ensuite
vers le client ou le fournisseur pour lui demander d’améliorer ses pratiques.

Et Parmi les cas de motif de saisine, les plus fréquemment rencontrés par ordre décroissants :

1. au non-respect des délais de paiement (paiement au-deld du délai 1égal, délocalisation des services achat a

I'étranger, retard volontaire de facturation...);

. & la rupture brutale de contrat ;

. au détournement de la propriété intellectuelle ;

. a des conditions contractuelles imposées a la formation du contrat ;

. a des modifications unilatérales de contrat ;

. a des contrats a prix ferme sans prise en compte des fluctuations des matiéres premiéres ;
. a des pénalités de retard abusives ;

8. a des activités non rémunérées (frais de R&D, études, logiciels...) ;

9. a des modalités de commandes (exclusion totale des Conditions Générales de Vente, annulation de
commande non indemnisée, non-respect des prévisions de commandes...) ;

10. a I’auto-facturation par le client (dérives : décalage de la date d'émission des factures...).
IV.  Les objectifs de la médiation inter-entreprises:

La Médiation Inter- entreprises s’inscrit dans le prolongement des conclusions des Etats généraux de
I’industrie, qui en avaient appelé a la mise en place d’une telle mission de régulation, et elle vise a
rééquilibrer dans la durée des relations entre clients et fournisseurs ;

e Rétablir la confiance dans la relation client - fournisseur ;

e Assurer l'indépendance stratégique et la croissance des entreprises ;
e Résoudre les conflits inter-entreprises ;

e Renforcer la responsabilité des leaders de filieres.

~N N D B W DN

L’enjeu est d’amener grands groupes et PME a définir des stratégies de partenariats durables et
performantsau sein de filiéres structurées afin d’accroitre la compétitivité du tissu économique et de favoriser
le développementETI.
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La recherche sur les relations inter-entreprises s’appuie sur la distinction entre transactions discrétes et
échanges relationnels,elle suggére que la coopération inter-entreprises appartient a cette derniére catégorie
car elleest liée aux précédents accords et échanges s’inscrit sur une durée plus longue, dans le cadre d’un
processus en cours (et comprend) des efforts communs a la fois sur la performance et sur le planning au
cours du temps. De nombreux chercheurs ont étudié les caractéristiques de la relation inter-entreprises, ils se
sont intéressés a la fois aux formes organisationnelles qu’elle peut revétir et aux rapports entre interactions et
atmospheére de cette relation, 1’atmosphére de la relation se référant aux éléments qui constituent le milieu
dans lequel le se déroule une relation, et dont I’aspect le plus étudié est celui de laconfiance entre les
entreprises.

L’innovation dans les coopérations inter-entreprises est abordée a travers trois courants a cheval sur la
recherche en stratégie et en marketing relationnel, soit : 1’étude des alliances de R&D et des partenariats
technologiques, celle de I’innovation ouverte et I’implication des fournisseurs dans le développement de
nouveaux produits. Les premiers abordent la relation inter-entreprises a travers la mise en commun de
ressources technologiques et les formes que prennent les organisations pour réaliser cette mise en commun,
en se focalisant sur ces activités de recherche et développement. L’innovation s’intéresse a ces mémes
activités ainsi qu’a la mise en ceuvre des innovations, tout en se focalisant sur le point de vue d’un acteur
principal — principalement celui qui réalise des projets soit 1’internalisation de savoirs externes et, si la
littérature portant sur 1I’implication des fournisseurs dans le projet de développement de nouveaux produits.
La Médiation Inter-entreprises est née du besoin de rétablir une relation plus équilibrée entreun groupement
d’entreprise, les clients et les fournisseurs et en particulier les PMEs.Elle part du constat que 1’industrie
souffrait d’un manque de coordination et de confiance entre ses partenaires industriels et économiques.
Lorsque les fournisseurs sont les sous-traitants de grandes entreprises publiques ou privées qui occupent une
place importante dans leur chiffre d’affaires, ils peuvent se retrouver dans une situation ou ils sont inféodés
aux exigences de leurs clients. Ces relations de dépendance se tendent lorsque la seule recherche du meilleur
prix avec une vue de court-terme dirige les décisions des commanditaires. On ajoute les conditions du
paiement ou les grands groupes peuvent profiter de leur position dominante pour retarder leurs paiements.Ce
déséquilibre dans les rapports de force peut aussi se manifester lorsque le fournisseur détient un savoir-faire
technologique indispensable pour le client qui dépend fortement de 1’approvisionnement du fournisseur et de
ses conditions,cequiexplique le nombre relativement plus important de PME, notamment par ces relations
tendues et teintées de comportements opportunistes qui ne laissent plus la place a la confiance.

L’objectif de la Médiation Inter-entreprises, au titre de service gratuit a la disposition des entreprises, est

donc ambitieux.
e Il consiste a faciliter les relations client-fournisseurs, restaurer la confiance et leur montrer les
avantages qu’ils ont a maintenir leur partenariat et le respect de leurs engagements mutuels ;

e [l consiste également a rappeler les fournisseurs et/ou les clients a la loi sur les sous-traitants,d’un
point de vue plus global ;

e [D’objectif de la médiation aussi est d’aider a la construction d’une stratégie de filiere permettant a la
fois une meilleure visibilité a ses partenaires, des investissements structurants et plus d’innovation
en obtenant de la part des grands groupes des engagements pour de meilleures pratiques.

La Médiation Inter-entreprises a pour mission de traiter les litiges liés a la propriété intellectuelle,
notamment entre entreprises et laboratoires, mobiliser les acheteurs pour atteindre 1’objectif des 2% de la
commande publique consacrée a I’innovation.

La route peut étre longue pour un chef d’entreprise qui souhaite commercialiser un produit ou service
innovant, et parfois des difficultés peuvent survenir.La Médiation Inter-entreprises est présente aux cotés
des porteurs de projets innovantspour les aider dans leur démarche mais aussi pour améliorer le
fonctionnement de toute la « chaine innovation », dans une préoccupation constante de fluidifier les
relations entre les multiples acteurs.

L’ampleur de I’innovation correspond au degré de nouveauté ou de changement qu’elle apporte au marché et
aux organisations, elle peut étre approchée a travers les indicateurs tels que le degré de changement opéré
(mineur ou majeur), 1’existence du marché cible (client ou application) et le niveau de risque estimé (élevé
ou bas), elle est couramment évaluée selon une classification continue qui va de I’innovation incrémentale a
I’innovation radicale.

Au niveau des organisations, plus I’innovation est importante plus elle implique de procéder a des
changements depuis ses savoirs jusqu’a ses modes de fonctionnement.
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Le type d’innovation peut étre également, et simultanément, abordé par 1’étape du processus de
développement du projet d’innovation conjointement mené, Au fur et a mesure de I’avancement du projet
d’innovation, les activités comme les acteurs impliqués évoluent dans les entreprises.

La performance de la coopération d’innovation se fonde a la fois sur I’atteinte des objectifs de la relation, sur

la qualité de I’utilisation des ressources dans le cadre de la coopération et sur le développement de 1’avantage

compétitif spécifique a la coopération, Au niveau de chaque entreprise, elle peut étre évaluée a travers des
facteurs d’efficacité, d’efficience et de proactivité.

1. L’efficacité de la relation correspond a la satisfaction des objectifs formels de la coopération, a savoir
pour les phases d’exploitation : le respect des coits, de la qualité et des délais, et pour les phases
d’exploration : la réalisation des objectifs du projet ou du programme d’innovation, le développement de
la capacité d’innovation.

2. L’efficience de la relation se rapporte a la capacité a utiliser les moyens de fagon optimale et correspond a
la mise en ceuvre de la capacité a coopérer.

3. La proactivité de chaque entreprise correspond a son niveau d’engagement dans la coopération soit sa
capacité a anticiper les attentes de 1’autre et a mettre en ceuvre les moyens qui lui permettent de proposer
des solutions sans qu’elles soient explicitement sollicitées.

Ces trois facteurs couvrent I’ensemble des situations pouvant étre rencontrées par des entreprises impliquées

dans une coopération d’innovation et permettent de rendre compte de 1I’importance de 1’avantage compétitif

spécifique tiré de la relation engagée
V.  Les niveaux de développement de la relation inter-entreprises:

Les niveaux de développement de la relation se rapportent a I’évolution d’une relation inter-
entreprises depuis son commencement. Et pour aborder les différentes étapes de 1’évolution d’une relation, il
y a deux écoles. Une premicre école considere le développement d’une relation comme une progression
séquentielle : le passage d’une étape a une autre se fait grace l’influence positive de 1’expérience de
coopération sur les caractéristiques de I’atmosphere de la relation ; la collaboration est encouragée de
maniére croissante. La seconde école considére que 1’expérience de la relation impacte 1’évolution de la
relation a travers un cycle continu d’évaluations et de réalisations, le développement de la relation se fait via
une collaboration accrue a chaque itération, ou bien par une baisse de la collaboration qui entraine alors un
échec de la coopération.

VI.  L’échelle de développement de la relation
Nous proposons d’étudier le développement de la relation de coopération d’innovation comme une échelle
de développement dont les quatre niveaux principaux sont (0) la découverte, (1) I’exploration, (2) le
développement et (3) la stabilisation, Ces quatre niveaux peuvent étre décritsainsi :
0) :La phase de découverte représente 1’étape ou il y a une “unilateralconsideration of po-tential
exchange partners”, une premicre évaluation de la potentielle complémentarité qui conduit
jusqu’au choix de chacun par 1’autre.

) : La phase d’exploration est celle de I’engagement des discussions, de la premiére négociation
et de la premiére phase d’interactions de la relation.
?2) :La phase de développement est caractérisée par la multiplication des interactions, le

développement d’une capacité spécifique a travailler conjointement et la réduction des
incertitudes liées a la relation.

A3 : La phase de stabilisation est 1’¢tat de 1’équilibre au sein de la relation, équilibre des
contributions a travers un sentiment d’équité partagé, équilibre des pouvoirs a travers une
connaissance et une reconnaissance accrue de chacun et de son importance, Ces équilibres
permettent un engagement mutuel sur le long terme fondée sur une confiance établie et partagée.

Chaque niveau de développement présente un niveau croissant de trois caractéristiques clefs qui décrivent de
maniére pertinente 1’état de la relation de coopération: la confiance, I’interdépendance et les apprentissages,
Les premiers sont représentatifs de 1’atmospheére de la relation tandis que le dernier représente le principal
résultat des interactions.

1-La confiance :est au cceur de 1’étude de la dynamique des relations entre organisations. Il s’agit pour
chaque entreprise de construire sa confiance dans la capacité de 1’autre a remplir les objectifs de la relation, a
commencer par les obligations contractuelles, et a agir équitablement en cas de possibilité d’opportunisme,se
construisant dans un processus interactif fondé sur la réciprocité, la confiance influence les comportements
des parties prenantes dans leurs actions présentes et dans leurs manicres d’envisager et d’engager le futur. En
abaissant la perception des incertitudes dans la relation, 1’établissement puis le développement de la

204 irico 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o gl Shplall 485 5 ¢ oo 1 dradls s S A 3 Reluall Gl s Jom o A
2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

confiance conduit & une réduction des conflits et a une facilitation des échanges inter-entreprises, La
confiance permet ainsi d’augmenter les engagements réciproques et I’efficacité des ressources utilisées,
notamment par la réduction des cotts de transaction liés aux échanges,elle permet ainsi d’aller au-dela de
I’engagement initial.

2- La notion d’interdépendance:au sein d’une coopération repose sur la rareté de ressources alternatives
disponibles a celles qui sont accessibles a travers la relation.Elle correspond a I’évaluation que chacun fait de
I’importance de la relation,et plus la dépendance d’une entreprise a une autre croit, plus son engagement
dans la relation est important, ce qui entraine la mise en place de mécanismes spécifiques a cette relation a
partir du moment ot ’autre est considéré comme un partenaire privilégié ou stratégique pour son entreprise’
3- Les apprentissages :les résultats des échanges d’information entre les entreprises coopérant et de la
création de savoirs issus de ses interactions. Ces apprentissages viennent impacter a la fois la capacité a
coopérer et la capacité¢ a innover, les effets d’apprentissages liés au management de la coopération
permettent de développer les « capacités a collaborer » de chacune des entreprises qui améliorent ainsi leur
capacité a bénéficier de la coopération. L’efficacité de fonctionnement de la coopération se trouve donc
accru par le développement de ces apprentissages

D’autre part, les effets d’apprentissage liés a la mise en commun des ressources et des compétences a des
fins d’innover représentent les nouvelles ressources informationnelles générées par la coopération qui
viennent améliorer la capacité d’innovation de chaque entreprise,et comme cet accroissement de la capacité
d’innovation de chacun est une des raisons de la coopération, sa réalisation participe a la performance de la
relation.

Ces trois caractéristiques-clefs — le développement de la confiance, de I’interdépendance et des
apprentissages — permettent d’appréhender 1’état de développement de la relation.

Pour cela, chaque niveau de développement de la relation permet un niveau croissant de performance de la
coopération.

Conclusion :

La médiation inter-entreprises réflexe d’un plus grand dialogue entre partenaires économiques. Les
médiateurs se sont révélés étre des conseillers, ont fait ceuvre de pédagogie, de rappel a la loi et ont joué le
role de passerelle entre des services a la disposition des entreprises et des entreprises qui ne les connaissaient
pas.

La qualité desrelations entre les PMEs constitue un facteur clé de compétitivité, les chefs d’PMEs sont le
pilier central de lareconquéte économique et de la création d’emplois, surtout dans les zones industrielles.
Plusieurs grands donneurs d’ordres ont déja compris I’intérét de raisonner "gagnant-gagnant",d’instaurer des
politiques d’achats vertueuses et de développer une relation partenariale avec leurtissu de fournisseurs. C’est
un changement culturel profond qui est en marche et qui doit aboutir des relations équilibrées.Plus les
relations entre fournisseurs et PMEs serontpartenariales, plus I’environnement dans les zones industrielles
sera favorable a la croissance des PMEs dontnous avons tant besoin.

Le travail culturel mené par la Médiation Inter-entreprises pour changer durablement les pratiques de nos
PMEs est un levier fondamental pour remporter la bataille de I’innovation.

Les propositions que nous faisons dans cette communication contribuent a la compréhension des éléments de
la relation qui impactent la performance des coopérations d’innovation. Ils contribuent ainsi également au
développement de leur prise en compte dans la gestion des relations inter-entreprises portant sur
I’innovation.

Les propositions faites dans cette communication ont trois principales implications. Tout d’abord, il faut tirer
la meilleure performance de la coopération d’innovation, le management de la relation doit tenir compte de
I’ensemble des interactions entre les PMEs impliquées. Ces interactions concernent aussi bien les différentes
activités liées a I’innovation qu’aux autres échanges qui se produisent au sein de la relation, tels que ceux
relatifs aux opérations d’achats-ventes ou de gestion financiére de la coopération. Assurer la cohérence de
ces interactions, permet d’optimiser la performance de la relation en limitant les gaspillages au mieux et de
ne pas mettre la coopération en situation d’échec au pire.

Les Résultats

- La médiation inter-entreprises au service de programme d’innovation permettra la réduction des couts
globaux de R&D pour chaque PME, comme les couts reliés a la création d’un département de R&D au sein
de chaque PME ou méme les couts de négociation au de planning.

- L’innovation dans les coopérations inter-entreprises est abordée a travers trois courants a cheval sur la
recherche en stratégie et en marketing relationnel, soit : 1’étude des alliances de R&D et des partenariats
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technologiques, celle de I’innovation ouverte et I’implication des fournisseurs dans le développement de
nouveaux produits.

- La Médiation Inter-entreprises participe a la résolution des conflits entre acteurs économiques.

- La médiation facilite I’accés des PMEs et des micros entreprises aux marchés publics.

- Le développement des relations inter-entreprises est I'un des facteurs de I’innovation dans les sociétés et
surtout dans les PMEs industrielles et de services, surtout en matiére de sous-traitance,a travers la mise en
commun de ressources technologiques et les formes que prennent les organisations pour réaliser cette mise
en commun, en se focalisant sur ces activités de recherche et développement.
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Chinese's experience of Industrial Zones
Creating"Export Processing Zones'" (EPZ) to support the SME
for encouraging and diversify the exports
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1. Introduction

Since the 1979s, "Industrial Zones" exactly "Export Processing Zones" (EPZ) as type of them and Small and
Medium Enterprises (SME) have been tow of the most important mechanismsfor export-promotion strategy
in China.

This paper will try to summarize the Chinese experiences of Industrial Zones, and try :Firstly, to explain the
keylessons that Algeria can learn from China's long and successful experience in developing EPZs and
SMEs as main elements in the national and local development strategy.Secondly, describe the main success
factors of Chinese EPZs to support the SMEs for encouraging and diversify the exports.

For this purpose, this paper is structured in the following way : (01) Introduction(02) The definitions of EPZ
and SMEs in Chinese's law, (02) the Chinese experiences, (03)Export Processing Zones (EPZs) in China as
vehicles of development (04) Economic Role of China’s EPZs. (05) as a conclusion, the lessons that Algeria
can learn from China, and the main pitfalls that Chinese experiences include to avoid.

2. Small and Medium Enterprises (SMEs) in China :

SMEs definition in China depends on the number of employees, annual revenue, and total assets comprising
a company. The definition of an SME in China is quite complex and can include relatively large firms. And
according to International Finance Corporation & World Bank Group (2012), there are three different
definitions of SMEs in China (see table 1).

Table 1: Definition of SMEs in China

Chinese Ministry Of Chinese Economic and The World Bank
Industry and Information .
o Trade Commission (2003) Group
Criteria Technology (2011) (Meeting 1 of the 3 criteria) Meeting 2 of the 3
(Meeting 1 of the 3 criteria) £ (Mee cl:?i%erig) ¢
Small Medium Small Medium
Number of <300 300 - 1000 <300 300 - 2000 <300
Employees
<40 million 40 - 400 million e
Total Asset NA NA RMB RMB <100 million RMB
Total
Annual <20 million 20 - 400 < 30 million 30 - 300 million iy
Sales RMB million RMB RMB RMB < 100 million RMB
Revenue

Source: International Finance Corporation & World Bank Group (2012).

According to China Economic Census in 2008, total number firms amounted to nearly 7.1 million. The
detailed distribution (illustrated in Table 2) shows that micro and small firms are fundamental for the
economic development of China. 44.20% of total Chinese firms are typical micro firms (with less than 7
employees), and at least 87.45% are typical small firms (with less than 7 employees). Based on the Chinese
SME definition, the percentage of micro and small firms totals more than 97%.

table 2 : Distribution of firms in China, 2008 (By firm size)

208 irico 2016/2015 — ials —1945 b 8 imslr el pskey dpyondl cigsluad¥l pshall S



o\sy;\)?\; sl 35 g p o p N Al s JouS 2 G Aolual) gL Joal do (sbogll

2015 ;55120 519 g Wl Oyl 5- GBI 5 - B

Firm size (employees) Mumber of firms % of employer firms
01-07 3137540 44.20%
08-19 1918977 27.03%
20-49 1152 260 16.23%
50-99 451 206 6.36%
100-299 317180 4.47%
300-493 58 01 0.82%
500-393 37419 0.53%
1000-4939 23805 0.34%
5000-9999 1576 0.02%
10000+ I 0.01%
Total 7098 765 100%

Source : China Economic Census yearbook 2008, edited by the national Bureau of Statistics (nBS), Beijing: China Statistics
press, 2010.

After 2008, the number of company registrations is growing steadily :
e Companies with registered capital of 0.10-1.0 millionRMB: Annual growth rates were -1.93%,
20.86%, 15.84% and 10.47% in the 2008-2011 period.
e Companies with a registered capital of 1.0-5.0 millionRMB:Annual growth rates were 3.76%,
26.79%, 23.62% and 15.42% in the 2008-2011 period.

During the first half of 2014 alone, 1.58 million SMEs registered in China.According to statistical data for
many years ago, SMEs account more than 99% of Chinese enterprises, about 60% of GDP growth in 2013,
80%of newly increased production value, and make up 99.5% of all businesses nationwide, 60% of sales,
50% of revenue, 70% of export value, and about 75% of jobs across China.

Table 3: The importance of SMEs for trade and economic activity

Country Share of firms Share of GDP Value Share of SMEs
(%) employment (%) Added (%) Exporting (%)
Brazil 99.9 77 61 11 (S)
Canada 99.7 60 - -
Chile 98.9 80 25 15
China 99.0 73 60 40-60 (M)
Columbia 96.4 84 - 20
EU 99.8 70 61 -
India 95.0 80 40 32 (M)
Japan 99.0 72 52 14 (M)
Mexico 99.8 74 52 -
New Zealand 99.8 75 - -
Sweden 96.3 60 57 24 (M)
Taiwan 96.3 80 - 56 (M)
us 99.9 50 50 31 (M)

Note: SME share of firms, employment and GDP. Fraction of SMEs engaged in export activities. (M) and (S)
denote data for manufacturing and services data only.

Source: OECD (2014)
Data from the National Bureau of Statistics on the number of industrial enterprises above a certain

operational scale show that the number of SMEs (industrial enterprises) was 334.321 in 2012, representing
97.3% of total industrial enterprises above a certain operational scale (Figure 1 and Table 4).

Figure 1 : Number of SMEs (industrial enterprises) in China 2007 - 2012
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Source: National Bureau of Statistics.

The majority of SMEs are in the services sector (including 24% on health education and social services; 20%
governments, parties, social organizations and communities; 4% construction and real estate; 1% technical,
scientific and professional); wholesale, retail and catering comprise 19% and manufacturing and processing
also 19%.

Table 4: SME Landscape (industrial enterprises) 2007 - 2012

Item | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011% | 2012*
Number of SMEs ‘
SMEs (number) 333,858 422,925 431,110 449,130 316,498 334,321
SMEs to total (%) 99.1 99.3 99.3 99.2 97.2 97.3
Employment by SMEs l
SME employees (in thousands people) 60,521 68,671 67,877 72,369 59,357

SMEs to total (%) 76.8 T1.1 76.9 75.8 64.7
SME Exports ]
SME exports (CNY bil.) 4303 4773 4152 4919 4142 4423
SMEs to total exports (%) 58.6 57.9 57.6 54.7 41.6 41.5

Source: National Bureau of Statistics.

Chinese banks have increased lending to the SME sector, given the 15.5% annual growth of SME loans
outstanding in 2012. In particular, SME loans outstanding stood at CNY25.15 trillion in 2012, representing
62.2% of total enterprise loans outstanding and 39.9% of total loans outstanding including consumer
lending.SMEs in China contributed to 64.7% of total employment of industrial enterprises above a certain
operational scale in 2011 and provided 41.5% of total export value of industrial enterprises above a certain
operational scale in 2012 (Figure 2).
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Figure 2 : SME Exports
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Source: National Bureau of Statistics.
3. Export Processing Zones (EPZs) in China :
“vehicles of globalization”

2012*
———5MIEs to total exports (%)

dy (gl el

Export processing zones (EPZ) are special regulatory areas within countries established to promote
export-led growth. The International Labour Organization (ILO) has defined EPZsas “industrial zones with
special incentives set up to attract foreign investors, in which imported materials undergosome degree of
processing before being exported again.” Unless otherwise stated, this is the definition referenced in this
report. EPZs have been called the “vehicles of globalization”.

Table 5 : Types of Zones

Type of Development Size Typical Eligible
Zone Objective (Hectares) Location Activities BTG Ihanmpes
Free Size Ports Entrepot and Domestic, Colon Free
Trade Support trade of trade-related
<50 Ha S re-export Zone, Panama
Zone entry activities
Traditional Export Size None Manufacturing, Mostly Karachi
EPZ manufacturing <100 Ha other processing Export EPZ, Pakistan
Export
Hybrid Export Size Manufacturing, and LatK.rabang
. None . . Industrial Estate
EPZ manufacturing <100 Ha other processing | Domestic .
Thailand
market
meestlc, Aqaba
Integrated Size . internal Special
Freeport development <100 Km? None Multi-use and Economic
export
Zone, Jordan
markets
Enterprise Urban Size Dlstrsrs:silirban Multi-use Domestic Empowerment
Zone revitalization <50 Ha arcas Zone, Chicago
. Designation .
Single Export for Country Manufacturing, Export Maur{tlus
Factory . g . . Mexico
manufacturing individual wide other processing market
EPZ . Madagascar
enterprises

Source : World Bank Group, Special economic zones: Performance, lessons, Learned, and implications zone development,

Washington, April 2008, P10.

Generally, the EPZs include:
a) exemption from some or all export taxes;
b) exemption from some or all duties on imports of raw materials or intermediate goods;

¢) exemption from direct taxes such as profits taxes, municipal and property taxes;

d) exemption from indirect taxes such as VAT on domestic purchases;
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e) exemption from national foreign exchange controls;

f) free profit repatriation for foreign companies;

g) provision of streamlined administrative services especially to facilitate import and export;

h) free provision of enhanced physical infrastructure for production, transport and logistics
In 2008, The World Bank estimates that there are 3000 zones in 135 countries, accounting for over 68
million direct jobs and over 500billion Dollar of direct trade-related value added within zones.
In China, since the 1980s, EPZs have played a central role in the growth and liberalization of China’s
economy. Between 2002 and 2006, China alone accounts for 40 million employees, but outside China, EPZ
employment doubled from 13 to 26 million.
A few typological distinctions separate different forms of EPZs in China into special economic zones (SEZ),
industrial free zones (IFZ), and enterprise zones (EZ). A narrower conception of a Chinese EPZ refers to
only 60 such zones with preferential tax and tariff treatments. For this purpose, however, we will use the
broaderdefinition and treat them essentially the same, unless otherwise stated. For a detailed
description of the different zones.

Table 6: Typology of EPZs in China

China’s national typology ILO’s typology
Special economic zone (SEZ)
Open coastal/riverside/inland/border city
Economic and technology development zone (ETDZ)
High-tech industrial development zone (HIDZ) Enterprise zone
Border economic cooperation zone (BECZ)
Bounded zone/logistics park (BZ/BLZ)
Export processing zone (EPZ) Industrial/commercial free zone
Industrial park, investment zone (IP/IZ)
Source: ILO, types of zone: An evolutionary typology.
available at: www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/themes/epz/typology.htm

Special economic zone

Historical,China’s EPZs, or development zones, experienced three waves of development:

1. From 1984 to 1990 : Apart from the 9 ETDZs that were set up in 1984, only 9 other Development
Zones were set up in the following 6 years.

2. From 1991 to 1999 : was the second stage of booming and slow-down. During its peak in1992, 58
Development Zones were established and 52 HIDZs also appeared at the end of the year. The
amount of Development Zones sextupled from 1990 to 1993, which also helped FDI inflows to
China double and triple within those years.

3. After 2000, when China was approaching entry into WTO, series of EPZs (according to
China’s typology) were set up to enhance exports. The main aim of the third wave of ETDZs was to
implement the “Western China Development” strategy.

So, China authorized its first real batch of 15 EPZs in April 2000, and the first export from these zones
occurred in February 2001. The first three EPZs to export were in Chengdu, Hangzhou, and Suzhou. EPZs
were scattered throughout China, with some provinces receiving several while others had none.

By the end of 2005, there were 210 national Development Zones(including 123Enterprise Zones and
87 Industrial/Commercial Free Zones) and 1346 provincial Development Zones. Among them, about two-
third of China’s national Development Zones and half of the provincial ones were located in eastern China,
which is itscoastal site. Except for the BECZs that are especially set up for the inland regions, other types of
development zones are all concentrated in coastal China, particularlythe Industrial/CommercialFree Zones.
It is only because of the “Western China Development” strategy, that western parts of the country have 10
HIDZs and 6BECZs at all.
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Figure 3: The locations of EPZs in China 2001-2005

A 2001
® 2002
¢ 2003
m 2004
@ 2005

Source : Xiaoyang Li and Antung Liu, Imitating to Export, August 4, 2014, P 07. Availableat:
www.hhs.se/contentassets/249bdc81268543db9e223585f4d53e5a/imitating-to-export.pdf
Table 7: Regional Distribution of China’s Development Zones 2005

| Total | Eastern | Middle | Western
National Development Zone
ETDZ 54 33 10 11
HIDZ 53 29 14 10
BECZ 16 3 7 6
BZ 22 22
EPZ 57 44 7 6
1P/ 1Z 8 8
210 139 38 33
Provincial Development Zone
| 1346 | 683 483 180

Source: National Development and Reform Committee, Bulletin Catalog of China’s Development
Zone Censor 20006, http://www.ndrc.gov.cn.

4. Economic Role of China’s EPZs :
China, like other countries created EPZs in order to achieve several objectives. Major reason among them is
expedites export activities and stimulates rapid economic growth. The other reasons are : Stimulate rapid
economic growth, Enhance industrialization, Adopted with Open door policy, Globalization, Attract foreign
investment, Provide special areas where potential investor would get congenial investment climate, Smooth
export procedure, free from cumbersome procedures, Development export promotion strategy, More
employment generation, Development of export oriented industries, Proper use of domestic available raw
materials
In other words, we can say that the main objectivesof EPZs are :

e Promotion of Export,

e Promotion of Diversification of Export,

e Generation of employment,

e Development of Backward and Forward Linkage,

e Transfer of Technology,

e Upgrade of Skill,
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e Development of Management,

e Promotion of International Marketing.
Although the combined area of all 49 ETDZs is only 584 square kilometers which is0.006% of China, they
contributed 3.8% of China’s GDP, 8% ofChina’s Gross Industrial Output (GIO) and 7% of Industrial Value
Added (IVA)in 2005. Before 2000, the ETDZs had a stable share of China’s FDI inflow, which is about 8%.
After that, it doubled within 5 years to 16.7% in 2005. Together with that, the share of ETDZs’ exports also
doubled from6.85% in 1995 to 12.49% in 2005.
In2006, the five initial SEZs accounted for 5% of China’s total real GDP , 22% of total merchandise
exports, and 9% of total FDI inflows. At thesame time, the 54 national ETDZs accounted for 5% of total
GDP, 15% of exports, and 22% of total FDI inflows.

Figure 4: Share of National ETDZs in China’s Economy(%)
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Source: Ministry of Commerce (China), Development Report of National Economic
and Technology Development Zones 2005, http://www.fdi.gov.cn.

Table 8: Performance of Initial Five Special Economic Zones (SEZ)
and National Economic and TechnologicalDevelopment Zones, 2006

National Indicator SEZs | ETDZs | China
Total employment (millions) 15 4 758
as % of China total Real GDP (RMB 100millions) 2.0 0.5 100
Of China total Real GDP (RMB 100millions) 9,101 | 8,195 | 183,085
as % of China total Utilized FD 5.0 4.5 100
Of China total Utilized FD (US$100 millions) 55 130 603
as % of China total Merchandise exports 9.1 21.6 100
Of China total Merchandise exports (US$100 millions) | 1,686 | 1,138 7,620
as % of China total Total population 22.1 14.9 100
Of China total Total population (millions) 25 - 1,308
as % of China total 1.9 - 100

Source: National Statistics Bureau, China, 2006.

HIDZs is one of the important policy measure that has been introduced to enhance technology advancement
and innovation. Over the 15 years since the foundation of HIDZs, they have shared half of China’s
high-tech product GIO and one third of China’s high-tech product export, which is 218.2 billion US
dollars in 2005. Inaddition, the ETDZs also share another one third ofChina’s high-tech product GIO and
export, which means the national development zones are in fact the engines of China’s high-tech industries
and greatly contributeto its technology upgrading.

The main advantage of HIDZs is their intensity of R&D; their expenditure on R&D in 2002 is 31.4 billion
RMB Yuan and shares 24.4% of China total expenditure on R&D. Within the following four years, their
R&D expenditure tripled to 105.4billion RMB Yuan and the share rose to 35.1 in 2006. This makes the
HIDZs very important innovation entities around China, especially for the industrial R&D. In spite of the
fact that ETDZs had only a share of 6.2% of China’s R&D expenditure in 2005, they shared another one
third of China’s high-tech products export, which raised from 31.3% in 2004 to 35.5% in 2005.
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Figure 5 : Share of HIDZs in China’s Hi-tech Export and R&D (%)
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Source: Ministry of Science and Technology, China High-tech Industries Statistics (various
years), http://www.sts.org.cn.

Generally, Firms inside EPZs tend to pay higher wages than firms outside the zones.

In 1997, the average wage at a Chinese enterprise was only 62% of that of FFEs, and manufacturing
wages was just 58% of FFE wages. However, the FFEs comparative advantage for wages has reduced
since then. The average wage at China’s enterprises reached 90% of that of FFEs in 2005 and so the
wages within Development Zones are certainly not higher in comparison any more.

Figure 6 : Comparative Wage of Foreign Funded Enterprise (FFE =1)
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Source: National Statistics Bureau, China Statistics Yearbook (various years), Beijing:
China Statistics Press, 2006.
Employment in EPZs has increased substantially in developing countries: in 2002, itstood at an estimated 30
million in China and 13 million (up from 4.5 million in 1997) in other countries. By 2006, figures had
increased to 40 million in China and 26 million elsewhere.

Table 9: Evolution of EPZs and Employment 1970 - 2006
1975 1986 1997 2002 2006

MNumber of countries with EPZs 25 47 93 116 130

Mumber of EPZs or similar types of

zones 79 176 845 3,000 3,500

Employment {millions) 22.5 43 66
China (millions) 18 30 40
Other countries (millions) 0.8 1.9 4.5 13 26

Source: X. Cirera and R.Lakshman, The impact of export processing zones on employment, wages and labour conditions in
developing countries, International Initiative for Impact Evaluation, March 2014, P07.

The fellow Table shows the rise in employment generated in EPZs, as estimated by the ILO,giving a more
detailed picture of employment by region. An extremely large proportion (63 per cent) of this employment is
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concentrated in China, although some of the zones in China are not necessarily for exporting. This share is,
however,decreasing from 70 to 60 per cent. Only 0.05 per cent of employment in EPZs is in Europe. Clearly
the importance of EPZs for employment is primarily in developingcountries, especially Asia. This is likely to
be explained by the number and size of EPZs in these countries, and also by the more labour-intensive sector
composition ofEPZs in these countries.

Table 10: Distribution of employment and EPZs by region

Employment NMumber of zones
Asia 53,089,262 900+
China 40,000,000

Central America and Mexico 5,252,216 155
Middle East 1,043,597 50
Morth Africa 643,152 65
Sub-Saharan Africa 860,474 90+
United States 340,000 713
South America 459,825 43
Transition economies 1,400,379 400
Caribbean 546,513 250
Indian Ocean 182,712 1
Europe 364,818 50
Pacific 145,930 14
Estimated total 54,741,147 3,500+*

Source: X. Cirera and R.Lakshman, The impact of export processing zones on employment, wages and labour
conditions in developing countries, International Initiative for Impact Evaluation, March 2014, P0S8.

5. CONCLUSION : Costs and benefits of EPZs

China offers very useful experiences for Algeria in order to create Industrial Zones or creating "Export
Processing Zones" (EPZ) to support the SMEfor encouraging and diversify the exports.

EPZs confer two main types of benefit, which explain in part their popularity: “direct” economic benefits
such as employment generation and foreign exchange earnings; and the more elusive “indirect” economic
benefits, which are summarized in fellow table.

Table 11: Potential Benefits Derived from EPZs

Direct benefits | Indirect benefits
Foreign Exchange earnings [ |
FDI

Employment generation

Government revenue

Export growth

Skills upgrading

Testing field for wider economic reform
Technology transfer

Demonstration effect

Export diversification

Enhancing trade efficiency of domestic firms
Source: World Bank staff

While China had success in the establishment of SEZs, it get many benefits, but not all countries whose used
the policies of creating SEZs get benefits, some countries encounter problems and complexities from the
establishment of SEZ.

Table 12. Prospective benefits and costs of EPZ policy

Benefits Costs or Loss of Revenue
e Export growth ¢ Infrastructure investment
e Foreign direct investment e Administrative costs (setting up of separate administrative
e Foreign exchange earnings arrangements)
e Employment o Foregone tax revenue (tariffs, income tax and other taxes forgone)
e Technology transfers ¢ Subsidies
e Information exchange with | e Social and economic costs (potential loss of worker rights and
companies protection afforded under national laws and regulations and possible
e Government revenue degradation of the environment)

Source: OECD Secretariat 1999.
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Many factors contributed to the success of China’s EPZs, and in every case, the situations and factors might
be different. However, their success draws on some common key elements and points to some common
lessons : Strong commitment and support of the government to pilot market-oriented economic reforms.Land
Reforms.Investment incentives and institutional autonomy.Foreign Direct Investment and the Chinese
diaspora. Technology learning, innovation, upgrading, and strong links with the domestic
economy.Innovative cultures.Clear objectives, benchmarks, and competitions. Location advantages. While
overall EPZ lessons from China are positive and encouraging, there are also a few adverse lessons which
other countries should try to avoid in their pursuit of EPZ programs. Such lessons include:Mushroom
approach at local level and high-level overlaps at the later stage.Environmental degradation.Unbalance
between industrial development and social dimensions.

On general, Algeria need to learn more from Chinese's experience in establishing EPZs as an instrument for
exports diversity, exactly in this period when Oil prices are falling terrible.

Figure 7 : Crude oil price movement, 2014
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