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 مقدمة :

أسواؽ  أدت العوبؼة وبررير الأسواؽ ابؼالية و بروؿ كثتَ من دوؿ العالد إلذ مفهوـ الاقتصاد ابغر ، إلذ فتح      
دولية جديدة بيكن من خلابؽا أف برقق الشركات أرباحا مرتفعة بسكنها من التوسع في بؾاؿ أنشطتها ، بفا لو من 

بالشكل الذي يؤدي إلذ بمو و تقدـ اقتصاديات الدوؿ  أثر في خلق فرص استثمارية جديدة وزيادة فرص العمل
 إلذمنافسة كبتَة و  إلذتعرض الشركات  إلذو في نفس الوقت أدت ىذه العوامل  ، التي تنتمي إليها تلك الشركات

و تصبح قادرة على  ، و قد أصبحت الشركات الوطنية تعلم أنو لكي تتوسع  الرأبظاليةقدر كبتَ من التذبذبات 
ابؼاؿ تتعدى  رأسمستويات من  إلذبرتاج  فإنهاابؼالية و بذنب ابؼنافسة الكبتَة  الأسواؽيا العوبؼة و بررير كسب مزا
ابؼاؿ يهدد وجود  رأسعدـ القدرة على جذب ىذه ابؼستويات من  وأصبحمصادر التمويل التقليدية ،  إمكانيات

 تلك الشركات .

ابؼالية الأختَة في دوؿ جنوب شرؽ آسيا و روسيا والولايات ابؼتحدة والتي  الأزماتو من ناحية أخرى أدت      
و الفجوة الكبتَة بتُ مرتبات ومكافآت ابؼديرين التنفيذيتُ في  الإدارةو سوء  والإداريفجرىا الفساد ابؼالر 

تسمة بقدر كبتَ تلك الشركات إلذ أف تصبح عملية جذب ابؼستويات الكافية من رأس ابؼاؿ م أداء الشركات وبتُ
من الصعوبات حيث أدت ىذه الأزمات إلذ تكبد كثتَ من ابؼسابنتُ بخسائر مالية فادحة  ، حيث أصبح 
ابؼستثمروف قبل قيامهم بالاستثمار يطلبوف الأدلة و البراىتُ على أف الشركات التي ترغب في جذب استثماراتهم 

الفساد و سوء الإدارة إلذ أقل حد  إمكانياتتضمن تقليل وفقا للممارسات السليمة للأعماؿ والتي  إدارتهايتم 
، للأعماؿ التي تدار من خلابؽا الشركات مفهوـ حوكمة الشركات بفكن ويطلق على ىذه ابؼمارسات السليمة 

وعلى ىذا فإف ابؼستثمرين يبحثوف قبل توجيو استثماراتهم عن الشركات التي تتميز بوجود ىياكل سليمة بغوكمة 
اخلها و التي تتضمن مستوى معتُ من الإفصاح و الشفافية في ابؼعلومات ابؼالية التي تنشرىا والوضوح الشركات د

 .والدقة في القوائم ابؼالية قبل أف يقدموا على الاستثمار في تلك الشركات 

 المحور الأول : الإطار الدفاىيميلحوكمة الشركات 

ض نفسو وأوجد قسرا وطواعية والدافع وراء شيوع ىذا طلح ابغوكمة  أو حوكمة الشركات ىو مصطلح فر صإبم
ابؼفهوـ ىو تناغمو مع لفضي العوبؼة  وابػصخصةاللذاف دار حوبؽما جدؿ كبتَ في بداية ظهوربنا، ويشتَ لفظ 

(الذي توصل إليو بؾمع اللغة العربية بعد Governanceالتًبصة العربية للأصل الأبقليزي للكلمة )ابغوكمة إلذ 
ابعيدة،  الإدارةالرشيدة،  الإدارةعدة بؿاولات لتعريب الكلمة حيث تم سابقا إطلاؽ مصطلحات أخرى مثل 
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 الأكثرالضبط ابؼؤسسي، التحكم ابؼؤسسي، ابغاكمية ابؼؤسسية، حوكمة الشركات ومصطلحات أخرى إلا أف 
 1.لباحثتُ ىو مصطلح حوكمة الشركات أو ابغوكمة ابؼؤسسيةشيوعا وتداولا من قبل الكتاب وا

 تعريف حوكمة الشركاتأولا : 

(حوكمة IFC، فتعرؼ مؤسسة التمويل الدولية )ابغكومةعلى تعريف موحد بؼصطلح  الأدبياتلا يوجد إبصاع في 
 2الشركات بأنها " النظاـ الذي يتم من خلالو إدارة الشركات والتحكم في أعمابؽا".

بتُ إدارة الشركة وبؾلس العلاقات ( بأنها " بؾموعة OECDتعرفها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية) كما
من خلالو يتم من العلاقات وتقدـ حوكمة الشركات ابؽيكل الذي  الآخرينإدارتها ومسابنيها، وذوي ابؼصلحة 

 3داء".والرقابة على الأ الأىداؼح أىداؼ الشركة وبردد وسائل إبقاز تلك يتوض

الذي بسارس فيو الشركات وجودىا وتركز على العلاقات فيما بتُ  الإطاروتعرؼ حوكمة الشركات أيضا بأنها" 
، وابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح وواضعي التنظيمات ابغكومية وكيفية التفاعل بتُ  الإدارةابؼوظفتُ وأعضاء بؾلس 

 4كل ىذه الأطراؼ في الإشراؼ على عمليات الشركة"

التي تنظم العلاقة بتُ الشركة وبـتلف  والإجراءاتا بؾموعة النظم والقواعد حوكمة الشركات بشكل عاـ بأنهنعرؼ 
أصحاب ابؼصالح في الشركة، في إطار من الشفافية وابؼساءلة والعدالة، والتي يؤدي إتباعها إلذ  الأطراؼ

 .بالأسواؽا وبرسن قدرتها التنافسية رفع كفاءة الشركة في إدارة عملياتهو  استدامةالأعماؿ

 نشأة مفهوم حوكمة الشركات ثانيا :

نشأ مفهوـ حوكمة الشركات بعد ظهور نظرية الوكالة وما تضمنتو من تعارض في ابؼصالح بتُ إدارة الشركة و 
تنظم  ابؼسابنتُ و أصحاب ابؼصالح بصفة عامة ، وىذا ما أدى إلذ زيادة الإىتماـ بإبهاد قوانتُ و قواعد

( Jenson&Meckling، قاـ كل من ) 1976العلاقة بتُ بتُ الأطراؼ في الشركات ، ففي عاـ 
بالاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات و إبراز أبنيتها في ابغد أو التقليل من ابؼشاكل التي قد تنشأ من الفصل بتُ 

( بتشكيل بعنة AICPAقانونيتُ )قاـ ابؼعهد الأمريكي للمحاسبتُ ال 1987ابؼلكية والإدارة ، أما في عاـ 

                                                           
.23، ص 2016، دار صفاء، الأردف، الحوكمة الدؤسسية والأداء الدالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحاف طالب، إبياف شيحاف ابؼشهداني،  1 

 . 24،ص 2015، مركز الكتاب الاكادبيي، الأردف، حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الإفصاح في الدعلومات المحاسبيةابغيالر، حستُ عبد ابعليل آؿ غزوي، وليد ناجي  2
.24ابؼرجع نفسو، ص 3 

.12،ص 2012ر، ، دار الفكر ابعامعي، مص، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات في قانون الشركاتأبضد علي خضر  4 
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( ، والتي أصدرت Treadway Commission)بضاية التنظيمات الإدارية ابؼعروفة باسم بعنة تريدواي
الشركات ، وما يرتبط بها من حدوث  تقريرىا ابؼتضمن بؾموعة من التوصيات ابػاصة بتطبيق قواعد حوكمة

الغش و التلاعب في إعداد القوائم ابؼالية ، وذلك عن طريق الإىتماـ بدفهوـ نظاـ الرقابة الداخلية و تعزيز 
 مهنة ابؼراجعة ابػارجية أماـ بؾالس إدارة الشركات .

نة الأبعاد ابؼالية بغوكمة لقد كانت البداية ابغقيقية للاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات حينما أصدرت بع  
تقريرىا و ابؼشكل من قبل بؾلسي التقارير ابؼالية و سوؽ  1992( في ديسمبر Cadburyالشركات ) 

لندف للأوراؽ ابؼالية بعنواف الأبعاد ابؼالية بغوكمة الشركات ، ولقدى أخذت حوكمة الشركات بعدا آخر بعد 
ات و الفضائح ابؼالية في كبريات الشركات الأمريكية في حدوث الأزمات ابؼالية و إفلاس العديد من الشرك

، وعلى ابؼستوى الدولر يعتبر التقرير الصادر عن منظمة التعاوف الإقتصادي و التنمية  2001نهاية عاـ 
(OECD لسنة )بعنواف مبادئ حوكمة الشركات ىو أوؿ اعتًاؼ دولر ربظي بدفهوـ حوكمة  1999

 1الشركات .

 ة الشركاتأهمية حوكمثالثا :

ابؼالية التي شهدىا العالد  والأزماتاكتسبت حوكمة الشركات أبنية كبتَة برزت أعقاب الانهيارات الاقتصادية      
نيت بها العديد من الشركات العابؼية بخسائر فادحة خاصة ما حدث بأسواؽ عدد من م، والتي الأختَةفي الآونة 

والتلاعب بالقوائم ابؼالية وتعظيم أرباح تلك  الإداريدوؿ جنوب شرؽ آسيا وأمريكا اللاتينية نتيجة بغالات الفشل 
بدحددات السلوؾ ابؼهتٍ  الشركات بنسب مبالغ فيها، فضلا عن السعي وراء برقيق الربح السريع وعدـ الالتزاـ

والعسر ابؼالر لشركات عملاقة تضرر  الإفلاسإلذ حدوث العديد من حالات  أدىوالأخلاقي كأعراؼ سائدة، بفا 
 .الأمواؿفيها الكثتَ من ابؼستثمرين وأصحاب رؤوس 

خلاؿ الاىتماـ بدوضوع حوكمة الشركات وتأكيد أبنيتها التي برزت أثارىا واضحة من  استدعىكل ىذا     
 2برقيقها للمنافع التالية :

                                                           
مداخلة ضمن ، فعالية و أداء الدراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركاتكآلية للحد من الفساد الدالي و الإداريمسعود دراوسي ، ضيف الله محمد ابؽادي ، 1

 2012ماي  7-6ابؼلتقى الوطتٍ حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد ابؼالر والاداري، جامعة بسكرة، يومي 

.35، صمرجع سبق ذكرهعلاء فرحاف طالب، إبياف شيحاف ابؼشهداني،   2 
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والتعرض للإفلاس والتعثر ابؼالر فضلا عن دورىا في تعظيم قيمة  الإداريبذنب الشركات حالات الفشل  -
 الشركة في السوؽ وضماف بقائها وبموىا واستمرارىا بؿليا ودوليا.

الشركة  وإدارةومن ثم بتُ ابؼسابنتُ  والإدارةتبرز أبنية ابغوكمة من خلاؿ الفصل بتُ ملكية الشركة  -
ومسؤوليات ابؼديرين التنفيذين، بسب ما بىلقو ىذا الفصل  الإدارةوكذلك الفصل بتُ مسؤوليات بؾلس ،

ومدى توافق احتياجات ومتطلبات مصالح ابؼستثمرين في  الإستًاتيجيةمن فاعلية تتصل بتحديد الرؤيا 
 الشركة ابؼسابنة.

في العصر ابغالر ابؼسمى بعصر العوبؼة، لأف فضلا عن مصتَ اقتصاديات الدوؿ  برديد مصتَ الشركات -
عن ابؼعلومات المحاسبية  والإفصاحقواعد ابغوكمة والالتزاـ بها أصبحت أداة قوية بػلق سوؽ بستاز بالشفافية 

المجالس وتفعيل من خلاؿ أدوات رقابية فعالة مسلطة على بؾالس إدارة الشركات والتزامها بإعادة ىيكلة ىذه 
 .الإدارةغتَ التنفيذيتُ داخل بؾلس  الأعضاءالدور الذي يلعبو 

، وقد بدت ابعهود ابؼبذولة لغرس الأبنيةحوكمة الشركات لشركات القطاع العاـ وابػاص بنفس أبنيةتبرز  -
ابغوكمة في مؤسسات القطاع العاـ، أو عندما تعمل تلك الدوؿ على إعداد مؤسسات القطاع العاـ 
للخوصصة من خلاؿ توافر الشفافية والوضوح والدقة في القوائم ابؼالية والعمل بطريقة دبيقراطية شفافة كي 

ىي  الإجراءاتقرارات صائبة للحصوؿ على عائد من ابؼوجودات وىذه  ابزاذيتمكن أصحاب ابؼصالح من 
 لب وجوىر حوكمة الشركات.

 خصائصحوكمة الشركاتا:رابع

 1الشركات بدجموعة من ابػصائص نوجزىا في الآتي: تتميز حوكمة

 ابؼناسب والصحيح. الأخلاقيإتباع السلوؾ  الانضباط:-

 تقدنً صورة حقيقية لكل ما بودث.الشفافية: -

 لا توجد تأثتَات غتَ لازمة نتيجة ضغوط.الاستقلالية: -

 التنفيذية.إمكانية تقييم وتقدير أعماؿ بؾلس الإدارة والإدارة الدساءلة: -

                                                           
.  144، ص  2016بؾلة ميلاؼ للبحوث و الدراسات ، العدد الثالث ، جواف انعكاسات حوكمة الشركات على الأسواق الدالية ، رشاـ كهينة ، شدري معمر سعاد ،  1 
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 . الشركة  بهب إحتًاـ حقوؽ بـتلف المجموعات أصحاب ابؼصلحة فيالعدالة: -

 .أي وجود مسؤولية أماـ بصيع الأطراؼ ذوي ابؼصلحة في الشركةالدسؤولية: -

 النظر إلذ الشركة كمواطن جيد.الدسؤولية الاجتماعية: -

 ركائزحوكمة الشركات:اخامس

ذوي ابؼصلحة  الأطراؼالشركات بصفة أساسية على بضاية وضماف حقوؽ ابؼسابنتُ وكافة  تعملركائز حوكمة
ابؼرتبطتُ بأعماؿ الشركة من خلاؿ إحكاـ السيطرة والرقابة على أداء إدارة الشركة وتتمثل أىم ركائز حوكمة 

 :1الشركات في

التي تؤثر بشكل مباشر أو غتَ  والأحداثالكامل عن كل ابؼعلومات  الإفصاح: يتطلب ضرورة الإفصاح -1
مباشر على سلامة ابؼركز ابؼالر للشركة وعلى نتيجة نشاطها والعمل على ابغد من أساليب الاحتياؿ 

التي تظهرىا القوائم ابؼالية  الأنشطةوالغش ومعابعة تضارب ابؼصالح، وتقدنً ابؼعلومات الكافية خاصة عن 
من تقدنً كافة ابؼعلومات في صورة سهلة مبسطة بسكن كل من الكامل  والإيضاحمع ضرورة توافر البساطة 

 ابؼختصتُ وغتَ ابؼختصتُ في فهمها. 
والشفافية مقياسا ىاما بؼدى فاعلية وموثوقية نظاـ ابغوكمة في الشركة حيث أف  الإفصاحبيثل مستوى 

ابؼؤثرة في  طراؼالأالعدالة في توفتَ ابؼعلومات الصحيحة والواضحة والكاملة في الوقت ابؼناسب لكل 
 من ذوي العلاقة يعزز مدى الثقة بنظم إدارة الشركة. شركة حياة ال

من خلاؿ  والإدارةمن الغش والتلاعب والتجاوزات التي قد يقوـ بها العاملتُ  الأقلية: بضاية لعدالةا -2
 سجلات ابؼسابنتُ وابؼشاركة في ابعمعيات العمومية والنظم والقوانتُ واللوائح.

 الإدارةمن جانب ابؼسابنتُ بناءا على توازف في السلطات بتُ بؾلس  الإدارة: مساءلة للمساءلةالقابلية  -3
 .الإدارةوابؼديرين وابؼسابنتُ ومراقبي ابغسابات، برديد دور كل طرؼ ومكافأة بؾلس 

المحاسبة ودور الالتزاـ بدعايتَ ،عن أداء ابؼنشأة بصورة سليمة وفي الوقت ابؼناسب  الإفصاح: تطوير الشفافية -4
 ابؼراجعة الداخلية ومراقبي ابغسابات وبعاف ابؼراجعة ومتطلبات ابؽيئات الرقابية.

 والشكل ابؼوالر يبتُ ركائز حوكمة الشركات 

                                                           
.165، ص 2011تاب  ابغديث، مصر، ، دار الك، البنوك والدصارف ومنظمات الأعمالصلاح حسن  1 
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ركائز حوكمة الشركات( : 1الشكل رقم )  

 
 .127، ص  ، مرجع سبق ذكرهصلاح حسن الدصدر :

 أىدافحوكمة الشركات:ساساد

 :1تقدنً مزايا عديدة ومتنوعة لكل من إلذالشركات  تهدؼ مبادئ حوكمة

 بالنسبة للشركات: -1

 تدعيم عنصر الشفافية والدقة في القوائم ابؼالية ما يتًتب عليو زيادة ثقة ابؼستثمرين بها.-

 ابؼاؿ العابؼية. أسواؽتدعيم قيمة الشركة وتدعيم تنافسيتها في -

 يدعم استقرار نشاط الشركة.بذنب الوقوع في مشاكل مالية وبؿاسبية ما -

وضع إطار تنظيمي بيكن من خلالو برديد أىداؼ الشركة وسبل برقيقها من خلاؿ توفتَ ابغوافز ابؼناسبة -
 .الإدارةلأعضاء بؾلس 

 لدساهمين:ا -

                                                           
.92-90، ص 2004، دار ابعامعة ابعديدة، مصر، حوكمة البنوك في ظل التطورات الدالية العالديةسدرة انيسة،   1 

حوكمة 
 الشركات

 العدالة

 الشفافية

 ابؼساءلة

 الافصاح
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على برقيق عائد مناسب لاستثماراتهم مع ابغفاظ على  الأسهمضماف قدر ملائم من الثقة للمستثمرين وبضلة -
 حقوقهم.

 بتُ نوعتُ من ابؽيكلة: الأسهمابؼناسبتُ، تتًاوح ملكية  الإدارةوىم بؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾلس 

  ابؽيكلة ابؼركزية: حيث تتًاوح ابؼلكية في أيدي عدد قليل من الأفراد حيث يؤثر ىؤلاء بشدة على طريقة
 ة.عمل الشرك

  بيلك كل منهم عدد  الأسهمابؽيكلة ابؼشتتة: في ظل ىذه ابؽيكلة يكوف ىناؾ عدد كبتَ من أصحاب
 صغتَ من أسهم الشركة.

يقوـ  الإدارةوأيضا الأطراؼ الأخرى مثل أصحاب ابؼصالح، وبؾلس : وىم من بيثلوف ابؼسابنتُ الإدارةلرل  -
إلذ الرقابة على أدائهم   بالإضافةاليومية لأعماؿ الشركة  الإدارةابؼديرين التنفيذيتُ والذين يوكل إليو سلطة  باختيار

يتكوف بؾلس  ، كما يقوـ بؾلس الإدارة برسم السياسات العامة للشركة وكيفية المحافظة على حقوؽ ابؼسابنتُ
 الإدارة من:

  دور بؿوري في خلق ظروؼ مناسبة للأعضاء وضماف  ةالإدار : يكوف لرئيس بؾلس الإدارةرئيس بؾلس
 فعالية أعماؿ المجلس.

  الذين يكونوف من داخل الشركة أي يعملوف بها. الأعضاءأعضاء تنفيذيتُ: وىم 
  ابؼستقلتُ والذين ىم من خارج الشركة ولديهم مصالح  الأعضاءأعضاء غتَ تنفيذيتُ: ىم عبارة عن

 بداخلها. 

الفعلية للشركة وتقدنً التقارير ابػاصة بالأداء إلذ بؾلس الإدارة،  الإدارة: وىي ابؼسؤولة عن التنفيذية الإدارة-
والشفافية  الإفصاحمسؤوليتها بذاه إلذ  تبر إدارة الشركة ىي ابؼسؤولة عن أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافةعوت

 في ابؼعلومات التي تنشرىا للمسابنتُ.

بؽم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ، ابؼوردين، العماؿ، وبهب  الأطراؼوعة من : ىم بؾمأصحاب الدصالح-
فالدائنوف يهتموف  الأحيافيكوف لديهم مصالح قد تكوف متعارضة وبـتلفة في بعض  الأطراؼىؤلاء  أفملاحظة 

 بدقدرة الشركة على السداد، في حتُ يهتم العماؿ وابؼوظفتُ بدقدرة الشركة على الاستمرار.

 العليا. الإدارةالشركات والوضع ابؼالر والقرارات ابؼتخذة من قبل الكامل عن أداء  الإفصاح-
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 وجود ابؼعاملة العادلة وابؼتساوية لكافة ابؼسابنتُ.-

 بالنسبة للمجتمع: -2

 ابؼالية. الأزماتبذنب حدوث -

 عائد على استثماراتها. لأفضلتقوية ثقة ابعمهور في بقاح عملية ابػوصصة مع ضماف برقيق الدولة -

 النمو وبرقيق التنمية الاقتصادية.زيادة معدلات -

 زيادة فرص العمل والتشغيل في المجتمع وابؼسابنة في حل مشكلة البطالة.-

 تنمية أسواؽ ابؼاؿ وجعلها مستقرة.-

 والابتكار. الإنتاجيةالتشجيع على زيادة -

 لزددات حوكمة الشركاتا :بعسا

 1بنا: إلىجزأينابغوكمةتنقسم بؿددات 

وتشمل ابؼناخ العاـ للاستثمار في الدولة وابؼتمثل في القوانتُ ابؼنظمة للنشاط الاقتصادي) لزددات خارجية:  -1
مثل قوانتُ سوؽ ابؼاؿ وقوانتُ الشركات وقوانتُ تنظيم ابؼنافسة ومنع ابؼمارسات الاحتكارية والإفلاس( وكذلك  

) البنوؾ وسوؽ ابؼاؿ( في العمل على توفتَ التمويل اللازـ للمشروعات ودرجة تنافسية كفاءة القطاع ابؼالر
وابؽيئات الرقابية) ىيئة سوؽ ابؼاؿ والبورصة( في إحكاـ الرقابة  الأجهزة، وكفاءة الإنتاجأسواؽ السلع وعناصر 

ن ضمن مهامها ضبط  على ابؼؤسسات، وذلك فضلا عن بعض ابؽيئات التي تتمتع بتنظيم ذاتي التي يكوف م
كفاءة العمل بالأسواؽ)ابعمعيات ابؼهنية التي تضع ميثاؽ ابؼراجعتُ والمحاسبتُ  والمحامتُ والشركات العاملة في 

ابؼالية وغتَىا( بالإضافة إلذ ابؼؤسسات ابػاصة للمهن ابغرة مثل مكاتب المحاماة ومكاتب  الأوراؽسوؽ 
 .ابؼالية والاستثمارية  ابؼراجعة والتصنيف الإئتماني والاستشارات

وأبنية المحددات ابػارجية تتمثل في أف وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تؤدي إلذ حسن إدارة الشركات 
 والتي تقلل من التعارض بتُ العوائد الإجتماعية والعوائد ابػاصة.

                                                           
.49، دار ابؼطبوعات ابعامعية، مصر، دوف سنة نشر، صحوكمة الشركاتأمتَ فرج يوسف،  1 
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 :المحددات الداخلية -2

خلابؽا برديد كيفية ابزاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل وتتمثل في بؾموعة القواعد والأسس التي بيكن من 
ض بتُ مصالح ىذه الشركة بتُ ابعمعية العامة للشركة وبؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ من أجل تقليل التعار 

 ةالأطراؼ الثلاث

 .(: المحددات الخارجية والداخلية لحوكمة الشركات2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .47، ص  مرجع سبق ذكره، علاء فرحاف طالب، ابياف شيحاف ابؼشهدانيالدصدر:

 

 

 

 الأطراف الدعنية بتطبيق حوكمة الشركاتا :ثامن

درجة كبتَة مدى النجاح أو الفشل بىناؾ أربع أطراؼ تؤثر وتتأثر بالتطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات وبردد 
 1في تطبيقها:

                                                           
.17، ص2006، الدار ابعامعية، مصر، الشركات ومعالجة الفساد الدالي والاداري حوكمةمحمد سليماف،  1 

 المحددات الخارجية

 تنظيميةخاصة

 أصحاب ابؼصالح ابؼناخ العاـ للإستثمار 

 القوانبن ابؼنظمة

 كفاءة القطاع ابؼالر

تنافسية الأسواؽ و عناصر 
 الانتاج

 كفاءة الأجهزة الرقابية 

 مؤسسات خاصة 

 مدققوف 

 بؿاسبوف

فمهنيوف، مستشارو   

 المحددات الداخلية

 

 

 

 

 

 ابؼسابنوف

 بؾلس الإدارة

 الادارة التنفيذية
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 الأرباحمقابل ابغصوؿ على  للأسهم من يقوموف بتقدنً رأس ابؼاؿ للشركة عن طريق ملكيتهمالدساهمين:  -1
 ابؼناسبة لاستثماراتهم وأيضا تعظيم قيمة الشركة على ابؼدى الطويل.

الأخرى، يقوـ باختيار ابؼديرين التنفيذيتُ، الرقابة على  والأطراؼمن بيثل ابؼسابنتُ  :الإدارةلرل   -2
 والشفافية في ابؼعلومات التي تنشرىا للمسابنتُ. الإفصاحداء، الأ

 بؽم مصالح داخل الشركة: العماؿ، الدائنتُ، ابؼوردين.... الأطراؼبؾموعة  أصحاب الدصالح: -3

 ابؼعنية بتطبيق مفهوـ حوكمة الشركات الأطراؼ(: 3الشكل رقم)

 

 

 

 .17، صمرجع سبق ذكرهمحمد سليماف، الدصدر: 

 لحوكمة الشركاتالأساسيةالدقومات ا :تاسع

 1لنجاح حوكمة الشركات لابد من أربعة مقومات أساسية ىي:

 الأطرافالأساسيةكل طرؼ من   واختصاصات: ابؼسؤوؿ عن برديد حقوؽ ابؼسابنتُ القانوني الإطار -1
وبعانو  الإدارةللمسابنتُ وابؼساىم الفرد وبؾلس ابؼعنية بالشركة وبصفة خاصة ابؼؤسستُ وابعمعية العمومية 

الرئيسية ومراقب ابغسابات، وكذا عقوبات انتهاؾ ىذه ابغقوؽ والتقصتَ في ابؼسؤوليات وبذاوز تلك 
ابعهة ابغكومية ابؼنوط بها مراقبة تطبيق  لحوكمةلالقانوني  الإطارالاختصاصات، كما بهب أف بودد 

شأنا داخليا بؽا، لأنو لن ه يتًؾ نظاـ ابغوكمة بكاملو للشركات واعتبار  أفبغوكمة، ولا بهب إجراءاتا
 بىتلف حينئذ عن نظاـ الرقابة الداخلية ولن بوقق أىداؼ ابغوكمة.

الذي يتضمن ابؼؤسسات ابغكومية الرقابية ابؼنظمة لعمل الشركات، مثل  الإطار: وىو الدؤسسي الإطار -2
ت الرقابية وابؽيئات غتَ ابغكومية ابؽيئة العامة لسوؽ رأس ابؼاؿ والرقابة ابؼالية للدولة والبنوؾ ابؼركزية وابؽيئا

ابؼعنية   الأىليةابؼساندة للشركات دوف استهداؼ الربح كابعمعيات ابؼهنية والعلمية ابؼعنية وابعمعيات 
اسبة ادفة للربح مثل شركات ومكاتب المحكجمعية بضاية ابؼستهلك، وكذلك ابؼؤسسات غتَ ابغكومية ابؽ

                                                           
.35،ص 2007، ابراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، حوكمة الشركات ودور لرل  الادارةعدناف بن حيدر بن درويش،   1 

الشركات                    الاطراف الدعنية بتطبيق مفهوم حوكمة  

ةلرل  الادار الدساهمين اصحاب الدصالح      الادارة 
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ولا يقل دور ابؼؤسسات ،ابؼالية  الأوراؽوالتحليل ابؼالر وشركات الوساطة في  الائتمانيوابؼراجعة والتصنيف 
العلمية كابعامعات أبنية عن دور تلك ابؼؤسسات إذ يقع عليها عبئ تطوير نظم ابغوكمة ونشر ثقافتها 
وينبغي أف تقوـ ىذه ابؼؤسسات بأدوارىا بكفاءة وأمانة ونزاىة وشفافية من أجل صالح الشركات 

 تصاد الوطتٍ عامة.والاق
للشركة وابؽيكل التنظيمي بؽا موضحا عليو  الأساسي: يتضمن عنصرين بنا: النظاـ التنظيمي الإطار -3

 وكذلك أبظاء واختصاصات ابؼديرين التنفيذيتُ. الإدارةأبظاء واختصاصات رئيس وأعضاء بعاف بؾلس 
بصيع العاملتُ فيها على وابعد والاجتهاد وابغرص على ابؼصلحة العامة للشركة وتشجيع روح الانضباط:  -4

في برستُ أدائها وتعظيم قدراتها التنافسية وذلك بنشر ثقافة ابغوكمة  الإمكانياتابؼسابنة الفعالة بكامل 
 في الشركة.

 حوكمة الشركاتوآليات  مبادئالمحور الثاني :

 الشركات على بؾموعة من ابؼبادئ و الآليات كما يلي : تقوـ حوكمة

 أولا : مبادئ حوكمة الشركات 

وابؼمارسات التي تطبق خاصة على شركات ابؼسابنة، وتتضمن ابغقوؽ والواجبات  الأسسىي بؾموعة من 
لكافة ابؼتعاملتُ مع الشركة التي تظهر من خلاؿ النظم واللوائح الداخلية ابؼطبقة بالشركة، وقد حددت منظمة 

 :قتصادي والتنمية ابؼبادئ التاليةالتعاوف الا

 (: مبادئ حوكمة الشركات4الشكل رقم )
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 : من إعداد الباحثة . الدصدر

 وجود إطار فعال لحوكمة الشركات: -1
 أحكاـ، واف يكوف متوافقا مع الأسواؽينبغي على إطار حوكمة الشركات أف يشجع على شفافية وكفاءة 
 والتنظيمية والتنفيذية. الإشرافيةالقانوف، واف بودد بوضوح توزيع ابؼسؤوليات بتُ بـتلف ابعهات 

ماف وضع إطار فعاؿ بغوكمة الشركات من الضروري وجود أساس قانوني وتنظيمي لكي يتم ض       
مؤسس فعلا بيكن كافة ابؼشاركتُ في السوؽ الاعتماد عليو في إنشاء علاقاتهم التعاقدية ابػاصة، ويظم 

 1عناصر تشريعية، تنظيمية، ترتيبات للتنظيم الداخلي ويتم ذلك من خلاؿ:
 الاقتصادي الشامل ونزاىة السوؽ. الأداءالشركات بهدؼ أف يكوف ذا تأثتَ على  وضع إطار حوكمة -
أف تكوف ابؼتطلبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر في بفارسة حوكمة الشركات في نطاؽ اختصاص  -

 تشريعي ما متوافقة مع أحكاـ القانوف ذات شفافية وقابلة التنفيذ.
ف ابعهات في نطاؽ اختصاص تشريعي ما بؿددة بشكل واضح ينبغي أف يكوف ابؼسؤوليات بتُ بـتل -

 مع ضماف خدمة ابؼصلحة العامة.
ية والتنظيمية والتنفيذية السلطة والنزاىة للقياـ بواجباتها بطريقة فينبغي أف يكوف لدى ابعهات الإشرا -

 موضوعية، قراراتها وأحكامها بهب أف تكوف في الوقت ابؼناسب وتتميز بالشفافية.
 لدساهمين:حقوق ا -2

                                                           
. 33، ص 2015، دار حامد،الأردف، ، لزاضرات في نظرية الحوكمةغضباف حساـ الدين  1 

مبادئ حوكمة 
 الشركات

 فعاؿ اطار وجود
 الشركات بغوكمة

حقوؽ 
 ابؼسابنتُ

ابؼعاملة ابؼتكافئة 
 للمسابنتُ

دور 
أصحاب 
 ابؼصالح

الافصاح 
 والشفافية

مسؤوليات 
بؾلس 
 الادارة
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 1ينبغي أف يكفل نظاـ حوكمة الشركات بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ وفقا بؼا يلي:

قوؽ الأساسية، تأمتُ أساليب تسجيل ابؼلكية، نقل أو برويل ملكية الأسهم ابغصوؿ على ابغضماف  -
 ابؼعلومات ابػاصة بالشركة، ابؼشاركة والتصويت في الاجتماعات، انتخاب أعضاء بؾلس الإدارة.

للمسابنتُ ابغق في ابؼشاركة وفي ابغصوؿ على معلومات كافية عن القرارات ابؼتصلة بالتغتَات  -
 ، طرح أسهم إضافية(.الأساسيالأساسية في الشركة )تعديلات في النظاـ 

 إتاحة الفرصة للمسابنتُ للمشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة. -
الية التي بسكن أعداد معينة من ابؼسابنتُ بفارسة درجة من عن ابؽياكل والتًتيبات الرأبظ الإفصاحيتعتُ  -

 الرقابة لا تتناسب مع حقوؽ ابؼلكية التي بووزونها.
عن القواعد والإجراءات التي بركم حيازة حقوؽ الرقابة  والإفصاحبهب ضماف الصياغة الواضحة  -

 على الشركات في أسواؽ رأس ابؼاؿ.
 الدعاملة الدتكافئة للمساهمين: -3

بهب أف تضمن حوكمة الشركات ابؼعاملة ابؼتكافئة بعميع ابؼسابنتُ من بينهم صغار ابؼسابنتُ، ابؼسابنتُ 
الأجانب، مع إتاحة الفرصة للمسابنتُ للحصوؿ على تعويض في حاؿ انتهاؾ حقوقهم وذلك من 

 2خلاؿ:

 ابؼعاملة ابؼتساوية للمسابنتُ ابؼنتمتُ لنفس الفئة.-

تُ داخل كل فئة نفس حقوؽ التصويت) ابغصوؿ على نفس ابؼعلومات ينبغي أف يكوف للمسابن-
 ابؼتعلقة بحقوؽ التصويت وأي تغتَات تطرأ عليها(

 بصورة لا تتسم بالإفصاح والشفافية. الأسهمبهب منع تداوؿ -

عن أية مصالح مادية أو تعاملات أو أمور بزصهم  الإدارةالإفصاحبهب أف يطلب من أعضاء بؾلس -
 التأثتَ على ابؼؤسسة.من شأنها 

                                                           
 انظر إلذ: 1
 .40، ص2008، مكتبة ابغرية، سوريا،الحوكمة الدؤسسة الددخل لدكافحة الفساد في الدؤسسات العامة والخاصةعطا الله وارد خليل، محمد عبد الفتاح العشماوي، -
.42،ص2005، الدار ابعامعية، مصر، التجارب( -الدبادئ -حوكمة الشركات) الدفاىيمطارؽ عبد العاؿ بضاد، -  

41، صمرجع سبق ذكرهعطا الله وارد خليل، محمد عبد الفتاح العشماوي، -الذ:  انظر 2 
.42، صمرجع سبق ذكره حساـ الدين غضباف،-              
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 دور أصحاب الدصالح في حوكمة الشركات: -4

ابؼصالح واف يعمل  أصحاببهب أف ينطوي إطار بفارسات حوكمة الشركات على الاعتًاؼ بحقوؽ  -
ابػارجية، خلق  الأمواؿابؼصالح بدا بىلق الثروة ويضمن تدفق رؤوس  أصحابعلى تشجيع التعاوف بتُ 

 .1تها التنافسية وتدعيم مستويات ربحيتها وبالتالر برقيق الاستدامةفرص العمل بدا يرفع من قدر 

 ابؼصالح التي بوميها القانوف) قوانتُ العمل..( أصحاببهب احتًاـ حقوؽ -

) بسثيلهم في بؾلس ،من خلاؿ مشاركة أصحاب ابؼصالح الأداءالآليات التي تعمل على رفع  إبهاد-
 .في بعض القرارات الرئيسية( إشراكهم، بسليكهم أسهم الشركة، الإدارة

 توفتَ ابؼعلومات اللازمة بؽم للاضطلاع بدسؤولياتهم.-

 والشفافية: الإفصاح -5

ابؼناسب بكافة  تينبغي أف يكفل إطار بفارسات حوكمة الشركات برقيق الإفصاح الدقيق وفي الوق-
 .2ب حوكمة الشركاتابؼلكية وأسلو  ، ابؼسائل ابؼتعلقة بالشركة من بينها ابؼوقف ابؼالر، الأداء

 النتائج ابؼالية والتشغيلية.-

 التجارية، أخلاؽ ابؼهنة، البيئة( الأىداؼأىداؼ ابؼؤسسة) -

 ملكية الأغلبية وحقوؽ التصويت) ىيكل ملكية ابؼؤسسة، كبار ابؼسابنتُ(-

 أعضاء بؾلس الإدارة كبار ابؼديرين ومرتباتهم وحوافزىم) الكفاءة وابػبرة(-

الفائدة، بـاطر ابؼعاملات ابؼالية التي تظهر في  أسعارعوامل ابؼخاطرة ابؼلموسة في الأجل ابؼنظور )بـاطر -
 ابؼيزانية(

 ابؼسائل الأساسية ابؼتعلقة بأصحاب ابؼصالح) العاملتُ، ابؼقرضتُ(-

ية، كما ينبغي أف عنها يتفق ومعايتَ ابعودة المحاسبية وابؼال والإفصاحينبغي إعداد ومراجعة ابؼعلومات -
 غتَ ابؼالية ومتطلبات عمليات ابؼراجعة. الإفصاحبدتطلبات  الأسلوبيفي ذلك 

                                                           
.48-44ابؼرجع نفسو ، ص   1 
.44، ص  مرجع سبق ذكره طارؽ عبد العاؿ بضاد ،  2 
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 للأسلوبحة مراجعة خارجية موضوعية تابهدؼ إ لالقياـ بعملية مراجعة سنوية عن طريق مراجع مستق-
 ابؼستخدـ في إعداد وتقدنً القوائم ابؼالية.

 قت ابؼناسب وبالتكلفة ابؼناسبة.توفتَىا في الو و ضماف قنوات ابؼعلومات -

 مسؤوليات لرل  الادارة: -6

لتوجيو الشركات، بدا يكفل ابؼتابعة الفعالة للإدارة  الإرشاديةبهب أف يتيح نظاـ حوكمة الشركات ابػطوط 
التنفيذية من قبل بؾلس الإدارة وأف يضمن مساءلة الإدارة عموما من قبل الشركة وابؼسابنتُ وذلك من 

 1خلاؿ:

سن نية مع بحينبغي على أعضاء بؾلس الإدارة أف يعملوا على أساس من ابؼعلومات الكافية و  -
 العناية الواجبة وبدا بوقق أفضل مصلحة للشركة وابؼسابنتُ.

إذا كانت قرارات بؾلس الإدارة تؤثر في بـتلف بؾموعات ابؼسابنتُ بطرؽ بـتلفة فإف على بؾلس -
 معاملة عادلة. الإدارة أف يعامل كافة ابؼسابنتُ

و ينبغي على بؾلس الإدارة أف يطبق معايتَ أخلاقية وينبغي أيضا أف يأخذ في ابغسباف مصالح -
 إىتمامات أصحاب ابؼصالح الأخرى.

 ينبغي على بؾلس الإدارة القياـ بالوظائف الرئيسية التالية:-
  ويتابع  الأىداؼوابؼوازانات السنوية، يضع الشركة، خطط العمل، سياسة ابؼخاطرة  إستًاتيجيةمراجعة وتوجيو

 الرأبظالر وعمليات الاستحواذ وبيع الأصوؿ. الإنفاؽعلى  الإشراؼالتنفيذ، 
 .اختيار ابؼسؤولتُ التنفيذيتُ الرئيسيتُ وتقرير ابؼرتبات وابؼزايا ابؼمنوحة بؽم ومتابعتهم 
 .ضماف سلامة التقارير المحاسبية وابؼالية للشركة 
 عالية حوكمة الشركات التي يعمل المجلس في ظلها وإجراء التغتَات ابؼطلوبة في ىذا الصدد.متابعة مدى ف 
 على عملية التدقيق الرأسي والأفقي للمعلومات بالشركة. الإشراؼ 

 آليات حوكمة الشركات:ثانيا :

 1وكمة الشركات الطرؽ والوسائل ابؼستعملة لتطبيق مبادئ ابغوكمة وتتمثل في:بآليابريقصد 

                                                           
.56، ص مرجع سبق ذكرهمحمد مصطفى سليماف،-  1 
44، ص مرجع سبق ذكرهل، محمد عبد الفتاح العشماوي، عطا الله وارد خلي -  



18 
 

وكمة الشركات الداخلية على أنشطة وفعاليات آليابرتنصب الداخلية لحوكمة الشركات:  الآليات .1
اللازمة لتحقيق أىداؼ الشركة وبيكن تصنيف آليات حوكمة الشركات  الإجراءاتالشركة، وابزاذ 

 :إلذةالداخلي

، إذ أنو بومي رأبظاؿ ابؼستثمر في الإدارةأحسن أداة بؼراقبة سلوؾ  الإدارة: يعد بؾلس الإدارةدور لرل  1.1
 الإدارةومكافأة  وإعفاء، وذلك من خلاؿ صلاحياتها القانونية في تعتُ الإدارةالشركة من سوء الاستعماؿ من قبل 

ة في وضع إستًاتيجية الشركة، ويقدـ ابغوافز ابؼناسبة للإدارة، القوي يشارؾ بفعالي الإدارةالعليا، كما أف بؾلس 
تكوف في  أفولكي تكوف ىذه المجالس فعالة ينبغي ، ويقوـ أدائها، وبالتالر تعظيم قيمة الشركة  ويراقب سلوكها

الاجتماعية للشركة بعتُ الاعتبار،   الأىداؼابؼوقف الذي يؤىلها للعمل بؼصلحة الشركة وفي ذات الوقت تأخذ 
بستلك السلطة اللازمة بؼمارسة أحكامها ابػاصة بعيدا عن التدخلات السياسية والبتَوقراطية في  أفكما بهب 

 عن ذلك. والإفصاحابؼستمر على أداء الشركة  الإشراؼالعليا فضلا على  باختيارالإدارةشؤونها وتقوـ 

 : لجنة التدقيق2.1

ل ابؽيئات العلمية الدولية والمحلية ابؼتخصصة باىتماـ بالغ من قببعنة التدقيق في الوقت ابغاضر  حظيتلقد 
والاضطرابات ابؼالية التي حصلت في الشركات العابؼية، ويرجع ىذا الاىتماـ  الإخفاقاتوالباحثتُ، وبخاصة بعد 

في زيادة الثقة والشفافية في ابؼعلومات  الشركاتتؤديو بعنة التدقيق كأداة من أدوات حوكمة أفللدور الذي بيكن 
على وظيفة التدقيق  وإشرافهاابؼالية التي تفصح عنها الشركات وذلك من خلاؿ دورىا في إعداد التقارير ابؼالية 

الداخلي في الشركات وكذلك دورىا في دعم ىيئات التدقيق ابػارجي وزيادة استقلاليتها فضلا عن دورىا في 
 اـ بدبادئ حوكمة الشركات.التأكيد على الالتز 

غتَ التنفيذيتُ وبوضر اجتماعات ىذه اللجنة  الأعضاء، تتكوف من عدد من الإدارةثق بعنة التدقيق عن بؾلس تنب
التي  الأحكاـذلك وتفوض ىذه اللجنة صلاحيات العمل طبق  الأمرإذا اقتضى ابؼدققوف الداخليوف وابػارجيوف 

 .الإدارةرئيس بؾلس  إلذىا الدورية وترفع تقارير  الإدارةيقررىا بؾلس 

                                                                                                                                                                                     
 -انظر الذ: 1
، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد ابؼالر والاداري، دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الدالي والإداريبروش زين الدين، دىيمي جابر،   -

 .2012ماي  7-6جامعة بسكرة، يومي
-www.lab.univ-biskra.dz. 

، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد ابؼالر آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد الدالي والإداريحساني رقية وآخروف،  -
.2012ماي  7-6والإداري، جامعة بسكرة، يومي   
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 تقوـ بعنة التدقيق بالعديد من الوظائف نوجزىا فيما يلي:

 .الإدارةمراجعة الكشوفات ابؼالية قبل تقدبيها إلذ بؾلس -

  ومكافأة وإعفاء ابؼدقق ابػارجي.التوصية بتعتُ-

 عليها. والاتفاؽمناقشة نطاؽ وطبيعة الأولويات في التدقيق -

 مع ابؼدققتُ ابػارجتُ لأية برفظات أو مشكلات تنشأ أثناء عملية التدقيق.ابؼناقشة -

 ابؼناقشة مع ابؼدققتُ ابػارجتُ والداخلتُ لتقونً فعالية نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة وإدارة ابؼخاطر فيها.-

توصل إليها وتقدنً التوصيات الإشراؼ على وظيفة التدقيق الداخلي ومراجعة التقارير التي تقدمها والنتائج التي ت-
 الإجراءات اللازمة. لابزاذللإدارة 

: تؤدي وظيفة التدقيق الداخلي دورا مهما في عملية ابغوكمة إذ أنها تفرز ىذه العملية وذلك التدقيق الداخلي3.1
فذونها بزيادة ينالتي  الأنشطةبزيادة قدرة ابؼواطنتُ على مساءلة الشركة حيث يقوـ ابؼدققوف الداخليوف من خلاؿ 

 الإداري سلوؾ ابؼوظفتُ العاملتُ في الشركات ابؼملوكة للدولة وتقليل بـاطر الفساد العدالة برستُ ابؼصداقية،
إف كل من التدقيق الداخلي وابػارجي يعد آلية مهمة من آليات   Archambaultوابؼالر وفي ىذا السياؽ يرى

ابؼراقبة ضمن إطار ىيكل ابغوكمة، وبشكل خاص فيما يتمثل بضماف دقة ونزاىة التقارير ابؼالية ومنع اكتشاؼ 
وكمة، ظيمية بأبنية وظيفة التدقيق الداخلي في عملية ابغنوقد اعتًفت ابؽيئات ابؼهنية والت حالات الغش والتزوير

في منع واكتشاؼ على أبنية مسؤولية ابؼدقق الداخلي  Cadbury committeفقد أكدت بعنة كادبتَي
تشريع  إلذالغش والتزوير ولتحقيق ىذه الوظيفة لأىدافها بهب أف تكوف مستقلة وتنظم بشكل جيد وتستند 

 خاص بها.

الشركات والتوصيات الصادرة عن ابعهات  بدفهوـ حوكمة: توصي أغلب الدراسات ابػاصة  الدكافآتلجنة 4.1
غتَ التنفيذيتُ وفي بؾاؿ الشركات ابؼملوكة  الإدارةمن أعضاء بؾلس  ابؼكافآتابؼهتمة بها بأنو بهب أف تشكل بعاف 

( تأكيدا على ضرورة أف تكوف OECDفقد تضمنت إرشادات منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية )للدولة 
العليا معقولة، وذلك لضماف تعزيز مصالح الشركة في الأمد البعيد من خلاؿ  والإدارةرةالإداأعضاء بؾلس  مكافآت

 ابؼكافآتوواجباتها في برديد الرواتب و  ابؼكافآتجذب ابؼهنيتُ من ذوي الكفاءات العالية، وتتًكز وظائف بعنة 
 العليا. بالإدارةوابؼزايا ابػاصة 
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وابؼوظفتُ من بتُ أفضل ابؼرشحتُ الذين تتلاءـ  الإدارة: بهب أف يتم تعيتُ أعضاء بؾلس لجنة التعيينات5.1
وبقية  الإدارةبؾلس  أعضاءمهاراتهم وخبراتهم مع ابؼهارات وابػبرات المحددة من الشركة ولضماف الشفافية في تعيتُ 

رشحتُ ابؼؤىلتُ وتقونً مهاراتهم اللجنة بؾموعة من الواجبات منها تعيتُ أفضل ابؼ ابؼوظفتُ فقد وضعت بؽذه
 شغابؽا...إلخ.عن الوظائف ابؼطلوب إ الإعلافوتوخي ابؼوضوعية في عملية التوظيف وكذلك  باستمرار

 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات: .2

الشركات ابػارجية بالرقابة التي بيارسها أصحاب ابؼصالح ابػارجيتُ على الشركة والضغوط  تتمثل آليات حوكمة
 1التي بسارسها ابؼنظمات الدولية ابؼهتمة بهذا ابؼوضوع من بتُ ىذه الآليات ابػارجية بغوكمة الشركات بقد:

 سوق السلع والخدمات وسوق العمل الخاصة بالدسيرين:1.2

 أفضلمن اجل إنتاجية  الإنتاجمات التي تتميز بابؼنافسة الشركات على ترشيد تكاليف بذبر أسواؽ السلع وابػد
ضبط وتوحيد سلوؾ العماؿ بدا فيهم ابؼستَين خوفا  إلذتسمح بابغصوؿ على ىامش ربح مقبوؿ، وىذا ما يؤدي 

برقيق  إلذللعمل  وىذا ما يدفعهم إغلاقهامن فقداف وظائفهم في حالة كوف أداء الشركة سيء بفا قد يسبب في 
في حالة سوؽ سلع  إلاىذه الآلية لا تكوف فعالة  أفالتي تصب في صالح ابؼسابنتُ /ابؼلاؾ، غتَ  الأىداؼ

 وخدمات ذات منافسة تامة.

 التدقيق الخارجي:2.2

مستقلة عن  أداةيعد التدقيق ابػارجي ، الإدارةبينما يعد التدقيق الداخلي أداة تسيتَ وحوكمة تربط بتُ أعضاء 
في القطاع ابغكومي فابؼدققوف ابػارجيوف  إماالشركة ويقدـ ابؼدققوف ابػارجيوف تقارير للمسابنتُ في الشركة 

 ذاتها لتقدمها لأمانة الدولة بغرض الإبلاغ عن التسيتَ ابؼالر والرقابة فيها. يقدموف تقارير للشركة في

بؿددة سلفا،  أوقاتت مع ابؼدققتُ ابػارجتُ خلاؿ السنة في تعتمد بعنة التدقيق الداخلية عدة اجتماعا أفبهب 
تناقش بعنة التدقيق من خلاؿ ىذه الاجتماعات مع ابؼدققتُ ابػارجتُ ابؼشاكل والصعوبات التي تواجهها، كما 
بيكنها التحقق من جودة التدقيق الداخلي التي تقدمها من خلاؿ ابغصوؿ على تقييم ابؼدقق ابػارجي، وحوؿ ما 

 كانت ىناؾ تعديلات بيكن القياـ بها على نظاـ الرقابة الداخلية.  إذا

                                                           
.109، ص 2016، دار الفكر ابعامعي، مصر، شركات والذندسة الداليةحوكمة الانظر الذ : محمد الشريف زاوي،   1 
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للتدقيق ابػارجي ىو بسكتُ ابؼستعملتُ ابػارجتُ للحسابات الاجتماعية للشركة من ابزاذ  الأساسييبقى ابؽدؼ  
ابغسابات ابؼالية للشركة قد تم  عدادأنإحد بفكن كما براوؿ ضماف  إلىأقصىقرارات تتميز بالرشادة والعقلانية 

كل من نظاـ الرقابة الداخلية   أفالتحقق من  الإدارةبالنزاىة الكاملة، وعلى بعنة التدقيق باعتبارىا بفثل بؾلس 
 والتدقيق ابػارجي يعمل بشكل مناسب، كما انو بهب عليها بناء علاقات جيدة مع ابؼدقق ابػارجي ابؼعتمد.

 الرقابة على الشركات:سوق الاستحواذ على حق 3.2

عند فشل آليات حوكمة الشركات الداخلية تعمل سوؽ الرقابة على الشركات كأخر آلية للضبط لاف عدـ ملاءمة 
الآليات الداخلية للحكومة سيظهر من خلاؿ سوء أداء الشركة وىذا ما سيؤدي إلذ إرساؿ إشارة إلذ فريق إدارة 

السيطرة عليو، وىناؾ العديد من الدراسات التي تناولت العلاقة أخر، بحيث ينظر للشركة كهدؼ بؿتمل لفرض 
 .1997( سنة powellبتُ الاستحواذ على حق الرقابة على الشركات وأدائها، كالدراسة التي قاـ بها )

 التشريع والقوانين:4.2

شكل مباشر في على التفاعلات التي بذري بتُ الفاعلتُ الذين يشتًكوف ب الآلياتغالبا ما تشكل وتؤثر ىذه 
عملية ابغوكمة، لقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلتُ الأساستُ في عملية ابغوكمة ليس فيما يتصل بدورىم 

 ووظيفتهم في ىذه العملية بل على كيفية تفاعلهم مع بعض.

متطلبات جديدة على الشركات ابؼسابنة العامة  Sarbanes-ostyactفعلى سبيل ابؼثاؿ قد فرض قانوف 
ثل بزيادة عدد أعضاء بؾلس الإدارة ابؼستقلتُ وتقوية إشراؼ بعنة التدقيق على عملية إعداد التقارير ابؼالية، تتم

والطلب من ابؼدير التنفيذي ومدير الشؤوف ابؼالية الشهادة على صحة التقارير ابؼالية وعلى نظاـ الرقابة الداخلية 
التدقيق وبرديد قدرة ابؼسؤولتُ في الشركة على ابؼصادقة  ووضع خطوط اتصاؿ فعالة بتُ ابؼدقق ابػارجي وبعنة

على ابؼعاملات التي بزصهم في الشركة والتي قد تكوف مضرة بؼصالح ابؼالكتُ وأصحاب ابؼصالح الآخرين في 
 1الشركة.

 حوكمة الشركات:المحور الثالث :النماذج الدولية في لرال 

 أولا : نماذج حوكمة الشركات 

                                                           
.21، صمرجع سبق ذكرهحساني رقية واخروف،  1 
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نفس النتائج في بصيع دوؿ العالد  إلذالوصوؿ  إلذليس ىناؾ بموذج واحد لتطبيق حوكمة الشركات والذي يؤدي 
أحسن أنظمة فإف  Shleisflerالاقتصادية والسياسية والثقافية بتُ الدوؿ، بالنسبة ؿ  للاختلافاتوذلك نظرا 

، أبؼانيا، الياباف، إبقلتًا ومن أشهر بماذج حوكمة الأمريكيةحوكمة الشركات في العالد موجودة في الولايات ابؼتحدة 
 1الشركات ابؼسابنة بقد:

ابؼؤسسة مسؤولة  أفالذي تدعمو نظرية الوكالة، والذي يعتبر النموذج الدساهماتي )النموذج  التقليدي(:  (1
م قيمة ابؼسابنتُ فابؽدؼ حسبو ىو تعظيم قيمتهم، حيث أف كل جهود ابؼستَين ىو تعظي أماـفقط 

السهم، وابؼشكل الذي بيكن أف يطرأ ىو الاختلاؼ بتُ ابؼلكية والسلطة بفا يتطلب العمل على كيفية 
 إبهاد عناصر توافق بتُ ابؼستَين وأصحاب الأسهم. 

النموذج ابؼسابناتي نظاـ بوصر العلاقة فقط بتُ ابؼسابنتُ وابؼستَين أو ما يعرؼ بالرؤية ابؼسابناتية،           
تعطي السلطة للمسابنتُ كحماية شرعية وقانونية من اجل ابغفاظ على حقوقهم ضد أي بؿاولة إنتهاكية حيث 

التي يشتًط قانونها  الأمريكيةلرؤوس أموابؽم من طرؼ ابؼستَين، ويطبق ىذا النموذج في الولايات ابؼتحدة 
طلق عليو الاقتصاديوف" حق ابؽيمنة ابؼساىم، حيث ينطوي حق ابؼلكية على حق ابؽيمنة والرقابة والذي يأولوية

الشركة التي لا بزضع بشكل صريح وفقا للقانوف او  أصوؿابؼتبقية"، وىو ابغق في ابزاذ القرارات ابؼتصلة باستخداـ 
أف حق ابؼسابنتُ في التأثتَ على المجرى ابؼعتاد للنشاط بالشركة يعد  الأمرطرؼ أخر، وحقيقة  أيللعقود بؽيمنة 

 .الإدارةبؾلس  أعضاءبؿدودا باختيار 

حسب ىذا النموذج فالسلطة مقسمة على بؾموع ابؼسابنتُ بؼواجهة السلوكات النموذج التشاركي:  (2
ت ابؼالكتُ ولكن السلبية للمسابنتُ، فحوكمة الشركات تظهر ىنا ليس فقط كعنصر لتأمتُ مسابنا

)مستَين، زبائن، موردين..(، الأطرافالأخرىبابؼوازاة كتأمتُ لكافة الصفقات ابؼبرمة بتُ الشركة وبـتلف 
المجتمعي، ففي ظل ىذه الرؤية تظهر ابؼؤسسة كحلقة وكآلية نتيجة التعاقدات وبصورة عامة كل المحيط 

 .الأطراؼحالف من أجل خلق القيمة بعميع الت أوالتي تنشأ بتُ ابعميع، فهي إذا نوع من الابراد 
القرار حتى في الظروؼ التي تكوف غتَ  ابزاذتظهر في ىذا النموذج أبنية ابؼلكية من ناحية أنها تعطي حق 

، وقد تتعارض ىذه الفكرة مع تصور الشركة كمجرد علاقة تعاقدية الأساسيموضحة في العقد 
تتعارض ىنا مع ابغوكمة التعاقدية التي برصر العلاقة  ، ولذلك فحوكمة الشركاتمساىم( -بسيطة)مستَ

 .الأطرافالأخرىحق ابؼلكية ونستثتٍ  أصحابوبالتالر  الأمواؿرؤوس  أصحابفقط مع ابؼسابنتُ 
                                                           

.75-47، مرجع سبق ذكره، ص ص لزاضرات في نظرية الحوكمةحساـ الدين غضباف،   1 
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ينتشر ىذا ابؼذىب خصوصا في أبؼانيا، حيث بيثل اشتًاؾ البنوؾ في عملية حوكمة نموذج البنوك:  (3
كاف بفثلو أكبر تسعة بنوؾ   1988مثلو مثل اشتًاؾ العاملتُ، ففي عاـ  الأبؼانيالشركات بظة بفيزة للنظاـ 

شركة، ويشغل أكبر ثلاث بنوؾ  100شركة من بتُ اكبر  96في  الإدارةمقعدا في بؾالس  94يشغلوف 
من كافة مقاعد البنوؾ في ىذه الشركات حيث  %61من منها: دويتش بنك، دريسدف بنك أكثر 

من ىذه ابؼقاعد، ولا تأتي غالبية  %37من  أكثربدويتش بنك وحدىم يةالإدار اللجنة  أعضاءيشغل 
من كافة  %5بسثيل البنوؾ من حقوؽ ملكية تلك البنوؾ للشركات إذ أف البنوؾ لابستلك أكثر من 

، وإبما تعكس ىذه الغالبية الوضع الذي تشغلو ىذه البنوؾ كمالكة وكجهات استئماف، وبسثل الأسهم
 ابعمعيات العمومية. اجتماعاتمن أربعة أبطاس الأصوات في  البنوؾ بؾتمعة أكثر

كما بسثل البنوؾ جهة ضرورية لتوفتَ التمويل ابػارجي وبالتالر فهي وسيط قوي وىي تدرؾ ذلك في 
أحد الرؤساء السابقتُ  (Alfred Heerhausen)، وذات مرة صرح ألفريد ىتَىاوزفالأبؼانيالنظاـ 

وبالتالر فالقضية ليست ما إذا كنا أقوياء أـ لا، بل  الأمربنك") إننا بمتلك القوة بطيعة  ؿ" دويتش
 .القضية ىي كيف نوظف ىذه القوة(

 تجارب الدول في تطبيق حوكمة الشركات.ثانيا :

الشركات من منطلق أبنية ابغوكمة وما بهب  بحوكمةاىتمتالعالد،  أبكاءىناؾ العديد من التجارب الدولية في بصيع 
حسب طبيعة كل بلد، والاطلاع على ىذه التجارب في  الأطراؼأف برتويو وثيقة ابغوكمة من مصلحة بعميع 

في توضيح أبنية حوكمة الشركات ومدى تأثتَىا على الشركات والبنوؾ في تلك البلاد  الأثرىذه الدوؿ بؽا كبتَ 
 1وىي على النحو التالر:

 التجربة البريطانية:/ 1

ابؼالر ابعيد من خلاؿ ىيئتتُ بنا  الإبلاغـ لتشجيع 1990ابؼالر في سنة  الإبلاغأنشأت ابؼملكة ابؼتحدة بؾلس 
ـ أعلنت ابغكومة إدخاؿ 2003وفي عاـ  ، ابؼالر الإبلاغبؾلس ابؼعايتَ المحاسبية وىيئة استعراض تقارير 

ابؼالر تستهدؼ خلق لوائح تنظيمية مستقلة بؼهنة المحاسبة وابؼراجعة والارتقاء بدعايتَ  الإبلاغيات على بؾلس صلاح
 الإبلاغابؼالر ابعديد بيارس أعمالو وكاف ىدؼ بؾلس  الإبلاغـ بدأ بؾلس 2004حوكمة الشركات وفي عاـ 

                                                           
-51، ص 2015، مركز الكتاب الاكادبيي، الاردف، ح في الدعلومات المحاسبيةحوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الافصا وليد ناجي ابغيالر، حسن عبد ابعليل آؿ غزوي،  1

56. 
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ما أف حوكمة الشركات في ك   ،وابغوكمة في الشركاتالإبلاغابؼالر ىو تعزيز ثقة ابعمهور وابؼستثمرين في أنظمة 
" فقد كاف يتم إخفاء الأعماؿبريطانيا تطورت وتكيفت كجزء من ثقافة ابؼفهوـ السائد في لندف عن" منشآت 

ـ بدأت بورصة 1991ابؼشكلات الرئيسية في ابغسابات والقوائم ابؼالية ابؼقدمة للمسابنتُ وابؼستثمرين، وفي ماي
رير ابؼالية وجهات بؿاسبية أخرى بدراجعة ابؼشكلات وضماف أف الثقة في ابؼالية في لندف وبؾلس التقا الأوراؽ

بعنة كادبتَي وبعنة أخرى، وكانت ىذه الفرصة الأولذ  أعضاءمن أسواؽ لندف لد تضار مطلقا وكانت البداية 
للاىتماـ بإجراء حوار جدي ومفتوح عن موضوع حوكمة الشركات وابؼسؤولية مثل ما ذىبت  الأعماؿلمجتمع 

وابزذ عمل اللجنة شكلا ىاما جدا فقد كانت  Maxwellو BCCIبرزت حالات اللجنة إلذ عملو وقد 
بظعة لندف كمركز بذاري على المحك)نتيجة التعرض للانتقادات( وبدأ تقرير كادبتَي كجسر احتجاج حيث شعر 

الواردة في الكود  19بأنو قد ىوجم من جانب الكم ابؽائل من اللوائح ابعديدة وبسثل البنود  الأعماؿبؾتمع 
توجيهات ابؼمارسات السليمة التي كانت تقاومها شركات عديدة في البداية وىو عبارة عن بؾموعة ابؼبادئ ابؼقدرة 

 على النحو التالر:

بصفة دائمة على رقابة كاملة وفعالة على الشركة  أف بهتمع بانتظاـ واف بوافظ الإدارةينبغي على بؾلس  -
 التنفيذية. أعمالالإدارةواف يتابع 

لا بد من وجود تقسيم واضح ومقبوؿ للمسؤوليات في رئاسة الشركة بدا يضمن توازي القوى والسلطة  -
 حتى لا ينفرد شخص واحد بالسلطة في ابزاذ القرار.

التنفيذيتُ  بالأعضاءتنفيذيتُ بتوازف وعدد كاؼ بابؼقارنة أعضاء غتَ  الإدارةبهب أف يضم بؾلس  -
 وبشكل بهعل لأرائهم وزنا ىاما.

جدوؿ ربظي للمسائل ابؼخصصة لو بصفة خاصة لابزاذ القرارات ولضماف الإدارةلابد أف يكوف لمجلس  -
 أف توجهات ورقابة الشركة في يده بشكل مؤكد.

اء المجلس في تقرير واجباتهم للحصوؿ على مشورة مهنية لابد من وجود إجراء متفق عليو بالنسبة لأعض -
 مستقلة عند الضرورة على حساب الشركة.

 وأمانةيكوف لكل عضو من أعضاء المجلس حق الدخوؿ على ابؼشورة وخدمات سكرتارية،  أفيتعتُ  -
الشركة ىي ابؼسئولة عن المجلس لضماف أف إجراءات المجلس تتبع وأف القواعد ابؼطبقة واللوائح يتم التوافق 

 معها.
عن ابؼسائل ؤوؿ التنفيذية( حكم مستقل مس الإدارةينبغي أف يكوف لأعضاء بعنة ابؼراجعة)من غتَ  -

 ومعايتَ السلوؾ. ساسيةالأوالأداء وابؼوارد بدا في ذلك التعيينات  بالإستًاتيجيةابػاصة 
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وألا يكوف لأعضاء بعنة ابؼراجعة أي أعماؿ أو  الإدارةبعنة ابؼراجعة مستقلتُ عن  أعضاءيكوف  أفبهب  -
 تتداخل مع بفارسة ابغكم ابؼستقل بعيدا. أوبؽم الرقابية اعمأأخرى تؤثر جوىريا على طبيعة ارتباطات 

 بعنة ابؼراجعة بؼدة معينة ولا يعاد تعيينهم تلقائيا. أعضاءيتم تعيتُ  أفبهب  -
بعنة ابؼراجعة من خلاؿ عملية ربظية وىذه العملية وما يتعلق بها من تعيينات  أعضاءيتم تعيتُ  أفبهب  -

 ب أف تكوف أمرا خاصا بالمجلس ككل.به

 تتجاوز عقود خدمة ابؼديرين ثلاث سنوات بدوف موافقة ابؼسابنتُ. ألابهب -

 الكامل عن كل ما يتقاضاه الأعضاء وما يتقاضاه رئيس المجلس والأعضاء الأعلى أجرا. الإفصاحبهب -

 أعضاءبصفة رئيسة من  أوابؼكونة كلها  الأجوربىضع لتوصيات بعنة  أفما يدفع للمديرين التنفيذيتُ بهب -
 بعنة ابؼراجعة.

 الشركة.لوضع تقدنً متوازف ومفهوـ  الإدارةيقع على عاتق بؾلس -

 يضمن المجلس المحافظة على علاقة موضوعية ومهنية مع ابؼراجعتُ. أفلابد -

مكتوبة   أحكاـمع وضع  الأقلعلى أعضاءيضمن وجود بعنة بؼراجعة ابؼكونة من ثلاثة  أفبهب على المجلس -
 كمرجعية تتناوؿ بوضوح سلطاتهم.

ر ابؼالية التالية لبياف ابؼراجعتُ حوؿ مسئولياتهم يوضحوا مسئولياتهم عن إعداد التقاري الأعضاءأفينبغي على -
 عن التقارير.

 بهب على ابؼديرين إعداد تقرير عن مدى فاعلية نظاـ الشركة للرقابة الداخلية.-

متطلبات معززة ضمن دليل  أومستمرة مع افتًاضات  أنالأعماؿتقرير عن  إعدادالمجلس  أعضاءبهب على -
 ابغوكمة التي تشمل:

 الرقابة.لضماف  الأساسيةلذ الفصل بتُ الوظائف إابغاجة -

 المجلس. أعضاءالتصدي لإساءة استخداـ ابغرية بالنسبة لأجور ومزايا  إلذابغاجة -

 ضماف وجود رقابة جيدة على التشغيل. إلذابغاجة -

 التي تدعم ىذا الدليل. الأساسيةأفضل من خلاؿ بعنة ابؼراجعة وابؼبادئ  إشراؼضماف  إلذابغاجة -
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بتقدنً بعض التقارير والتوصيات التي تهم حوكمة  الأعماؿكما قامت بعض اللجاف وبعض رجاؿ      
توصيات كادبتَيوكاف بؾموعة العمل برئاسة بوؿ روبشاف إمكاف تنفيذ  اعتبرتـ 1993ففي عاـ  اتالشرك

ـ أخذ بالرأي القائل: إنو بهب على الشركات ابؼقيدة في البورصة 1993الذي صدر في عاـ  الأولرير ر التق
قصر تلك ابؼسئولية على الرقابة ابؼالية الداخلية، أما لورد نولاف فقد  تقريرىا الرقابة الداخلية ولكنوضمن يأن

فقد ركز العاـ، أما جري بتَي  الاكتتابعزز ابؼعايتَ إلذ ضمانات أخلاقية صحيحة في الشركات العامة ذات 
، قلقا متصاعدا على موضوع الرشاوي والإكراميات التي تدفع للوزراء من بؾموعة الضغط وغتَىم، بفا سبب 

ـ، وقد 1995ا دعا ابؼصلحة إلذ إنشاء بعنة ريتشارد جري بتَي بواسطة ابراد الصناعات البريطاني عاـ م
، وفي نفس العاـ شكلت بعنة لأعضاءمكافآتاعن  الإفصاحوضع التقرير ميثاقا لأفضل ابؼمارسات في تقدنً 

أخرى برئاسة ستَ روني ىامبيل بدعرفة بورصة لندف للأوراؽ ابؼالية وجهات أخرى وكانت مهمتها برديث أكبر 
بهب أف  الإدارةبغوار حوكمة الشركات وضماف إبقاز النوايا التي قررىا كادبتَي، وقد أوصى التقرير بأف بؾلس 

القليل من الشركات ىي التي فعلت ذلك، وفي لس عن نظاـ الرقابة ابؼالية الداخلية، ولكن يعتًؼ بدسؤولية المج
ـ تم بذميع التوصيات ابؼقدمة من كادبتَي وابؼراجعات اللاحقة بغوكمة الشركات فيما يعرؼ 1998عاـ 

ـ، 1999 عاـ ابؼالية. وفي الأوراؽبالكود ابؼوحد وقد أصبح ىذا الكود جزءا من متطلبات القيد في بورصة 
صة لاتقريرا قصتَا كانت خ ىأعطوالذي  تتَنبوؿدعمل السياستمر ابغوار حوؿ حوكمة الشركات من خلاؿ 

التي تتيح  الأعماؿبطريقة صحيحة وأف الرقابة الداخلية بذسد  الأعماؿيعكس بفارسة أنتوجيهاتو أنو بهب 
البيئية وبسكتُ كل شركة  مع التواصل بالتغتَات الأعماؿوير للشركة برقيق أىدافها. كما يتم الاستمرار في تط
 من إجراء التطبيقات التي تلاءـ ظروفها ابػاصة.

 1تجربة الولايات الدتحدة الامريكية:/2

بساثل بذربة الولايات ابؼتحدة الامريكية بساما بذربة ابؼملكة ابؼتحدة وذلك بالرغم من وجود بعض الاختلافات 
الاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات ظهر بصورة واضحة بفضل  أفلا، ومن ابؼلاحظابؼالية مث الأوراؽفي بورصة 

صندوؽ ابؼعاشات العامة الذي يعتبر اكبر صندوؽ للمعاشات العامة في الولايات ابؼتحدة حيث قاـ بتعريف 
ودورىا في بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ، وقاـ الصندوؽ بإصدار  أبنيتها، وإلقاء الضوء على حوكمة الشركات

 لتطبيق حوكمة الشركات. الإرشاديةبؾموعة من ابؼبادئ وابػطوط 

 :الأساسيةمبادئ حوكمة الشركات -أ
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 مستقلتُ. الإدارةبؾلس  أغلبيةأعضاءيكوف  أفبهب -

 التنفيذيتُ. الأعضاءوف حضور مرة في السنة بد الأقليتم عقد اجتماع للأعضاء ابؼستقلتُ على  أفبهب -

في الشركة كتنفيذي، فإف المجلس بهب أف يعتُ ربظيا أو بشكل غتَ ربظي  الإدارةعندما يعمل رئيس بؾلس 
عضو مستقلا يعمل بصفة أساسية لتنسيق عمل الأعضاء ابؼستقلتُ، ويطلق على ىذا العضو اسم" عضو 

 القائد". الإدارةبؾلس 

 مكونة بالكامل من الأعضاء ابؼستقلتُ. الإدارةإنشاء بعاف لمجلس -

 لا يقوـ أي عضو بأي عمل استشاري.-

 ابؼالية. والأوراؽبهب أف تتم مكافآت الأعضاء من خلاؿ الدمج بتُ ابؼبالغ النقدية -

 لحوكمة الشركات:الإرشاديةالخطوط -ب

يتم  أفومسابني الشركة الاتفاؽ على تعريف موحد" للاستقلاؿ"، وإلذ  الإدارةبهب على أعضاء بؾلس -
 تقوـ بإصدار التعريف ابػاص بها في تقريرىا السنوي. أفمثل ىذا الاجتماع بهب على كل شركة  إلذالوصوؿ 

في الاعتبار وابزاذ ابػطوات بكو الانفتاح على  الإدارةوضع وظيفة عضو بؾلس  الإدارةبهب على بؾلس -
 جديدة. ارأفك

عند  الإدارةإعادة فحص التنسيق التقليدي بؼراكز ابؼسؤوؿ التنفيذي ولرئيس بؾلس  الإدارةبهب على بؾلس -
 اختيار مسؤوؿ تنفيذي جديد.

بوصل على تقارير  أفخطة فعالة لتعاقب ابؼسؤولتُ التنفيذيتُ، كما بهب  الإدارةيكوف لدى بؾلس  أفبهب -
 .الإدارةدورية من 

العليا مع ابؼسؤوؿ التنفيذي، أو رئيس  إلىالإدارةعلى حرية الوصوؿ  الإدارةبؾلس  أعضاءبهب أف بوصل كل -
 ، أو ابؼدير القائد الذي يعمل كحلقة وصل.الإدارةبؾلس 

 فعالية. الأكثرممراجعة حجمها بصورة دورية لتحديد ابغج الإدارةبهب على بؾلس -
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عات السلوكية الفردية لأعضاء المجلس والتي تتعلق بابغضور والاستعداد بهب على كل بؾلس إدارة وضع التوق-
 وابؼشاركة والإخلاص.

 ابؼسؤولوف التنفيذيوف ابؼتقاعدوف بهب ألا يستمروا في العمل كأعضاء بؾلس إدارة.-

 treadwayبإصدار تقريرىا 1987القوائم ابؼالية سنة  إعدادكما قامت اللجنة الوطنية بالابكرافات في 
بها من منع حدوث الذي تضمن بؾموعة من التوصيات ابػاصة بتطبيق قواعد حوكمة الشركات، وما يرتبط 

القوائم ابؼالية، وذلك عن طريق الاىتماـ بدفهوـ نظاـ الرقابة الداخلية، وتقوية مهنة  إعدادالغش والتلاعب في 
 بؾالس إدارة الشركات. أماـابؼراجعة ابػارجية 

 1تجربة فرنسا:/3

بقواعد حوكمة الشركات في فرنسا، تتمثل  اىتماماأكثر وجد العديد من العوامل التي جعلت أطراؼ السوؽ ت
 رأسفي فرنسا والرغبة في برديث سوؽ وظهور مفهوـ صناديق ابؼعاشات  الأجانبفي وجود ابؼسابنتُ  أبرزىا

في فرنسا وبنا المجلس الوطتٍ لأصحاب  الأعماؿابؼاؿ بباريس، وقد تولت ذلك أىم منظمتتُ لأصحاب 
واللتاف قامتا بإنشاء بعنة "  AFEPوابعمعية الفرنسية للمنشآت ابػاصة "(CNEF)الفرنسي الأعماؿ
" Vienot IIـ بإصدار تقرير"1999والتي قامت سنة  Vienotالشركات التي كانت برئاسة  إدارةقواعد 

في  الإدارة" والذي كاف بعنواف" بؾلس Vienot Iيربعنواف تقرير حوكمة الشركات وذلك كتكملة لتقر 
 .1995الشركات ابؼدرجة في سنة 

 فيما يلي:IVienotتقرير  إليهاوتتمثل أىم التوصيات التي خلص 

 وابؼدير العاـ. الإدارةالفصل بتُ مهاـ رئيس بؾلس -

 في التقرير السنوي. الإدارةضرورة نشر معلومات حوؿ سياسة مكافآت فريق -

معلومات حوؿ ابؼلف الشخصي للمديرين: السن، الوظيفة الرئيسية، تاريخ بداية العقد، او اية تفاصيل نشر -
 أخرى ذات الصلة....إلخ.

 موحدة وواضحة بشأف تطبيق حوكمة الشركات.معلومات -

                                                           
.135-134، ص، مرجع سبق ذكرهسدرة انيسة  1 
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 عدد اجتماعات المجلس واللجاف. إلذإشارة -

 نشر ابغسابات السداسية والسنوية بسرعة أكبر.-

 1/3في بعنة ابؼراجعة،  1/3، الإدارةفي بؾلس  1/3: كالأتيتواجد اكبر للمديرين ابؼستقلتُ والذين يتم توزيعهم  -
 .في بعنة ابؼكافآت50 %في بعنة التعيينات،

 التذكتَ بدور الوسائل الضرورية بغسن ستَ عمل المجلس واللجاف.-

 النظريات الدفسرة لحوكمة الشركاتالمحور الرابع :

بؾموعتتُ  إلذابغجج التي تفسر ضرورة تواجد نظاـ حوكمة الشركات  إبهادتصنيف النظريات التي حاولت  بيكن
 1في النظريات التعاقدية والثانية في النظريات ابؼعرفية، ويتم التطرؽ بؽما كما يلي: الأولذ، تتمثل أساسيتتُ

 النظريات التعاقدية:: أولا

آليات ابغوكمة بسكن الشركات من بذنب إىدار القيمة المحتملة من خلاؿ الرقابة  أفتنص ىذه النظريات على 
 يتمثلاف في: أساستُوابغوافز ابؼناسبة وابغد من عدـ بساثل ابؼعلومات، بحيث تقوـ ىذه النظريات على مبدأين 

التي اعتمدتها النظرية بحيث تبتعد ىذه النظريات عن تلك النظرة العقيمة للشركات النظرة التعاقدية للشركات: -
الكلاسيكية، فحسب ىذه النظريات تظهر الشركات ككياف قانوني يغطي بؾموعة من العقود الصربوة والضمنية 

أخرى بحيث تسمح ىذه العقود  أطراؼالتي بركم العلاقات بتُ الوكلاء الداخلتُ في الشركة مع بعضهم ومع 
داخلي تتألف من العقود ابؼبرمة بتُ فالشركة عبارة عن سوؽ  بتحديد حقوؽ كل عامل وأنظمة الرقابة والتقييم،

 بـتلفة ويبحثوف عن تعظيم منفعتهم ابػاصة. أىداؼلديهم  الأفرادبؾموعة من 

التنظيمية  الأشكاؿىناؾ منافسة بتُ بـتلف  أفتستند ىذه النظريات على مبدأ الاختيار الطبيعي بحيث تفتًض -
 بالعقود. أساساوالشكل الذي يبقى ىو الذي يسمح بالتقليل من تكاليف التشغيل ابؼرتبطة 

 :نظرية حقوق الدلكية -

للتوجو الانضباطي الذي تركز عليو حوكمة الشركات، انطلاقا من  الأساسيةابؼقاربات  إحدىتعتبر ىذه النظرية 
وتنطلق ىذه النظرية من فكرة  1932سنة  Berle et Meansكل من   إليهاالفرضيات والنتائج التي توصل 
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حق Alchainالتبادلات الاقتصادية ىي بدثابة تبادؿ في حقوؽ ابؼلكية على السلع وابػدمات، ويعرؼ  أف
 ابؼلكية على انو حق مقرر للفرد بـصص وقابل للتحويل عن طريق التبادؿ مقابل حقوؽ بفاثلة.

ووظيفة وكفاءة النظاـ الاقتصادي  الأفرادىذه ابؼقاربة فإف توزيع حقوؽ ابؼلكية لو تأثتَ على سلوكيات وحسب 
 بصفة عامة والشركة بصفة خاصة.

سيكوف مصدرا للنزاعات وعدـ  الأفرادفبالنسبة لنظاـ ابؼلكية العامة فإف بذزئة حقوؽ ابؼلكية في يد الكثتَ من 
الية الشركة. وىذا لأف ابؼديرين في ىذا النوع من ابؼلكية لن يتحملوا وطأة تخفيض فعإلىالكفاءة بفا يؤدي 

في حالة فشل الشركة بفا يتًتب عليو احتماؿ قياـ ابؼديرين بأعماؿ بزفض من قيمة  الأرباحالاستثمارات وفقداف 
 أسلوب حوكمة الشركات.تطبيق  إلذابؼالر للشركة بفا يبرز ابغاجة  الأداءاستثمارات ابؼسابنتُ، وتؤثر سلبا على 

ابزاذ القرارات بشأف استخداـ ابؼوارد أما بالنسبة للشركات ذات أسهم أين ىناؾ فصل بتُ الذين بيارسوف ابغق في 
الشكل التنظيمي  أنهانظرية حقوؽ ابؼلكية يروف  أصحابفإف  يتحملوف العواقب"ابؼسابنتُ""ابؼديرين" والذين 

 أيكفاءة بدا يوفره للمديرين من برفيز على التصرؼ في مصلحة ابؼسابنتُ، لأنو من المحتمل استبدابؽم في   الأكثر
 وقت عن طريق قوى السوؽ.

فعالية  أكثروابؼلكية في ظل نظاـ ابؼلكية ابػاصة  الإدارةالفصل بتُ  أفىذه النظرية  أظهرتوبالتالر فقد     
 1وكمة الشركات.أسلوبح، الذي يتطلب ضرورة تطبيق بابؼقارنة مع نظاـ ابؼلكية العامة

 نظرية الوكالة::  ثانيا

فكريا استخدـ كأداة بحث لتفستَ ظاىرة العلاقات التعاقدية التي عرفت في ميادين كثتَة  إطارتعتبر ىذه النظرية 
النقاشات التي أثتَت منذ بداية القرف الثامن عشر حوؿ كفاءة تسيتَ ابؼنظمات  إحدىأىمبحيث بسثل ىذه النظرية 

 .الإدارةالكبتَة التي تنفصل فيها ابؼلكية عن 

الوكيل  أي)بدعتٌ ابؼلاؾ( بتفويض العمل بعهة أخرى الأصيلنعتٍ بنظرية الوكالة علاقة الوكيل التي تنشأ عن قياـ   
 ابؼهاـ بالنيابة عنو. عمالأوالأ( لكي ينجز بعض الإدارة)بدعتٌ 

من  أوؿتتأسس على الفصل بتُ ابؼلكية والرقابة ويعتبر ترتبط اقتصاديات حوكمة الشركات بنظرية الوكالة والتي 
 ـ وكذلك 1921(سنة Frank H.knightىو )فرانك نايت() الإدارةابؼلكية عن تكلم عن انفصاؿ 
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Aichian&Demest  1ابػاصة بنظرية الوكالة. الأبحاثبدءا النشر في  1972سنة 

 أفحيث تستند ىذه النظرية على ابؼسابنة في توسيع الرؤية التعاقدية للشركة والعمل على سد الفجوة التي بيكن 
تضر بالشركة، كما تطرقت  أفبردث بتُ مستَي ومالكي الشركة من جراء ابؼمارسات السلبية التي من ابؼمكن 

ودوافع ابؼفاضلة في الاختيار بتُ الطرؽ  التسيتَاكل ابؼتًتبة عن انفصاؿ ابؼلكية عن بـتلف ابؼش إلذىذه النظرية 
 2عن ابؼعلومات، وتعتُ مراجع ابغسابات. الإفصاحيفية ظالمحاسبية و 

 :الإدارةفصل الدلكية عن :ثالثا 

ابؼاؿ والقائم  رأسالتي ميزت بتُ مالك ابؼنظمة باعتباره صاحب  الأعماؿمن أوائل  الإدارةكاف فصل ابؼلكية عن 
" واف كاف لا يدير فإنو يتحمل ابعانب Schumpeter)ابؼدير(، فصاحب ابؼنظمة كما يرى "  إدارتهاعلى 
 &Berle Means" الأمريكيتُ. وجاء العابؼتُ الأصوؿمن خسارة وابلفاض قيمة  الإدارةمن فشل  الأكبر
الذي ميز شركات ابؼسابنة الكبرى في الولايات  والإدارةـ ليناقشا آثار الفصل بتُ وظائف ابؼلكية 1932"سنة 

ىناؾ فصلا  أفالشركة ابغديثة وابؼلكية ابػاصة"، حيث لاحظا ، وذلك في مؤلف بؽما بعنواف" الأمريكيةابؼتحدة 
قاما ببلورة فكرة فصل  نهماأيأداخل تلك الشركات،  لإدارةوالإشرافواالشركة وعملية الرقابة  رأبظاؿتاما بتُ ملكية 

ابؼالك وابؼدير لا بيثلاف نفس  أصبحالشركة ناتج للملكية ابػاصة، حيث  أفبعيدا عن فكرة  الإدارةابؼلكية عن 
 الشركة. إدارةالشخص، ومنح ابؼدير سلطات لابزاذ قرارات 

وجود شركة بدوف مالكتُ، حيث تكوف ملكية ابؼستثمرين  وإمكانيةالشركة ابغديثة  إلذ"  Manning"وأشار
الشركة ولا يشكلوف ثقلا في قرارات الشركة فيكوف اىتمامهم منصبا  أسهممالية بسثل  أوراقاوبيلكوف مشتتة)موزعة( 

دوف الاىتماـ بابؼشاركة في التصويت ورقابة الشركة.  الأرباحفقط على جتٍ 
سينتج عنو  الأسهمتفتيت ابؼلكية بتُ بضلة  أفMonks ,Minow,Schliefer and Vishnyوأضاؼ

، أسهممالية في شكل  لأوراؽبوجود ملكية ملموسة، فهو حائز  الأسهمبضلة  إحساسضياع سلطة ابؼلكية لعدـ 
التحوؿ للعب دور سلبي وعدـ التفاعل مع قرارات الشركة، وىنا تبرز ابغاجة  إلذوىو ما قد يدفع الكثتَ منهم 

 الشركات. لوجود حوكمة

                                                           
، اطروحة دكتوراه في العلوـ دور اهمية وظيفة الدراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات وإدارة الدخاطر وانعكاسات ذلك على استمرارية الدنظمة وقيمتهاصابغي بوعلاـ،  1

 .73، ص 2017، 3الاقتصادية ، جامعة ابعزائر 
.5، ص2016والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، ، كلية العلوـ الاقتصادية لزاضرات في حوكمة الشركاتسفتَ محمد، قاشي يوسف،   2 
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في الشركات ذات ابؼلكية العامة، ويسعى  والإدارةبغوكمة الشركات من الفصل بتُ ابؼلكية الأصليةتنبع ابغاجة 
مدرة للربح، ولكن الكثتَ منهم لا بهدوف الوقت ولا بيتلكوف في مؤسسات  أموابؽماستثمار رؤوس  إلذابؼستثمروف 

عائد الاستثمار، ونتيجة لذلك يوظف ابؼستثمروف موظفتُ من  ابػبرة اللازمة لتشغيل شركة وضماف ابغصوؿ على
على ابؼدى  أدائهافي الاعتبار زيادة ربحيتها وبرستُ  الأخذالشركة اليومية مع  أعماؿلتسيتَ  الإدارةذوي ابػبرة في 

 الطويل.

ابؼديرين ليسوا ىم مالكي الشركة في الغالب وبالتالر لن يتحملوا وطأة  أفالعائق الرئيسي في ىذا ابؼوضوع ىو 
في حالة فشل الشركة، ويتًتب على ذلك احتماؿ قيامهم بأعماؿ بزفض من  الأرباحضياع الاستثمارات وفقداف 

قد يغامروف قيمة استثمارات ابؼسابنتُ فقد يكونوف اقل اىتماما بفا ينبغي في مراقبة عمليات الشركة الداخلية، و 
كانت مراكزىم مضمونة، وقد بوولوف   إفابؼغامرة  إلذمن اللازـ عندما تتعرض مراكزىم للحظر، وقد لا بييلوف  أكثر

دوف اندماج الشركة رغم انو سيعود عليها بالفائدة على ابؼدى الطويل، وقد بوصروف نشاطهم في الاستثمار في 
ابؼالر  الأداءا غتَ مربحة، كل ىذه التصرفات وغتَىا تؤثر بالسلب على لكنه إدارتهاالصناعات ابؼنهارة التي بهيدوف 

 تطبيق حوكمة الشركات. إلذللشركة، ومنو تبرز ابغاجة 

من خلاؿ سعي كل  الإدارةمن ىنا يتجلى الارتباط بتُ مفهوـ حوكمة الشركات ومفهوـ انفصاؿ ابؼلكية عن 
حوكمة إطار كوف ىذا الارتباط وفق   إلذ،إضافة نالآخريبرقيق مصلحتو ولو على حساب مصلحة  إلذطرؼ 

من خلاؿ الرقابة الفعالة  الأطراؼالشركات يسعى لضماف الانضباط السلوكي والتوازف في برقيق مصالح بصيع 
 1ابؼخاطرة. وإدارة

 حوكمة الشركات في الجزائر.المحور الخام  : واقع 

مساعدة مؤسساتو ومنحها  إلذهدؼ من خلابؽا يالإصلاحاتعرؼ الاقتصاد ابعزائري منذ الاستقلاؿ سلسلة من 
الفرصة للبقاء والاستمرار، خاصة مع وجود بعض ابؼؤشرات السلبية في الاقتصاد الوطتٍ .كتصنيف ابعزائر في 

تكوين بعنة  إلذجانب ابؼناخ الاستثماري غتَ ابؼشجع، ما دفع بالدولة  غالذمراتب متقدمة ضمن مؤشرات الفساد 
 .2009قامت بإصدار ميثاؽ ابغكم الراشد سنة  ،جنة ابغكم الراشدبظيت بل

 كرونولوجيا إنشاء الديثاق الوطني للحوكمةأولا :
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شكل قد ، انعقد بابعزائر أوؿ ملتقى دولر حوؿ ابغكم الراشد للمؤسسات و  2007في شهر جويلية من سنة 
فرصة مواتية لتلاقي بصيع الأطراؼ الفاعلة في عالد ابؼؤسسة ، وحدد بؽذا ابؼلتقى ىدؼ جوىري يتمثل في برسيس 

ابغكم الراشد ، خاصة من زاوية ابؼمارسة في الواقع و  إشكاليةالفهم الدقيق و ابؼوحد بؼصطلح و قصد ابؼشاركتُ 
تعزيز تنافسية ابؼؤسسات في ابعزائر ، وكذا الاستفادة من سبل تطوير الأداء ببلورة الوعي بأبنية ابغوكمة في 

 التجارب الدولية .

وخلاؿ فعاليات ىذا ابؼلتقى تبلورت فكرة إعداد ميثاؽ جزائري للحكم الراشد للمؤسسة كأوؿ توصية و خطوة 
و منتدى رؤساء  CAREعملية تتخذ ، وقد تفاعلت كل من بصعية حلقة العمل و التفكتَ حوؿ ابؼؤسسة 

فريق عمل متجانس و متعدد  إنشاءابؼؤسسات مع الفكرة بتًبصتها إلذ مشروع ومن ثم ضماف تنفيذه بواسطة 
 التمثيل .

تفاعلت السلطات العمومية بفثلة في وزارة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و الصناعة التقليدية بدعمها وقد 
للمشاركة الفعلية في فوج العمل ابؼكلف بتحرير  للمشروع من خلاؿ قبوؿ رعاية ابؼلف ، وتكليف أحد إطاراتها

ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر ، و كذا تسختَ الدعم ابؼادي ، كما شاركت في ابؼبادرة بؾموعة من 
ابؽيئات و ابؼؤسسات الدولية ابؼقيمة بابعزائر مثل مؤسسة التمويل الدولية ، برنامج ميدا لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة 

 توسطة ، وكذا ابؼنتدى الدولر للحوكمة .وابؼ

و بهذه التعبئة و الاستعداد الكبتَين عبر ابعميع عن نيتهم للانضماـ إلذ ابؼبادئ الأخلاقية و قواعد السلوؾ السليم 
لتسيتَ ابؼؤسسات ابؼتعارؼ عليها دوليا ، كما برىنوا عن التزامهم بالعمل من أجل تعزيز ىذه ابؼبادئ و القواعد 

يتميز بابغزـ و الانتظاـ الكبتَين ، اقتصاد سوؽ  إلذؼ القطاع ابػاص على ابؼستوى الوطتٍ ، ثم الانتقاؿ من طر 
،وبهذا تم إصدار دليل ميثاؽ ابغكم الراشد أين يعبر عن الاحتياجات بدقة و شفافية بصورة متناىية الدقة 

 2009و نوفمبر  2007ة بتُ نوفمبر بعد العديد من ورشات العمل في الفتً  2009للمؤسسة في ابعزائر سنة 
1. 

 : للحوكمةدوافع الحاجة لديثاق وطنيثانيا :

ابؼيثاؽ إلذ وضع برت تصرؼ ابؼؤسسات ابعزائرية ابػاصة وسيلة عملية مبسطة تسمح بفهم يهدؼ موضوع 
على  ابؼبادئ الأساسية للحوكمة ، قصد الشروع في مسعى يهدؼ إلذ تطبيق ىذه ابؼبادئ الأساسية للحوكمة
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 أف بذعل من ابؼؤسسة منغلقة على نفسها فيأرض الواقع ، وعليو فالغاية ابؼرجوة بتنفيذ مبادئ ىذا ابؼيثاؽ ليست 
بدحض إرادتها أو مقيدة بقيود صارمة لدرجة عرقلة نشاطها ، بل على العكس فهو بينحها أدوات تساعدىا على 

 بررير تسيتَىا عن طريق توفتَ أقصى قدر من الأمن .

درج ىذا ابؼيثاؽ ضمن القوانتُ و النصوص التنظيمية السارية ابؼفعوؿ ، فهو بذلك يأتي موافقا بؽا غتَ أنو لا ين
يدعي الكماؿ ، إف " ابؼيثاؽ ابعزائري للحكم الراشد للمؤسسة " يهدؼ إلذ بسكتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

على انشغالات عديدة من  الإجابةدتها على من برقيق تطور ملموس في ظل اقتصاد السوؽ ، من خلاؿ مساع
، كيفية بناء علاقة ثقة مع إدارة الضرائب ، بينها : طريقة جلب ابؼستثمرين الأجانب في ظل ابؼؤسسة العائلية 

 توضيح علاقات ابؼسابنتُ فيما بينهم ، بالإضافة إلذ القضاء على مشاكل التداوؿ والاتصاؿ داخل ابؼؤسسة .

بالإضافة إلذ ما سبق تبرز ابغاجة إلذ ميثاؽ وطتٍ بغوكمة ابؼؤسسات ابعزائرية نتيجة الظروؼ التي يعرفها الاقتصاد 
 : 1ابعزائري من تدىور تتمثل في

ء في القطاع اتفشي ظاىرة الفساد بشتى أنواعو و أشكالو ، إذ شكلت قضية ابػليفة نقطة سود -
لعل ما يفسر ذلك ىو ضعف آلية الرقابة ابؼالية وقلة الاقتصادي مازالت أثاره حتى اليوـ ، و 

الإجراءات الردعية و العقابية من جهة ،وتفشي مظاىر الرشوة و المحسوبية الأمر الذي أدى إلذ 
 تصاعد منحتٌ الاختلاسات في شتى القطاعات ابػاصة والعامة من جهة ثانية .

تدفق الاستثمارات المحلية والأجنبية ، الأمر  غياب منظومة بنكية مالية قوية وفعالة ومتوازنة ، تضمن -
الذي يعود بالفائدة على حركية القطاع الاقتصادي و بىفف من مظاىر البطالة التي أصبحت بسثل 

بابؼئة من الشعب ، وآثارىا السلبية في بـتلف  75شبح بـيف خاصة للفئة الشابة التي بسثل نسبة 
 ابؼستويات .

 1550إلذ  1987دولار سنة  2880وى دخل الفرد في ابعزائر من تفاقم الفقر : إذ ابلفض مست -
 .1999دولار سنة  1540بابؼئة في ظل عشرة سنوات ، ليبلغ  45أي بنسبة  1997دولار سنة 

بابؼئة سنة  19عجز ابؼؤسسات العمومية و تسريح العماؿ : أي نلاحظ ارتفاع نسبة البطالة من  -
مليار دولار نهاية  14بذاوز عجز ابؼؤسسات العمومية ، وقد 2000بابؼئة سنة  2995إلذ  1990
بابؼئة من ابؼديونية ابػارجية ،  60بابؼئة من الناتج الداخلي ابػاـ و  26أي ما بيثل حوالر  2002

 ألف عامل . 500ونتيجة لذلك تم تسريح حوالر 
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بلغ عدد انتشار ظاىرة العمل ابؼؤقت وغتَ ابؼهيكل :وذلك على حساب العمل الدائم ، حيث  -
ألف عامل ، في حتُ يقدر عدد العماؿ غتَ  300العماؿ ابؼؤقتينأو ابؼوبظيتُ أزيد من مليوف و 

عامل وفقا لتقرير ابؼركزية النقابية ، وقد  ألف 500ابؼصرح بهم بؽيئات الضماف الاجتماعي مليوف و 
بلغت ذروتها في  تسبب ذلك في تفاقم الإضرابات العمالية و كثرة الاحتجاجات الاجتماعية التي
 ضربا في الصميم برالعديد من ابؼناطق على غرار ولايات بومرداس و الشلف وورقلة ...، وىذا ما يعت

 بؼسارات التنمية في البلاد .
 90الاعتماد على عائدات النفط : ضعف الاستثمارات خارج قطاع المحروقات الذي بيثل نسبة  -

يا أحاديا ، بفا قد بهعل اقتصاد البلاد يعيش على تقلبات بابؼئة ، بفا بهعل الاقتصاد ابعزائري ريع
السوؽ البتًولية و الانعكاسات ابؼتًتبة عن ذلك ، ليصنف على أنو "اقتصاد اختلالات وليس 

تم تقدير برميل النفط عند إقرار قانوف  2004اقتصاد توازنات " حسب خبراء الاقتصاد ، ففي سنة 
دولار ، وفي سنة  32 أف متوسط السعر في ىذه السنة بلغ دولار في حتُ 19ابؼالية على أساس 

وصل متوسط سعر  2005دولار ، وفي سنة  32وصل متوسط السعر في ىذه السنة بلغ  2005
و في إطار ابغكم الراشد تؤكد أف  الإجراءاتدولار ، وابؼلاحظ أف من واقع ىذه  50البرميل حدود 

نابصة بالأساس عن مناطق التوتر في العالد ، بفا بهعل  سعر البتًوؿ خاضع بؽزات و تغتَات موبظية
 الاقتصاد ابعزائري رىينة ابؼقاربة ابؼالية ابؼؤثرة على التوازنات ابؼالية للبلاد .

 الوطني للحوكمةأىم ما جاء بو الديثاق ثالثا :

ىامتُ ، يوضح ابعزء الأوؿ الدوافع التي أدت إلذ أف يصبح ابغكم  يتضمن ابؼيثاؽ بشكل عاـ جزئتُ
الراشد أو ابغوكمة ضروريا اليوـ في ابعزائر كما يربط الصلات مع إشكاليات ابؼؤسسة ابعزائرية لا سيما 

بتٌ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة ، أما ابعزء الثاني من ابؼيثاؽ فيتطرؽ إلذ ابؼقاييس الأساسية التي ي
عليها ابغكم الراشد للمؤسسات ، فمن جهة يعرض العلاقات بتُ ابؽيئات التنظيمية للمؤسسة ) ابعمعية 
العمومية ، بؾلس الإدارة ...( ومن جهة أخرى علاقات ابؼؤسسة مع الأطراؼ الآخذة الشريكة الأخرى  

 كالبنوؾ ، ابؼؤسسات ابؼالية ...

زائرية أبنية بالغة للعماؿ واعتبرىم أوؿ زبائن ابؼؤسسة مؤكدا لقد أعطى ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة ابع
على كسبهم لتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة من خلاؿ برفيزىم و إدماجهم ، ووضع نظاـ أجور حيز التنفيذ 
يعتمد على الكفاءة و الإصغاء للانشغالات ، ومعاملتهم بطريقة عادلة والسهر على تكوين الرأبظاؿ 
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عليها أيضا تأدية التزاماتها الاجتماعية بذاه العماؿ ، وحدد ابؼيثاؽ بصفة واضحة  البشري للمؤسسة التي
علاقة ابؼؤسسة بدحيطها و ضرورة برستُ ابؼؤسسة لعلاقتها مع بـتلف الأطراؼ الداخلية وابػارجية التي 

لوسط تتعامل معها و برستُ صورتها و جاذبيتها بذاىهم من أجل خلق جو من الثقة و التنافسية في ا
الاقتصادي ، وفي ىذا الصدد أكد ابؼيثاؽ على ضرورة احتًاـ ابؼؤسسة للقانوف خاصة في بؾالات قانوف 
العمل ، الضرائب وبضاية البيئة و شدد على عدـ التسامح مع ابؼؤسسات ابؼخالفة و غتَ ابؼلتزمة بذلك  

الية من خلاؿ إرساؿ ابؼعلومات كما نص على بذسيد الثقة والشفافية في التعامل مع البنوؾ و ابؽيئات ابؼ
الشاملة و الصحيحة عن الوضع ابؼالر للمؤسسة وفي الوقت ابؼناسب ما يلزمها القياـ بدحاسبة دقيقة و 
عدـ الوقوع في أخطاء ، وفي ىذا الإطار تلزـ ابؼؤسسة الصغتَة العائلية على التفريق بتُ أموابؽا ابػاصة و 

من أجل التأسيس لعلاقة قائمة على الثقة مع ابؼقتًضتُ ، كما أشار الأملاؾ ابػاصة التابعة للمسابنتُ 
ابؼيثاؽ لأبنية إرضاء الزبائن وتطوير علاقة صادقة و أخلاقية معهم ووضع ىذه العلاقة في قلب مهاـ 

 ابؼؤسسة خاصة في ظل ابؼنافسة ابغادة التي بسيز ابؼناخ الاقتصادي .

فسة الشريفة و أخلاقيات ابؼهنة حيث أكد على أف ابؼنافسة لا ولد يغفل ابؼيثاؽ ابعانب ابؽاـ ىو ابؼنا
تقتصر على التخاصم على حصص في السوؽ وعدد من الزبائن و إبما تبرز ابؼنافسة خلاؿ التموين لدى 
ابؼوردين و تشغيل الكفاءات ابؼطلوبة و بسثيل علامة ابؼنتج أماـ الغتَ ، ويتضح أف ابغكم الراشد للمؤسسة 

للإنتاج و تكوف لو الآثار الابهابية على ابؼؤسسة أبنها ضماف شفافية و نزاىة ابغسابات و يعطي أبنية 
جذب ابؼوارد النادرة ابػارجية اللازمة كرؤوس الأمواؿ و الشركاء و الكفاءات بفضل الصورة ابؼطمئنة التي 

 .1رابات الداخلية تتحلى بها ابؼؤسسة فضلا عن كونها تضع استدامتها و تطورىا في منأى عن كل الاضط

 الوطني للحوكمةأىداف الديثاق رابعا :

 تعيش فئة كبتَة من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التابعة للقطاع ابػاص مشاكل عويصة )تنظيمية ،
ىيكلية...( مردىا إلذ النمط العائلي و حصره بشكل مباشر و بالكامل في يد ابؼالكتُ ، لذلك جاء 

 الدليل الوطتٍ بغرض مساعدة ابؼستَين على برقيق أىداؼ ابؼؤسسة من خلاؿ :

لتمويل الأنشطة بعيدا  الأمواؿالسبل التي تضمن توفتَ مستويات كافية من رؤوس  إبهادالعمل على  -
 اض من البنوؾ .عن الاقتً 
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 وضع معايتَ وقواعد مكتوبة للتسيتَ ، تتًجم بشفافية أنشطة ابؼؤسسة و مراقبة كافية لأدائها . -
جيل ثاف من العائلة بتعاقب ابؼؤسستُ الذين يطالبوف طوعيا بابػبرة ابػارجية  إلذبسرير التسيتَ  -

 ، وحتى مسابنتُ خارج نواة ابؼؤسسة العائلية .والشركاء ابؼختلفتُ 
الوصوؿ إلذ مستويات بفاثلة من القدرة التنافسية أو التقرب من تلك السائدة على الصعيد الدولر في  -

 قطاع النشاط ابؼعتُ .
وضع رؤية استًاتيجية تنعكس في شكل خطة عمل بستد أنشطتها على مدى عدة سنوات ،بغض  -

 ية .النظر عن التغيتَات المحتملة و ابؼتعلقة بقضايا ابػلافة و نقل ابؼلك
التعريف بحقوؽ وواجبات الأطراؼ الفاعلة في ابؼؤسسة ،بفا يسهل من تقاسم ابؼهاـ و ابؼسؤوليات و  -

 من ثم تسيتَ ابؼخاطر .

 ايجابيات و سلبيات الديثاق الوطني للحوكمةخامسا : 

 : (2)الشركات في ابعزائر و كذا بعض الانتقادات كما يلي نبرز بعض الابهابيات التي أتى بها دليل حوكمة

 الايجابيات : - أ
يعتبر إصدار ابؼيثاؽ حدثا في حد ذاتو لأنو كسر أحد الطابوىات ابؼعقدة في ابعزائر ، ألا وىو  -

 التسيتَ .
 يقدـ ابؼيثاؽ فرصة للمؤسسات للأخذ بو دوف إثقاؿ كاىلها بالبحث و الدراسة لابقاز ميثاؽ بفاثل  -
 حاوؿ الدليل تغطية أكبر قدر بفكن من ابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية  -
بيثل إصدار الدليل خطوة بكو مواكبة التطورات ابغاصلة في بؾاؿ نظرية ابغوكمة ، خاصة و أف بصيع  -

 الاقتصاديات عملت على إبقاز مواثيق بفاثلة .
ين في ابعزائر على تعديل أوضاع مؤسساتهم ، ما بوسن من يعبر ابؼيثاؽ على حسن نية و إرادة ابؼستَ  -

 صورة ابعزائر ابػارجية .
 اعتماد ابؼيثاؽ على ابؼبادئ العامة وابؼعتًؼ بها دوليا في بؾاؿ ابغوكمة . -

 الانتقادات : - ب
يعتبر العمل بابؼيثاؽ طوعيا وليس إجباريا وىذا ليس ابهابيا بالنسبة للمؤسسات التي لا ترغب في  -

 التغيتَ.
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تركيز ابؼيثاؽ على القطاع ابػاص الذي و إف نعتًؼ بأبنيتو في ظل إقتصاد السوؽ ، ولكن لا ينبغي  -
 .إبناؿ ابؼؤسسات العمومية و إبناؿ مشاريع إصلاحها 

 توظيف بعض ابؼفاىيم ابغديثة في الدليل ، التي ينبغي تبسيطها بشكل أكبر لسهولة استيعابها. -

 زائر تطبيق الحوكمة في الج لزددات و معوقاتسادسا :

الشركات عموما يعتمد على مدى فاعلية آلياتها الداخلية و ابػارجية ، ومدى وجود بيئة  تطبيق حوكمة
مناسبة لذلك ، أما بالنسبة للجزائر ، ورغم توافر الإطار التشريعي و التوجيهي ووجود بعض ابؼؤشرات 

ذلك يواجو بؾموعة  الأولية التي توحي ببداية الوعي بأبنية تطبيق ابغوكمة في ابؼؤسسات ابعزائرية ، إلا أف
 .من التحديات تقف كعائق أماـ التطبيق الفعاؿ بغوكمة الشركات 

و بيكن تلخيص أىم التحديات التي تواجو ابؼؤسسات ابعزائرية في ابغوكمة والعوامل التي بروؿ دوف 
 :  1الوصوؿ إلذ ابغوكمة ابعيدة في ضوء أحسن ابؼمارسات فيما يلي

يذكر دليل ابغوكمة أنو موجو أساسا سسات الصغيرة و الدتوسطة : إقتصار دليل الحوكمة على الدؤ  -
للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لكن ابغقيقة غتَ ذلك ، فغالبية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ليس 

في بررير  "GOAL 08" ورئيس فريق العمل " FCEو ىذا يظهر تأثتَ رئيس "لديها بؾالس إدارة ، 
ىذا الدليل لكونهما رئيستُ بؼؤسستتُ خاصتتُ كبتَتتُ استطاعا فرض تصوربنا و نظرتهما للمؤسسة 
الصغتَة و ابؼتوسطة ابعزائرية ، وىو تصور تنقصو ابؼوضوعية بالنظر بؼضموف الدليل ، لأف مبادئ 

ها التنظيمية و ابغوكمة التي تضمنها تقصي أغلبية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسبب طبيعت
 القانونية حيث أنها غالبا لا تضم بؾالس إدارة .

كما أف جزء كبتَ من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية تنشط في بؾاؿ ابؼقاولات ، وىو قطاع 
تتحكم فيو الدولة عبر توزيع حصص سوقية ، أي أف استمرارية ابؼؤسسة ىنا ترتبط بإرادة الدولة و برابؾها 

 الإقتصادية و الاجتماعية أكثر من إرتباطها بابؼبادئ الإدارية للمؤسسة أو مبادئ ابغوكمة فيها .

                                                           
 أنظر إلذ :1 
.280، ص  ، مرجع سبق ذكرهحساـ الدين غضباف  -  
.282-280، ص  مرجع سبق ذكرهبوعلاـ صابغي ، -  
، بؾلة العلوـ لية الحوكمة مقاربة للتنمية في الجزائر ، دراسة في الدضمون وآليات التطبيق في ظل الإستعداد للنشوء و الاندماج في الأسواق الدالية الدو رقايقية فاطمة الزىراء ،  -

.422، ص 2011الانسانية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، العدد الثاني والعشروف ، جواف ،   
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لا تدخل في عموما نشر ابؼعلومات المحاسبيةوابؼالية نقص ثقافة نشر الدعلومات المحاسبية والدالية : -
ض نشرىا قانونا و ابػاصة ابؼفرو الثقافة التسيتَية للمؤسسات ابعزائرية ، فابؼعلومات ابؼنشورة ىي تلك 

بابغسابات السنوية إضافة إلذ تقرير بؿافظ ابغسابات و تقرير التسيتَ لمجلس الإدارة ابؼوجو للجمعية 
العامة ، والإيداع القانوني للميزانية ابعبائية للمؤسسة لدى الإدارة ابعبائية ، إذف فابؼعلومات ابؼنشورة 

بؼعلومات للجمهور فهو شيئ نادر ، عكس ابؼؤسسات موجهة إلذ عينة بؿدودة فقط ، أما نشر ا
 الأجنبية التي تقوـ بذلك على مواقعها الإلكتًونية .

 نذكر منها مايلي :نظيمية : تالمحددات الإقتصادية و القانونية و ال -
للمؤسسة التي غالبا عائلية: في ابعزائر ليس ىناؾ  الأوليةضعف الاستثمارات ابػارجية في النواة  -

ابغذر الذي يبديو أقلية  إلذابؼاؿ، بالنظر  رأسبذميع كاؼ لتجارب ناجحة بزص بذارب فتح 
 ابؼسابنتُ الغالبتُ. إلذابؼسابنتُ الذين بىشوف فقداف حقهم في ابؼراقبة اللازمة لتسيتَ ابؼؤسسة بالنظر 

بنتُ: تعرؼ الكثتَ من ابؼؤسسات نزاعات داخلية بتُ ابؼسابنتُ والتي عدـ توضيح العلاقة بتُ ابؼسا -
"ابعمعية" فكرة حضارية وىي بفر لابد منو  أفتعطي حركة "ابعمعية" مفهوما سلبيا على الرغم من 

للمقاوؿ الراغب في توسيع مؤسسة وىي عنصر حيوي لنمو ابؼؤسسة وكذا برديد قواعد تصرؼ 
 .الأقليةص ابغقوؽ والواجبات وبضاية ابؼسابنتُ ابؼسابنتُ، لاسيما فيما بى

 أزمةما يطلق عليها " آوالفاعلة: خاصة بتُ ابؼستَين وابؼسابنتُ  الأطراؼعدـ توضيح العلاقة بتُ  -
 الوكالة" النابذة عن تداخل الصلاحيات، عدـ تناظر ابؼعلومات...

بضبط دقيق لنتائج ابؼؤسسة وضعية ابؼؤسسة: خاصة ما تعلق بضعف قواعد التسيتَ التي لا تسمح  -
 في بـتلف المجالات.

ومصالح ابؼؤسسة: لاف ابؼؤسسة غتَ قادرة على توقع ابؼستقبل لاف  الإستًاتيجيةغياب التنسيق بتُ  -
 اىتمامها يقتصر على الطريقة التي بسكنها من ضماف بقائها خاصة في ظل ابؼنافسة العابؼية.

و الاجتماعية ، والتي لا تتماشى مع طموحات ضعف مؤشرات بـتلف ابؼتغتَات الإقتصادية  -
 ومتطلبات المجتمع و مع التطورات وابؼستجدات الاقتصادية العابؼية .

صعوبة وضع استًاتيجية طويلة ابؼدى نظرا لتذبذب ابؼناخ الذي تنشط فيو العديد من ابؼؤسسات  -
 . ابعزائرية ، وىو ما يشكل عائقا أماـ تبتٍ مفاىيم التخطيط الاستًاتيجي

ضعف و غياب قواعد الإدارة ابغديثة في الكثتَ من ابؼؤسسات ، بفا يهدد الرقابة الداخلية و التقييم  -
الفعاؿ للأداء ، زيادة على عدـ إلزامية التدقيق الداخلي في ابؼؤسسات ، و إف وجد فلا يزاؿ يقتصر 
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في ابؼؤسسة ، إضافة إلذ  دوره على دعم الإدارة دوف الاىتماـ بابؼهاـ ابغديثة كدعم إدارة ابؼخاطر
عدـ و جود متابعة من طرؼ بؾلس الإدارة للنتائج ابؼتوصل إليها من قبل التدقيق الداخلي و 

 التوصيات التي يقدمها .
القصور الذي يكتنف البيئة القانونية بالرغم من ابعهود ابؼبذولة لتطويرىا ، ما يعتٍ أف شركات  -

 الضوابط الداخلية و ابػارجية .ابؼسابنة ابعزائرية تواجو قصورا في 
دوره الفعاؿ في فرض قوانتُ صارمة على ابؼؤسسات )الإفصاح غياب غياب سوؽ مالر نشط ، -

والشفافية ...( تساعد على تطبيق مبادئ ابغوكمة ، وىو ما يتًجم في بؿدودية عدد الشركات 
 ة .ابؼسابنة ابؼدرجة في بورصة ابعزائر ، إضافة إلذ قلة سيولة ىذه الأختَ 

ضعف الوعي الاستثماري لدى بصهور صغار ابؼستثمرين رغم المحاولات التي تقوـ بها بورصة ابعزائر ،  -
إضافة إلذ نقص أو غياب بذسيد آليات الشفافية وابؼساءلة و ضعف ابؽيكلة ابؼؤسسية الإدارية و 

 السياسية .
الأجنبية ، الأمر الذي يعود غياب منظومة بنكية قوية وفعالة تضمن تدفق الاستثمارات المحلية و  -

بالفائدة على حركية القطاع الاقتصادي ، زيادة على تدىور العلاقة بتُ ابؼؤسسات و البنوؾ حيث 
تشتكي العديد من ابؼؤسسات من صعوبة ابغصوؿ على القروض البنكية ، في حتُ ترى البنوؾ عادة 

 القروض .ه ل ىذضعف رأس ماؿ ىذه ابؼؤسسات الذي لا يكفي لتقدنً ضمانات مقاب
و ذلك من خلاؿ طبيعة النظاـ السياسي الذي يعتمد على عوائد الريع المحددات السياسية :  -

الطاقوي في مضمونو ابؼادي ، فابغوكمة ابؼؤسسية ابعيدة ىي الشرط ابؼسبق للحوكمة الاقتصادية 
 ابعيدة و للمؤسسات .

تلعب الرقابة والإشراؼ الفعاؿ على لية : نقص فاعلية آليات الرقابة و الإشراف على الدنظومة الدا -
القطاع ابؼالر ووجود مؤشرات ابغيطة و الإنذار دورا متميزا في إرساء إطار مؤسساتي سليم ، من 
خلاؿ تسهيل و إبقاح الإصلاحات ابؼالية بعد الكشف عن مدى سلامة و استقرار النظم ابؼالية ، 

للتأثر بالأزمات ابؼالية و الاقتصادية ، باعتبارىا آليات  وبالتالر تقييم مدى قابلية القطاع ابؼالر ككل
 للإنذار ابؼبكر خاصة مع ارتباطها ابؼباشر بدبادئ ابغوكمة .

أما على صعيد الواقع ابعزائري فيظهر الضعف الكبتَ في آليات الرقابة والإشراؼ ابؼالر وىشاشة مؤشرات 
 ابؼالر و توفتَ البيئة ابؼلائمة لاستقرار ابؼنظومة ابؼالية ،التحوط و الإنذار اللازمة لتقييم سلامة القطاع 

خاصة بعد فضائح بعض البنوؾ ابػاصة و التي انتقلت لتمس البنوؾ العمومية ، و بذلك فقدت البنوؾ 
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الوطنية الثقة الضرورية بؿليا و خارجيا نتيجة لعجز أنظمة الرقابة والإشراؼ الداخلي و ضعف النظم 
ؤسسات ابؼالية ، خاصة مع قصور دور البنك ابؼركزي في رقابة و توجيو البنوؾ الوطنية ، الاحتًازية في ابؼ

 وىو ما كلف ابػزينة العمومية الكثتَ من الأمواؿ لتغطية العديد من قضايا الاختلاس و برويل الأمواؿ .

قى ضعيفة ، ويوجد يتضح بفا سبق أف بذربة ابعزائر في تطبيق ابغوكمة بابؼفهوـ العلمي و التجربة تب   
الكثتَ من القيود التي برد من تطبيقها ، فأدوات ابغوكمة في ابعزائر إما غتَ ناضجة أو غتَ موجودة أصلا 
، كل ىذه التحديات تعيق التطبيق الفعاؿ للحوكمة في ابعزائر و ىو ما يستدعي تضافر ابعهود بؼواجهتها 

 من أجل بذاوزىا مستقبلا .

 الدؤسسات الجزائرية :آليات دعم الحوكمة في  -

من أجل تعزيز ابغوكمة في ابعزائر و الإستفادة من مزاياىا ابؼختلفة ، لا بد من ابزاذ بؾموعة من الآليات 
 : 1و الإجراءات ، نورد أبنها فيما يلي

 : يقتضي ذلك القياـ بدا  ضرورة تعزيز الحوكمة في الجزائر بما يتوافق مع أحسن الدمارسات
 يلي :

الإدارة ، ابؼسابنتُ وابعهات فعاؿ بودد بوضوح حقوؽ وواجبات ابؼؤسسة ،وضع إطار قانوني  -
 الأخرى ، كما بهب أف بودد قواعد الإفصاح عن ابؼعلومات و أف يوفر إطارا للتطبيق الفعاؿ للقانوف 

بؼهنية و تسختَ ابعهود الرامية إلذ إنشاء ثقافة ابغوكمة ، عن طريق الاستعانة بخدمات ابعمعيات ا -
 القطاعية .

 تطبيق آليات رقابية و إشرافية فعالة و ملائمة تشجع على تبتٍ أحسن ابؼمارسات في بؾاؿ ابغوكمة . -
تعزيز قدرات ابؼؤسسات على ابغوكمة من خلاؿ برامج التدريب ابؼناسبة بؼختلف ابؼستويات ) ابؼدراء  -

 ء و إدارة ابؼؤسسات .من أجل برستُ أدا، الإدارة العليا ، ىيئات الرقابة ...( 
  : لا بد من تفعيل دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضرورة تفعيل دور وظيفة التدقيق الداخلي

 ابؼؤسسات ابعزائرية نظرا لأبنيتها القصوى في عملية ابغوكمة و إدارة ابؼخاطر و الرقابة الداخلية .
 : الأركاف الأساسية لسلامة  يعد وجود نظاـ مصرفي سليم أحد ضرورة تحديث النظام الدصرفي

، لأف ابؼصارؼ ىي الرافد الرئيسي لتمويل عمل سوؽ الأوراؽ ابؼالية ، وقطاع ابؼؤسسات 

                                                           
284-283 ، ص مرجع سبق ذكره ،بوعلاـ صابغي  1 
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ابؼؤسسات ، فهي بالتالر مسؤولة بحكم النشاط التمويلي عن مراقبة ابؼؤسسات لتطبيق مفاىيم و 
أحد أىم ابؼؤسسات  مبادئ ابغوكمة حفاظا على حقوقها باستًجاع أموابؽا ، كما تعد ابؼصارؼ

التي تسهم في بناء الإطار ابؼؤسسي بغوكمة الشركات ، و بقد أف اىتماـ ابؼصارؼ بقضايا 
ابغوكمة و توفتَ ابؼمارسات السليمة بؽا عند ابزاذ القرار بدنح الإئتماف للعملاء ىو ابؼدخل 

 الرئيسي لتحفيز الشركات على تبتٍ و تطبيق مبادئ ابغوكمة .
 ترقية ابغوكمة في ابعزائر تتطلب إضافة إلذ  هد جزائري لحوكمة الشركات :ضرورة إنشاء مع

عملية النشر الواسع للميثاؽ ، ضرورة وضع جهاز مرافقة يتمثل في إنشاء معهد جزائري بغوكمة 
 الشركات يتكفل بدا يلي :

تشكيل بؾموعات عمل و تفكتَ تقوـ باقتًاح التعديلات على ابؼيثاؽ حسب السياؽ الاقتصادي  -
 ابعزائري .

 تنظيم لقاءات برسيسية و تكوينية حوؿ ابغوكمة لفائدة ابؼؤسسات خصوصا فئة ابؼديرين . -
 تطوير علاقات التعاوف مع ابؽيئات الدولية بهدؼ تبادؿ ابػبرات و التجارب حوؿ ابغوكمة -
بد على ابعماعات المحلية أف تعمل على نشر وزيادة الوعي في القطاعتُ العاـ وابػاص حوؿ فوائد  لا -

و مزايا حوكمة الشركات و الإطار ابؼؤسسي اللازـ بؽا ، والعمل على توسيع نطاؽ قبوبؽا في بؾتمع 
 الأعماؿ .

  أعماؿ الإدارات : تتولذ الإشراؼ على إدارة ضرورة وجود لرال  إدارة فعالة في الدؤسسات
التنفيذية ، وتعمل على برقيق مصالح ابؼسابنتُ و أصحاب ابؼصلحة الآخرين ، إضافة إلذ 
ضرورة برمل ابؼؤسسات بؼسؤولياتها الاجتماعية وذلك لإرساء الثقة و الشفافية بتُ بـتلف 

 الأطراؼ .
 ضرورة تطوير  وىذا ما يقتضي :ضرورة تفعيل دور الأكادميين لدعم التطبيق السليم للحوكمة

البرامج ابعامعية في بؾاؿ ابغوكمة من أجل مسايرة الإصدارات ابؼهنية ابعديدة ، وبرديث مقررات 
الاىتماـ بالتدريب  إلذبزصصات إدارة الأعماؿ ، المحاسبة و ابؼالية ، المحاسبة والتدقيق ، إضافة 

رشات العمل و ابؼهتٍ لطلبة ىذه التخصصات في بؾاؿ ابغوكمة ، وذلك من خلاؿ عقد و 
الندوات و الأياـ الدراسية ، وىو ما يكفل حصوؿ ابؼؤسسات على مورد بشري مكوف و مؤىل  

 كما بهب من ابعامعة .
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 المحور السادس : الدسؤولية الاجتماعية للشركات 

 :أولا : تعريف الدسؤولية الاجتماعية

واستمر في التطور ، فقد بدأت معالد ابؼفهوـ ظهر مفهوـ ابؼسؤولية الاجتماعية منذ أكثر من ثلاثة عقود ماضية 
بدفع من ابؼنظمات غتَ ابغكومية كردة فعل للممارسات الغتَ أخلاقية لبعض الشركات، ردود الفعل ىذه 
استطاعت مع مرور الوقت أف تصل إلذ الشركات وابؼنظمات الدولية والنقابات الصناعية وابغكومات وأف تشكل 

 العاـ العابؼي لدعوة الشركات لأداء مسؤولياتها الاجتماعية.ضغطا مستمرا و برشد الرأي 

إلا انو مقابل ذلك لا يوجد مفهوـ واضح وبؿدد بؽذه ابؼسؤولية يتسم بالقبوؿ والعمومية حيث أف مفهوـ  
 ابؼسؤولية الاجتماعية مازاؿ بويط بو الكثتَ من الغموض وعدـ وضوح الرؤية.

سؤولية الإجتماعية بأنها التزاـ منظمة الأعماؿ بذاه المجتمع الذي ابؼPeterDruckerدراكربيتً فقد عرؼ  
 1.ع بإتساع شرائح أصحاب ابؼصالح في ىذا المجتمع وتباين توجهاتهم تستعمل فيو وأف ىذا الالتزاـ ي

بؼستدامة ، بدا عرفها المجلس الدولر للتنمية ابؼستدامة بأنها الإلتزاـ بؼنظمات الأعماؿ ابؼسابنة في التنمية الاقتصادية ا
 .2يتضمن التعامل مع العاملتُ والمجتمع المحلي من أجل برستُ جودة ابغياة بؽم

أصحاب الأعماؿ التجارية بابؼسابنة في التنمية ابؼستدامة وذلك  البنك الدولر يرى بأف ابؼسؤولية الاجتماعية إلتزاـ
من خلاؿ العمل مع العاملتُ وعائلاتهم والمجتمع المحلي والمجتمع ككل لتحستُ مستوى ابؼعيشة بطريقة بزدـ التجارة 

 3والتنمية في آف واحد.

بػأنها عبارة عن إلتزاـ ابؼنظمة بابؼشاركة في في ضوء ما سبق بيكن تعريف ابؼسؤولية الإجتماعية للمنظمة ابذاه المجتمع 
برستُ نوعية ابغياة لأسر العاملتُ و للمجتمع ككل ، والمحافظة على البيئة من التلوث وذلك من خلاؿ بؾموعة 

 من البرامج و ابػدمات والإعانات . 

 ثانيا : مبادئ الدسؤولية الاجتماعية للشركات   

                                                           
.289، ص  2008، دار اليازوري ، الأردف ، ، قراءات في الفكر الإداري الدعاصر طاىر بؿسن منصور ، نعمة عباس ابػفاجي  1   

   49، ص 2008، دار وائل ، الأردف ،  الدسؤولية الاجتماعية و أخلاقيات الأعمالطاىر بؿسن منصور الغالبي ، صالح مهدي بؿسن العامري ،  2
10، ص 2015، دار اليازوري ، الأردف ،  الدسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية الدستدامةعبد الله العصيمي ،  عايد3  
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دئ للمسؤولية الاجتماعية للشركات وسيتم عرض ىذه للمحاولات كما تعددت بؿاولات الباحثتُ لوضع مبا 
 : 4يلي

 أف ىناؾ مبدأين أساسيتُ للمسؤولية الاجتماعية للشركات بنا: Bowenيرى 

بقاء منظمات الأعماؿ مرتبط بتحقيق الرضا للمجتمع ، لذلك بهب أف تعمل ىذه ابؼنظمات في إطار ما  -
 يساىم في زيادة ىذا الرضا.

 منظمات الأعماؿ ىي رمز للأخلاقيات في المجتمع ، لذا بهب أف تعمل كل ما يعكس الأخلاقيات ابعيدة. -

وقد ىسابنت جهود ابؼنظمات الدولية غتَ ابغكومية في وضع إطار بؼبادئ ابؼسؤولية الاجتماعية للشركات       
التنمية ،البنك الدولر ومنظمة ابؼعايتَ ومن ىذه ابؼنظمات )منظمة الأمم ابؼتحدة ،منظمة التعاوف الاقتصادي و 

( عددا من ابؼبادئ للمسؤولية الاجتماعية للشركات النابذة من جهود  Tuldrو Kolkالدولية(، وقد بػص )
 مات السابقة الذكر كما يلي:ظابؼن

 التنمية والتطوير في كل المجالات التي برقق ابؼنافع الاجتماعية . -

 ليات .الشفافية في بزطيط وتنفيذ العم -

 الأداء ابؼبتٍ على الأىداؼ القابلة للقياس . -

 مكافأة الأداء ابعيد وتأنيب الأداء الضعيف . -

 ابؼرونة والإبداع لتحقيق الأىداؼ . -

 تفعيل أدوات ابؼراقبة والتطوير. -

 استمرارية التطوير. -

 ثالثا : أبعاد الدسؤولية الاجتماعية:

 أربعة أبعاد للمسؤولية الاجتماعية بيكن تلخيصها في ابعدوؿ التالر : Carrollحدد كاروؿ  

 أبعاد ابؼسؤولية الاجتماعية (:1الجدول رقم )

 العناصر الفرعية  العناصر الرئيسية البعد
   ُمنع الاحتكار وعدـ الإضرار بابؼستهلكت 
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 بابؼنافستُ احتًاـ قواعد ابؼنافسة وعدـ إبغاؽ الأذى  ابؼنافسة العادلة  الاقتصادي
  استفادة المجتمع من التقدـ التكنولوجي وابػدمات التي

 بيكن أف يوفرىا
  استخداـ التكنولوجيا في معابعة الأضرار التي تلحق

 بالمجتمع و البيئة
 
 

 القانوني

 
 قوانتُ بضاية ابؼستهلك

 عدـ الابذار بابؼواد الضارة على اختلاؼ أنواعها 
  بضاية الأطفاؿ صحيا وثقافيا 
 بضاية ابؼستهلك من ابؼواد ابؼزورة و ابؼزيفة 

 
 بضاية البيئة 

  منع تلوث ابؼياه وابؽواء والتًبة 
 التخلص من ابؼنتجات بعد استهلاكها 
 منع الاستخداـ التعسفي للموارد 
 صيانة ابؼوارد و تنميتها 

 
 

 السلامة والعدالة 

 منع التمييز على أساس العرؽ أو ابعنس أو الدين 
  العمل ومنع عمل صغار السنظروؼ 
 إصابات العمل 
  التقاعد وخطط الضماف الاجتماعي 
  عمل ابؼرأة و ظروفها ابػاصة 

 مراعاة ابعوانب الأخلاقية في الاستهلاؾ   ابؼعايتَ الأخلاقية  الأخلاقي
  مراعاة مبدأ تكافؤ الفرص في التوظيف 
  مراعاة حقوؽ الإنساف 

والقيم  الأعراؼ
 الاجتماعية

 احتًاـ العادات والتقاليد 
  مكافحة ابؼخدرات و ابؼمارسات اللاأخلاقية 

  ابػتَي
 نوعية ابغياة

 نوع التغذية 
  ابػدمات 
 النقل العاـ 

 .82، ص  مرجع سبق ذكرهبؿسن منصور الغالبي ، صالح مهدي بؿسن العامري ، :  الدصدر
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فإننا بقد علاقة وثيقة بتُ متطلبات  Carrolولفهم ابؼكونات الأربعة للمسؤولية الاجتماعية التي قدمها    
النجاح في العمل ومتطلبات تلبية حاجات المجتمع وخاصة في إطار الأبعاد الاقتصادية والقانونية حيث بسثل ىذه 

،في حتُ يتوقع المجتمع من الأعماؿ أف تلعب دورا الأبعاد مطالب أساسية للمجتمع بهب تلبيتها من قبل الأعماؿ
أكبر فيما بىص عناصر بعدي الأخلاقي وابػتَي حيث بيثل ىذا الأختَ رغبات مشروعة للمجتمع يفضل أف 

 تتبناىا منظمات الأعماؿ ابؼختلفة.

 : رابعا : الأطراف الدعنية بتطبيق الدسؤولية الاجتماعية في الشركات

تربط ابؼؤسسة مصالح مباشرة بالعديد من الأطراؼ ، وىم ما يطلق عليهم بأصحاب ابؼصلحة حيث يؤثروف و     
، وعليو بدكن يتأثروف بأنشطتها، وتلتزـ ابؼؤسسة بدمارسة عدد من ابؼسؤوليات الاجتماعية بذاه كل واحد منهم

 : 1ابؼعنية بتطبيق ابؼسؤولية الاجتماعية للبنوؾ في الأطراؼبرديد 

 الدسؤولية الاجتماعية اتجاه العملاء )الزبائن( : -

تتمثل في تقدنً ابؼنتجات بجودة عالية و بأسعار مناسبة ، الإعلاف الصادؽ ، تقدنً منتجات صديقة و     
آمنة ، تقدنً إرشادات واضحة بشأف ابؼنتج و استخداماتو،الالتزاـ بالتطوير ابؼستمر للمنتجات والالتزاـ بعدـ 

 دة العمل مثل الاحتكار.خرؽ قاع

 :  الدسؤولية الاجتماعية اتجاه العاملين -

تتضمن احتًاـ قوانتُ العمل ، ضماف حق العامل في التدريب و التكوين ابؼستمر وإشراكو في ابزاذ القرارات ،    
نظاـ  تطبيق الأمن الوظيفي والأمن من حوادث العمل و تقدنً مساعدات مادية لتوفتَ السكن ووسائل النقل ،

 تأمتُ ورعاية صحية وتقدنً حوافز مالية.

 الدسؤولية الاجتماعية تجاه الدساهمين: -

تعظيم قيمة السهم وبرقيق أقصى ربح بفكن، بضاية أصوؿ ابؼؤسسة، ابغق في ابغصوؿ على معلومات كافية عن     
 أداء ابؼؤسسة، التعامل العادؿ مع ابؼسابنتُ، إشراكهم في القرارات ابؽامة للمؤسسة.

                                                           
 للمسؤولية الاجتماعية  26000خلاؿ تطبيق ابؼواصفة الدولية ايزو من الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية مقدـ وىيبة ، بكار بشتَ ،  1

www.asjp. Cerist .dz 

 

http://www.asjp/
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 :الدسؤولية الاجتماعية تجاه المجتمع -

 ابػدمات التي تعود بالنفع العاـ لأفراد المجتمع وبقد من بينها: تتمثل مسؤولية ابؼؤسسة الاجتماعية في تقدنً   
ابؼسابنة في دعم البنية التحتية، إنشاء ابؼرافق العامة وابؼرافق التًفيهية، ابؼسابنة في ابغد من مشكلة البطالة، دعم 

 ابؼؤسسات الصحية والتعليمية.الأنشطة الرياضية والثقافية، احتًاـ العادات والتقاليد، رعاية الأعماؿ ابػتَية ودعم 

 الدسؤولية الاجتماعية تجاه البيئة: -

بضاية البيئة من الأضرار النابصة عن نشاط ابؼنظمة، إنتاج منتجات صديقة للبيئة، ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية، 
 ابؼسابنة في بضلات بضاية البيئة، تبتٍ سياسة بيئة رشيدة.

 الدؤسسة بمسؤوليتها الاجتماعية : الدزايا الدترتبة عن إلتزامخامسا : 

 : 1برقق ابؼؤسسة بتبنيها مفهوـ ابؼسؤولية  الاجتماعية ضمن أنشطتها العديد من ابؼزايا تتمثل في

برستُ بظعة ابؼؤسسة كميزة تنافسية والتي تبتٌ على أساس الكفاءة في الأداء ، والنجاح في تقدنً ابػدمات  -
والثقة ابؼتبادلة بتُ ابؼؤسسة و أصحاب ابؼصالح ومستوى الشفافية التي تتعامل بها ابؼؤسسة، و مدى مراعاتو 

 للإعتبارات البيئية و الاىتماـ بالعنصر البشري .

أ العناصر البشرية ، حيث بيثل التزاـ ابؼؤسسة بدسؤوليتها ابذاه المجتمع الذي تعمل فيو عنصر استقطاب أكف -
 جذب أماـ العناصر البشرية ابؼتميزة .

إف قياـ ابؼؤسسة بدسؤوليتها الاجتماعية ابذاه المجتمع يزيد من ولاء أفراد ىذا المجتمع و إقبابؽم عليها ، وبالتالر  -
 .زيادة الدخل و الأرباح 

بناء علاقات قوية مع ابغكومات بفا يساعد في حل ابؼشكلات أو النزاعات القانونية التي قد تتعرض بؽا  -
 ابؼؤسسة أثناء بفارسة نشاطو الاقتصادي.

 رفع قدرة ابؼؤسسة على التعلم و الابتكار. -

 أس  نجاح الدسؤولية الإجتماعية للمؤسسة:سادسا :

                                                           
.174، ص  2015، ابؼكتب ابعامعي ابغديث ، مصر ،  الدسؤولية الاجتماعية محمد سيد فهمي ،   1 
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لقد أصبح من الضروري أف يتوافر لدى ابؼؤسسة حتى تنجح في أدائها بؼسؤوليتها الإجتماعية بؾموعة من الأسس 
 : 1، والتي تتمثل فيما يلي

إذا كاف ابؼؤسسة في بداية أدائها للمسؤولية الاجتماعية، فمن الأفضل اف تبدأ بابؼسائل الصغتَة أو التي بيكن  -
 فتُ ، والرعاية الاجتماعية بؽم أو التفاعل مع أنشطة ابغفاظ على البيئة .أدائها بذاتو مثل تدريب ابؼوظ

 ألا تتخذ ابؼؤسسة قيامها للمسؤولية الإجتماعية كوسيلة من وسائل الدعاية أو ابؼظهر ابػارجي بؾتمعيا . -

مع الأخذ أنو من الضروري وضع أولويات لقضايا ابؼسؤولية الاجتماعية دوف ضرورة القياـ بها دفعة واحدة ،  -
 في الأولويات بأكثر الأعماؿ صلة بأىداؼ ابؼؤسسة .

أف يكوف توجو ابؼؤسسة لأداء ابؼسؤولية الإجتماعية ، نابعا من قيم أخلاقية راسخة تبتٌ عليها الاستًاتيجيات  -
 و ابػطط و الأىداؼ .

قياـ بدشاريع مشتًكة ذات الأخذ بدبدأ التعاوف و التنسيق و التشاور بتُ ابؼؤسسة و ابؼؤسسات ذات العلاقة لل -
 أىداؼ متسعة للمجتمع .

الأخذ بالاستمرارية في تنفيذ مشاريع ابؼسؤولية الاجتماعية ، وفقا لقدرات ابؼؤسسة  مع العمل على تنمية ىذه 
 ابؼشاريع لتصبح في ابؼدى الأجل كيانات كبرى .

 : العوائق التي تدنع ممارسة الدسؤولية الاجتماعية:سابعا

 :2ابؼعوقات التي بروؿ دوف أداء ابؼؤسسات لدورىا الاجتماعي تتمثل فيىناؾ بعض 

 :وتتلخص في:     العوائق الإدارية 

 عدـ احتواء بعض الشركات على إدارة العلاقات العامة. -

 لدى مستَي الشركة فيما يتعلق بالأمور الاجتماعية والأخلاقية.ابػبرةنقص  -

                                                           
145، ص 2014، دار ابؼعرفة ابعامعية ، مصر ، الدسؤولية الإجتماعية بين الشراكة و آفاق التنمية مناؿ محمد عباس ،  1   
 
 
، ابؼلتقى الدولر الثالث حوؿ منظمات الأعماؿ و ابؼسؤولية  الركائز الأساسية لنجاح الدسؤولية الاجتماعية في منظمات الأعمالكلثوـ بصاعي ، بظتَ بن عبد العزيز ، أـ   1

.8، ص 2012فيفري  15و 14الاجتماعية ، جامعة بشار ، يومي   
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والأخلاقية الذي ىو مرتبط في الواقع بفلسفة الإدارة العليا بذاه المجتمع  ضعف الإحساس بابؼسؤولية الاجتماعية -
 والبيئة المحيطة ، وضعف الاىتماـ ببرامج ابؼسؤولية الاجتماعية.

 عدـ وجود اتصاؿ فعاؿ من قبل الإدارة مع ابعمهور.-

  :وتتلخص في:العوائق القانونية 

 نظمة.الإلتزاـ بنشاطات بؿددة تنص عليها القوانتُ والأ-

 عدـ وضع دستور اجتماعي أخلاقي في منظمات الأعماؿ.-

غياب القوانتُ ابؼلزمة بتطبيق ابؼسؤولية الاجتماعية من طرؼ ابؼؤسسات من طرؼ ابغكومة وابؽيئات ابؼختصة -
 أدى إلذ ضعف الاىتماـ بها من طرؼ ابؼدراء.

 من بينها:ابؼعوقات ابؼالية : 

 الشركات ىو تعظيم الأرباح فقط.إف ابؽدؼ السائد لدى أغلبية -

 الاعتقاد بأف برمل الشركات بؼسؤولية اجتماعية يؤدي إلذ بزفيض أرباحها وإضعاؼ تنافسها.-

 نقص ابؼوارد التي بروؿ دوف الإسهاـ في نشاطات ابؼسؤولية الاجتماعية.-

 صعوبة ابعمع بتُ العمل ابؼربح وعمل الشركة ابؼتجاوبة اجتماعيا.-

 الشركات والدسؤولية الاجتماعيةحوكمة ثامنا :

تكوف أكثر شمولا من القوانتُ ، حوكمة الشركات بدصالح ذوي العلاقة مع الشركة و قواعد حوكمة الشركات 
الشركات لكن الشركات بيكنها أف تتطوع مستويات أعلى من  بالقوانتُ تضع ابغد الأدنى من مقاييس حوكمة

 ابغوكمة و الإفصاح من أجل بضاية أفضل لأصحاب ابؼصلحة و ذوي العلاقة .

و بابؼثل فإف ابؼسؤولية الاجتماعية أيضا ىي أكثر شمولا من القوانتُ ، فهي تعتٍ أف الشركات تقوـ باحتًاـ كل 
املتُ و ابؼتعاملتُ و كذلك الصحة العامة والبيئة والمجتمع ، ولكن تذىب القوانتُ والتعليمات التي برمي الع

ذلك لتشمل كل ابعهود ابؼبذولة بشكل تطوعي من جانب الشركات ابؼسؤولية الاجتماعية للشركات إلذ أبعد من 
وكمة الشركات بؼوظفيها و العاملتُ معها و المجتمع و البيئة ، و ينظر للمسؤولية الاجتماعية على أنها إمتدادبغ



50 
 

لذلك يتطلب تهيئة ابؼناخ الثقافي ، بؼزيد من الوعي و نشر ابؼفاىيم الصحيحة و التدريب و ابؼساعدة في البناء 
الشركات و ابؼتعاملتُ ابؼؤسسي للمجتمع على بصيع الأصعدة و الاىتماـ بدالكي الأسهم و ابؼستثمرين و أصحاب 

 .ية و منظمات المجتمع ابؼدني على اختلاؼ اىتماىاتهاالآخرين على الشركات بجانب القيادات المحل

 المحاسبة كمدخل لتحقيق حوكمة الشركات المحور السابع :

 : 1بيكن توضيح مسابنة المحاسبة في تفعيل حوكمة الشركات كما يلي

 :شركاتعلاقة الدعلومات المحاسبية بحوكمة الأولا :

الذي يقود  أفالنظاـ الذي تقاد وتراقب بو ابؼؤسسة وابؼعلوـ  أنهاوالتي تعرؼ اختصارا على  شركاتإف حوكمة ال
ابؼؤسسة ىم ابؼستَوف، وابؼعلوـ أيضا أف الذي يتحكم في ابؼعلومة المحاسبية وابؼالية ىم ابؼستَوف أيضا، وىذا ما 

دفهم يؤدي بهم إلذ برويل بعض من ثروة ىذه ابؼؤسسات التي يشرفوف عليها إلذ حسابهم ابػاص لتحقيق دالة ى
وفق طرؽ قانونية أو غتَ قانونية تلبي بؽم طموحاتهم، وىذا ليس بالشيء الغريب فحسب النظرية الابهابية للوكالة 
فالفرد من ابؼفروض أف يكوف عاقلا، فهو يفكر وبىطط قبل أف يقرر من أجل بلوغ ىدؼ أو على الأقل البحث 

علومات المحاسبية وابؼالية للتأثتَ عليها وبرقيق ىذه عنو بفكرة تعظيم ابؼنفعة، ولن بهد ابؼستَوف أحسن من ابؼ
 ابؼنفعة.

وىذا ما يرىق باؿ ابؼسابنتُ، لكن ابػلل في العلاقات التعاقدية لد يقتصر على ابؼسابنتُ وابؼستَين فحسب بل    
ية أي بصيع الأطراؼ الفاعلة الأخرى الذين تهمهم مصالح ابؼؤسسة حسب نظر ،تعداه ليشمل بؾموع الشركاء 

والذي حدد من خلالو منطقة charreauxوحسب مفهوـ ابػيارات التستَية الذي أدخلو  ،الأطراؼ الفاعلة
للنفوذ وسلطة للمستَين، لا بزضع لأية رقابة من قبل الشركاء، وىذا ما يكوف في صالح ابؼستَين لتحقيق أىدافهم 

 Jensen et( لكن من TPAبهابية للوكالة )التي لن تكوف في صالح ابؼسابنتُ طبعا. وعليو وحسب النظرية الا
meckting  فإف ابؼؤسسة تعتبر كوحدة تلعب دور مركز ابؼتعاقدين وتأخذ شكل تقاطع العقود في مركز بؿتمل

من طرؼ ابؼستَين، وعليو فابغديث يركز على أبنية تدنية التكاليف الوكالة التي تتعلق بابلفاض قيمة ابؼؤسسة 
لح بتُ بـتلف الأطراؼ ابؼستعملة للمعلومات المحاسبية )ابؼسابنتُ، ابؼستَين، أجزاء، النابذة عن تضارب ابؼصا

 دائنتُ...(.

                                                           
.656-642، ص  2015، الأردف ،  الحاكمية والفساد الإداري والداليبؿمود الشويات ،   1 
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أداة لتستَ العلاقات التعاقدية بتُ بـتلف الأطراؼ ابؼعنية بتمويل أو تستَ  أنهاومنو بيكن اعتبار المحاسبة على    
من ىذا ابؼنظور لا يتوقف دور المحاسبة على إعطاء الصورة العادلة للمركز ابؼالر للمؤسسة ونتائجها  ،ابؼؤسسة

وابغالة ابؼالية بؽا فحسب، بل تتعداىا لكونها ميكانيزـ كل تكاليف الوكالة ابؼتًتبة عن تضارب ابؼصالح 
أبنيتو إلا أف بؿدوديتو قد تتجسد في مقرض (، وبالرغم من التصور ابعديد لدور المحاسبة و  -مستَ -بتُ)مساىم

عدة مناحي أبنها: علاقة ابؼستَين بدسار معابعة ابؼعلومات، والتي تتسم بتحكم ىؤلاء في كل ما يتعلق بدعابعة 
البيانات ابؼتًبصة لنشاط ابؼؤسسة، بالإضافة لتسيتَ نتائجها عن طريق استغلاؿ ابػيارات المحاسبية التي يبقيها 

 في أيادي ابؼستَين، وابؼتعلقة أساسا باختبار طرؽ ابؼعابعة المحاسبية التي يرونها ضرورية، وىذا فيما التنظيم المحاسبي
 يتعلق بابؼعلومات التي يعد الافصاح عنها ملزما.

أما فيما يتعلق بباقي ابؼعلومات الأخرى التي لا يعد الإفصاح عنها ملزما )بـرجات بؿاسبة التسيتَ( فإنو    
يار ابؼطلق في التعامل بشأنها، إذ لا بىضع لأي تنظيم أو إلزاـ بقدر تصور الإدارة، وىو ما بهعل من للمستَين ابػ

التقارير ابؼالية السنوية للحسابات باعتبارىا ابؼصدر الرئيسي للمعلومات حوؿ أداء ابؼؤسسة، الداعمة ابؼفضلة 
إعطاء الصورة العامة للمؤسسة بواسطة ابؼعلومات  للمستَين ضمن استًاتيجية السيطرة التي بيارسها ابؼستَين بقدر

 المحاسبية وابؼالية الكفيلة بخدمة مصابغهم.

 الدعلومات المحاسبية وتضارب الدصالح:ثانيا :

إف تضارب ابؼصالح في بؿيط ابؼؤسسة بيكن بذزئتو إلذ جزأين الأوؿ بتُ ابؼستَين وابؼسابنتُ والثاني ابؼسابنتُ    
بالإضافة إلذ الأطراؼ الأخرى التي قد تؤثر على نوعية ابؼعلومات المحاسبية وابؼالية منها ما ىي  وابؼستَين وابؼقرضتُ

خارجية كعلاقة ابؼؤسسة مع ابعمهور وابؼنافسة والدولة ومنها ما ىي داخلية متعلقة أساسا بثقافة ابؼؤسسة 
 وىياكلها ابؼكلفة بالتسيتَ وابؼراقبة.

 والدسيرين: تضارب الدصالح بين الدساهمين-1

فمشكل الوكالة القائم بتُ ابؼسابنتُ وابؼستَين يعود لاختلاؼ دالة ابؽدؼ بينهم وتباين ابؼصالح، فابؼستَوف    
وباعتبارىم الطرؼ الأكثر ارتباط بابؼؤسسة والإحاطة بأعمابؽا بورصوف على رفع من أدائها وبالتالر يكونوف أكثر 

ماؿ بشري( بهذا الأداء الأمر الذي يقودىم  رأستهم ابؼعنوية)حساسية لتغيتَ النتائج على اعتبار ارتباط استثمارا
بـاطرة والأكثر مردودية، والعكس بالنسبة للمسابنتُ الراغبتُ في تعظيم قيمة ابؼؤسسة  الأقلللاختيار ابؼشاريع 
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اليف وخوفا من مصابغهم يلجئوف لتحمل تكاليف إضافية بؼراقبة ومتابعة حركة ابؼستَين وىذه التكاليف ىي التك
 التي تسمي بتكاليف الوكالة ويتوقف حجمها على: 

بتُ ابؼسابنتُ: فكلما زاد عدد ابؼسابنتُ كلما زادت التكاليف التي يتحملها  الأسهمحجم ابؼؤسسة وتوزيع -
ابؼسابنوف بؼراقبة ابؼستَين، والعكس فقلة ابؼسابنتُ يعتٍ إمكانية ابغصوؿ على ابؼعلومات بشكل يستَ وبالتالر 

 التكاليف. تقليل

طبيعة ابؼسابنتُ: فلو كاف ابؼساىم ىي الدولة أو مستثمرين دوليتُ والذين يفرضوف عادة شكل ونوعية ابؼعلومات -
المحاسبية وابؼالية التي على ابؼؤسسة تقدبيها، الأمر الذي بوتم على ابؼستَين مسايرة ىذا الابذاه استجابة لوزف ىذه 

 سة على الصعيدين الوطتٍ والدولر.الفئات وتأثتَىا في مصداقية ابؼؤس

 :والأطرافالأخرىتضارب الدصالح بين الدسيرين والدساهمين -2

للمديونية أبنية كبتَة في حصر التضارب الناشئ عن علاقة الوكالة، وتؤدي لظهور علاقة سلطة خاصة بتُ    
 ناشئ عن مصادر التمويل حيث:ابؼؤسسة )من خلاؿ ابؼسابنتُ وابؼستَين( وابؼقرضتُ، وانطلاقا من التباين ال

بوصلوف عليها إذا برققت نتائج إبهابية،   الأرباحيقدـ ابؼسابنوف بسويلا دائما للمؤسسة، يكافأ بحصص  -
 كما بينحهم ىذا التمويل حق الاطلاع على تسيتَ ابؼؤسسة.

بدوجبو على بينما يقدـ ابؼقرضوف بسويلا قد يكوف طويل ابؼدى بحيث يكفأ بفوائد، ولا بوصل ابؼقرضوف  -
 حق الاطلاع بستَ ابؼؤسسة.

ابؼاؿ بواسطة الاكتتاب يرافقو عادة ارتفاع في تكاليف الوكالة،  رأسوبدا أف التمويل عن طريق الرفع من  -
 فإف ابؼستَين عادة ما يلجئوف إلذ تفضيل الإقراض لعدة أسباب منها:

الر تضييع فرص عملهم، وبالنتيجة ترتفع حرصهم على تعظيم أرباح ابؼؤسسة لتجنب بـاطرة الإفلاس، وبالت-  
 قيمة ابؼؤسسة وتنخفض تكاليف الوكالة.

إمكانية برويل ابؼستَين للثروة من ابؼقرضتُ إلذ ابؼسابنتُ، من خلاؿ توزيعات الارباح بفولة أساسا من بزفيض -
 أعباء ونفقات الاستثمار.

ل من أجل ابغصوؿ على ابؼعلومات المحاسبية ونظرا للأسباب السابقة فإف ابؼقرضتُ بورصوف عادة على العم-
وابؼالية الكفيلة بتمكينهم من متابعة القدرةعلى التسديد التي تتمتع بها ابؼؤسسة، لذلك فإنهم بيارسوف ضغوطا لقياـ 
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ابؼؤسسة بتحستُ نوعية ابؼعلومات المحاسبية وابؼالية، وذلك عن طريق مراقبة سلوؾ ابؼستَين بواسطة عقود موثقة 
 ، الاستثمار، التمويل.الإنتاجبؽم بدتابعة ومراقبة القرارات التسيتَية في بؾاؿ  تسمح

 التخلي عن الدخطط المحاسبي القديم والانتقال نحو الدعايير الدولية في الجزائر.ثالثا :

، وذلك من طرؼ خبراء فرنسيتُ 2001للمخطط المحاسبي الوطتٍ في شهر ابريل سنة  الإصلاحبدأت عملية 
 25ابؼؤرخ في  11-07وبالتعاوف مع المجلس الوطتٍ للمحاسبة، وقد صدر النظاـ المحاسبي ابؼالر بدوجب القرار 

يسمح بتخزين معطيات قاعدية ، وطبقا بؽذا القانوف فإف" المحاسبة ابؼالية نظاـ لتنظيم ابؼعلومة ابؼالية 2007نوفمبر 
عددية وتصنيفها وتقييمها وتسجيلها، ويهدؼ لعرض كشوؼ مالية تعطي الصورة الصادقة عن ابغالة ابؼالية 

 .2010مرة في سنة  أوؿللمؤسسة وبفتلكاتها خلاؿ السنة".ليتم تطبيقو 

ابؼعايتَ المحاسبية الدولية، ومعايتَ  يتضمن النظاـ المحاسبي إطار تصوري للمحاسبة ابؼالية ابؼستمد مباشرة عن بؾلس
بؿاسبية ىي عبارة عن نقاط مدرجة في ىذا النظاـ ابؼستمدة من ابؼعايتَ المحاسبية الدولية، وكذا مدونة ابغسابات 
لإعداد كشوؼ مالية على أساس مبادئ بؿاسبية ابؼعتًؼ بها. والتي تشمل ابؼيزانية ابؼالية، حسابات النتائج، 

ية، تغتَات رؤوس أمواؿ ابؼلاحق، وابؼلاحظ على ىذا الانتقاؿ إلذ النظاـ المحاسبي ابؼالر ابؼستمد من التدفقات النقد
في ابعزائر انو أحدث ثورة جديدة وتغيتَ كبتَ جدا بالقياس إلذ التصور  IAS/IFRSابؼعايتَ المحاسبية الدولية

ية المحاسبية، بعكس ابؼخطط المحاسبي القدنً الذي ابعديد الذي أتى بو بالنسبة للمعلومة ابؼالية والإفصاح والشفاف
تصوري وكذا غياب قوائم مثل قائمة تدفقات ابػزينة وتغتَات  إطارغياب  أبنهالعل  الأمورلا بووي كل ىذه 

ابػاصة وابؼلاحق وكذا اعتماده على الشكل وابؼضموف وغياب خاصية ابؼقارنة حيث لا يسع البحث ذكر   الأمواؿ
  كانت في ابؼخطط المحاسبي القدنً.كل النقائص التي

 إصلاح الدخطط المحاسبي الوطني: إلىأىم الأسباب الداعية  -

التي أدت بابعزائر إلذ إصلاح ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ فبالإضافة إلذ النقائص التي  الأسبابىناؾ العديد من   
 ظهرت عليو عبر الزمن فهناؾ أسباب أخرى سرعت عملية الإصلاح من أبنها:

 التوجو نحو اقتصاد السوق:  .1

فتخلي ابعزائر على النظاـ الاشتًاكي والتوجو بكو اقتصاد السوؽ، والذي أدى بها إلذ بزلي الدولة       
عن احتكارىا للنشاط الاقتصادي، وفتح المجاؿ أماـ رجاؿ الأعماؿ للاستثمار في شتى القطاعات 
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بحيث يكوف بـتلف الشركاء الاقتصاديتُ  الأسواؽويتحدد مفهوـ السوؽ أساسا من خلاؿ تنظيم تنافس 
يتمتعوف بكامل ابغرية في ابزاذ القرار. وىو ما يتطلب توفر نظاـ بؿاسبي فعاؿ، يعبر عن الوضعية ابؼالية 

 للمؤسسات، ويسمح بتوفتَ ابؼعلومات ابؼلائمة وابؼساعدة على ابزاذ القرارات الرشيدة. 

 الخوصصة: .2
شتًاكي، والتوجو بكو اقتصاد السوؽ أصبح من الضروري برويل ملكية فبعد التخلي عن النظاـ الا

القطاع العاـ إلذ القطاع ابػاص، وىو ما يدعى بعملية ابػوصصة، والتي تعتٍ منح القطاع ابػاص دور 
متزايد داخل الاقتصاد أي أنها الرغبة في التحرر الاقتصادي بالدخوؿ في اقتصاد السوؽ، ومواكبة النظاـ 

ابعديد، بدا فيو تطورات مهنة المحاسبة التي تعتبر وسيلة اتصاؿ ضرورية لتحديث المجالات ابؼالية،  العابؼي
حيث تسمح ابػوصصة بإمكانية رفع عدد ابؼعاملات والصفقات وبرستُ سوؽ الاوراؽ ابؼالية، وبفا يتيح 

 فرص جلب ابؼستثمرين المحليتُ وكذا الأجانب، وتوفتَ طرؽ بسويل جديدة.
 لشراكة مع الدول الكبرى:عقود ا .3

سعيها ابؼتواصل بكو الاندماج في الاقتصاد العابؼي وبرقيق مزيد من الانفتاح وبغية  إطارإف ابعزائر وفي             
الاستفادة من مزايا الانضماـ إلذ تكتلات اقتصادية قوية دوليا. وللمسابنة في تنمية الاقتصاد الوطتٍ وزيادة 

ر من أجل ذلك في شراكة مع الابراد الاوروبي، يرتكز إطارىا القانوني بالأساس على اتفاقية تنافسيتو دخلت ابعزائ
، والذي يأتي في مرحلة تتميز بانتهاج إصلاحات ترمي إلذ 22/04/2002الشراكة ابؼوقعة بتُ ابعانبتُ في 

. وىو ما ينطبق على التكيف مع متطلبات اقتصاد السوؽ، والتناسق في بعض جوانبها مع التجارب الاوروبية
الاصلاح المحاسبي في ابعزائر الذي يأتي بعد بذربة بفاثلة في الابراد الاوروبي بتطبيق معايتَ المحاسبة الدولية. وتعزيز 
أىداؼ الشراكة بتُ الطرفتُ يصبح العمل في بيئة بؿاسبية موحدة أمرا ضروريا يتوجب العمل على برقيقو، 

بؼنظمة التجارة العابؼية والذي يلزـ أيضا ابعزائر لتوفتَ البيئة ابؼناسبة للدوؿ الكبرى بالإضافة إلذ سعيها للانضماـ 
 حتى تقبل بانضمامها ومنها البيئة المحاسبية.

 :يةتنشيط السوق الدالية)البورصة( الجزائر  .4

 متطلبات إف التطور ابغاصل في المحاسبة والذي ينجم عنو نشوء ابؼعايتَ المحاسبية الدولية يرجع ظهوره إلذ
العوبؼة ابؼالية، من عوبؼة الاسواؽ ابؼالية والاستثمارات الرأبظالية، ىذه الأختَة برتاج إلذ تقارير بؿاسبية 

 واضحة من شأنها توفتَ ابؼعلومة المحاسبية ابؼناسبة لابزاذ القرارات الاستثمارية.
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كما أف الأداء ابؼالر الناتج عن تطور ابؽندسة ابؼالية، والإبداعات ابؼالية ابغديثة الأثر الكبتَ في بررير 
القطاع ابؼالر من كل أنواع القيود التي تعيق انسياب الأمواؿ بتُ الدوؿ. وابعزائر كغتَىا من الدوؿ ليست 

زائر، وتشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي بعيدة عن أثار العوبؼة ابؼالية، وخاصة بعد إنشاء بورصة ابع
أصبح عليها أف تعمل على إقامة نظاـ بؿاسبي فعاؿ من شأنو توفتَ معلومات بؿاسبية ومالية ذات نوعية 

 المحاسبي في الجزائر في تفعيل حوكمة الدؤسسات الإصلاحمساهمة :رابعا 

ابؼالر في تفعيل حوكمة ابؼؤسسات من بيكن التطرؽ لأىم ابعوانب التي سيساىم بها النظاـ المحاسبي 
 خلاؿ:

 التصوري للنظام المحاسبي الدالي الإطارإسهامات  -
 الإدارةالتصوري للمحاسبة مع حوكمة ابؼؤسسات من خلاؿ الصراع بتُ  الإطاربيكن ربط العلاقة بتُ 

التصوري  طارفالإبينهم،  الأساسيوابؼسابنتُ، حيث تلعب فيو ابؼعلومات دورا مهما باعتبارىا الرابط 
الصادر عن المجلس الدولر للمعايتَ المحاسبية وابؼعتمد في النظاـ المحاسبي ابؼالر يعمل على التقليل من ىذا 
ابؼشكل من خلاؿ العناصر التي بوتويها، وبالأخص مشكلة انعداـ الثقة والشفافية في ابؼعلومات ابؼقدمة 

 راؼ الفاعلة الأخرى.بتُ بصيع الأطراؼ سواء الإدارة وابؼسابنتُ وحتى الأط
تغيتَ كبتَ  IAS/IFRSالنظاـ المحاسبي ابؼالر ابؼستمد من ابؼعايتَ الدولية إلذلقد أعتبر الانتقاؿ     

بكن بمر من بؿاسبة قانونية و  فالآفجدا في ميداف المحاسبة لأنها أتت بتصميم جديد للمعلومات ابؼالية، 
مرين، فوفقا للنظاـ المحاسبي ابؼالر وكما ىو مذكور في لغة جديدة بزدـ الاستثمار وابؼستث إلذجبائية
 ابؼستثمرين والدائنتُ للمؤسسة. الأولىإلذالتصوري، فالبيانات ابؼالية ىي موجهة وبالدرجة  الإطار

عناصر بيكن اعتبارىا  03التصوري للنظاـ المحاسبي ابؼالر الإطارىذا فقد أوضح  إلذوبالإضافة    
 :أساسية

 يتم تسجيلها والاعتًاؼ بها في ابؼيزانية وجدوؿ حسابات النتائج. العمليات التي-
. الأصوؿطرؽ القياس والتقييم -  وابػصوـ
 التي تعرض بغية تفستَ ابغسابات. الإضافيةابؼعلومات -

ىذا وقد أعتبر أف أي تنفيذ ابعزئي للمعايتَ المحاسبية غتَ مقبوؿ وىذا ما أعطى مفاىيم جديدة أيضا من 
 بؼعلومات ابؼعروضة فنجد أف:حيث جودة ا
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تسمح بتكوين صورة واضحة عن  أفتكوف واضحة)قابلة للفهم( وبهب  أفابؼعلومة المحاسبية بهب -
ابؼؤسسة ونشاطاتها وحساباتها، ومن ثم فاف القوائم ابؼالية بهب أف تستعمل مصطلحات ومؤشرات 

 معروفة أو معتًؼ بها من قبل ابعميع.
تكوف ملائمة ما يسمح للمستعمل بتصحيح وتأكيد توقعاتو وابزاذ قرارات اقتصادية  أفابؼعلومة بهب -

 التي من شأنها أف تكوف ضرورية.
 النسبية بدعتٌ أنو بهب الكشف عن ابؼعلومات التي تقدـ مسابنة وتأثتَ على ابزاذ القرار. الأبنية-
 خطر الوقوع في ابػطأ.تكوف صادقة وتسمح باستخدامها دوف  أفابؼعلومة المحاسبية بهب -

إف ابؼعلومات المحاسبية في ظل النظاـ المحاسبي ابؼالر تعتبر أكثر اقتصادية وموجهة أكثر بكو قياس    
برستُ مصداقية التوقعات، كما أف احتًاـ مبدأ أولوية الواقع الاقتصادي على  إلذ، وتهدؼ الأداء

ابعديد، بؼا لو من تأثتَ على القوائم ابؼالية من الرئيسي للنموذج المحاسبي  الأساسالشكل القانوني ىو 
حيث إظهار الصورة ابغقيقية للمؤسسة، ومفهوـ الصورة الصادقة وابغقيقية الذي بدوره يعتمد على 

إثباتها بعناية  الإدارةمبادئ وقواعد وسياسات بؿاسبية سليمة ولا برتمل الغموض والعيوب وبالتالر على 
التصوري أنو إذا كانت بعض ابؼعايتَ المحاسبية قد تشوه صورة  الإطارأكد  الأساستامة، على ىذا 

ابؼؤسسة عند استعمابؽا فينبغي على ابؼؤسسة عدـ تطبيق ىذه ابؼعايتَ، وىذا ما يؤكد مبدأ الصورة 
تعطي صورة صادقة  1986بآلة تصوير مصنوعة سنة  الآفالصادقة فمثلا أخذ صورة بؼنظر طبيعي 

تعطي  2010، وأخذ صورة أخرى لنفس النظر ولكن بآلة تصوير مصنوعة سنة وحقيقية لذلك ابؼنظر
 ىي نفس الصورة ابغقيقية الثانية؟ طبعا لا. الأولذصورة حقيقية أخرى أيضا لكن ىل الصورة ابغقيقية 

القوائم ابؼالية والتغتَات التي تطرأ  أساسهاوعليو فإف برديد الفروض وابؼبادئ المحاسبية التي تعد على      
لبس وقد جاء  آوعناء  أيعليها ضروري ولابد منو حتى يتم برليلها وقراءتها بطريقة مفهومة وجيدة دوف 

تأكيد ابؼشرع على مبدأ ثبات الطرؽ المحاسبية ختَ دليل على ذلك، فمثلا استخداـ ىذا ابؼبدأ والذي 
غلق الباب  إلذلطرؽ المحاسبية ابؼستعملة من سنة لأخرى، يؤدي بعض ا أوبدوجبو لا بيكن تغيتَ احد 

الطرؽ المحاسبية من سنة لأخرى من اجل إعطاء بيانات مالية مغايرة للواقع  في تغتَ مستَي ابؼؤسسة أماـ
الالتزاـ بهذا ابؼبدأ بيكن ابؼسابنتُ من معرفة التطور ابغقيقي لأداء  أفابغقيقي والصادؽ للمؤسسة، كما 

سسة عبر الزمن عن طريق إجراء ابؼقارنة بتُ القوائم ابؼالية خلاؿ عدة سنوات، وبالتالر بيكن القوؿ ابؼؤ 
أف ابؼفهوـ ابعديد الذي جاء بو النظاـ المحاسبي والذي يتطلب استعماؿ معايتَ بؿاسبية تتمتع بالثقة 
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للمؤسسة، ىو ما يستجيب الداخلية وابػارجية  الأطراؼوالشفافية اللازمة حتى تلبي احتياجات بـتلف 
 بؼتطلبات حوكمة ابؼؤسسات.

وجود  أبنيةالتصوري ابعديد للمحاسبة فإنو يؤكد على  الإطاروبالتالر بيكن القوؿ انو وفقا بؽذا      
اللازمة لابزاذ قرارات  الأدواتنظاـ معلومات فعاؿ، وكذا تنظيم الاتصالات المحاسبية ابؼوثوقة لتوفتَ 

يس القدرة ابؼستقبلية للمؤسسة بكل عدالة وشفافية وىو ما يلبي متطلبات حوكمة مستقبلية سليمة وتق
 ابؼؤسسات.

 المحاسبي الإفصاحالقوائم والتقارير الدالية في النظام المحاسبي الدالي الجديد لتفعيل  -
قوى السوؽ، وىي  إلذمن بظات متابعة ابؼؤسسات ابؼستندة  أساسيةالقوية تعتبر بظة  الإفصاحإف نظم 

بالنسبة لقدرة ابؼسابنتُ على بفارسة حقوقهم التصويتية، وتشتَ  الأبنيةأيضا على جانب كبتَ من 
بيثل أداة قوية للتأثتَ على  إلىأنالإفصاحكبتَة وفاعلة بغقوؽ ابؼلكية   أسواؽالتجارب الدوؿ التي توجد بها 

القوية ابؼساعدة على جذب رؤوس  احالإفصسلوؾ ابؼؤسسات و بضاية ابؼستثمرين ومن شأف نظم 
ابؼاؿ، وفي ظل حوكمة ابؼؤسسات بوتاج ابؼسابنوف وابؼستثمروف  أسواؽوابغفاظ على الثقة في  الأمواؿ

، بحيث بستاز بالتفصيل الكافي أخرىمعلومات منظمة وذات قابلية للمقارنة مع شركات  إلذابؼستقبليوف 
وابزاذ القرارات ابؼناسبة بشأف ابؼؤسسة وحقوؽ ابؼلكية،  ةالإدار الذي يلبي طموحاتهم في برقيق كفأت 

ابؼؤسسة وكذا تفهم سياساتها  وأنشطةبؽياكل  الأطراؼفي برستُ مستويات تفهم بصيع  الإفصاحويساىم 
وأدائها وكذا علاقة ابؼؤسسة بدحيطها. بؽذا اعتبرت القوائم ابؼالية التي أتى بها النظاـ المحاسبي ابؼالر 

ابؼعايتَ المحاسبية الدولية مثل ابؼيزانية ابؼالية، حسابات النتائج، التدفقات النقدية، تغتَات  ابؼستمد من
 المحاسبي وابؼالر في المحيط ابعزائري. الإفصاحابؼلاحق، خطوة كبتَة في بؾاؿ  إلذ، بالإضافة أمواؿرؤوس 

 النظام المحاسبي الدالي سيساىم في تفعيل دور الدراجعين -
حرية كبتَة بؼعدي القوائم ابؼالية على عكس ابؼخطط القدنً وىذا ما بهعل  أرسىإف النظاـ المحاسبي ابؼالر 

عن ابؼصادقة  الأوليتُكبتَة وستكوف اكبر بالنسبة للمراجعتُ فابؼراجعتُ ىم ابؼسئولتُ   الإدارةمسؤولية 
حتى تلبي متطلبات مستخدميها من  على صحة القوائم ابؼالية والتأكيد على بستعها بابػصائص اللازمة

ابػارجية من  أوابؼلائمة، ابؼصداقية والقابلية للمقارنة...إلخ، وباعتبار عملية ابؼراجعة سواء الداخلية 
للقضاء على  أبنالأدواتمن بتُ  وباعتبارىاأيضاالآليات اللازمة لتطبيق مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات، 

وجود مشكل ابغوكمة، فإف التوجو ابعديد بكو  أسبابوغتَىا من  مشكل الوكالة والغش في القوائم ابؼالية
ىذا النظاـ قد أعطى برديات جديدة للمراجعتُ بهب عليهم التأقلم معها حتى يقوموا بدورىم على 
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من ابؼعلومات اللازمة تفي بدتطلبات ابؼعايتَ المحاسبية  الأطراؼوجو لتلبية احتياجات بـتلف  أحسن
 الدولية.
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 29 المحور الرابع :النظريات الدفسرة لحوكمة الشركات

 29 النظريات التعاقديةأولا: 
 30 نظرية الوكالةثانيا:

 31 فصل ابؼلكية عن الإدارة .ثالثا: 
 32 المحور الخام  : واقع حوكمة الشركات في الجزائر

 33 كرونولوجيا انشاء ابؼيثاؽ الوطتٍ للحوكمةأولا : 
 34 دوافع ابغاجة للميثاؽ الوطتٍ للحوكمةثانيا : 
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 36 أىم ماجاء بو ابؼيثاؽ الوطتٍ للحوكمةثالثا : 
 37 أىداؼ ابؼيثاؽ الوطتٍ للحوكمةرابعا : 
 38 ابهابيات و سلبيات ابؼيثاؽ الوطتٍ للحوكمةخامسا :
 38 معوقات تطبيق ابغوكمة في ابعزائربؿددات و سادسا :

 44 المحور السادس : الدسؤولية الاجتماعية للشركات
 44 : تعريف ابؼسؤولية الاجتماعية للشركات أولا
 45 : مبادئ ابؼسؤولية الاجتماعية للشركات ثانيا
 46 : أبعاد ابؼسؤولية الاجتماعية للشركات ثالثا
 47 ابؼسؤولية الاجتماعية للشركاتالأطراؼ ابؼعنية بتطبيق رابعا : 
 48 ابؼزايا ابؼتًتبة عن التزاـ الشركات بدسؤوليتها الاجتماعيةخامسا :

 49 أسس بقاح ابؼسؤولية الاجتماعية للشركاتسادسا : 
 50 العوائق التي بسنع بفارسة ابؼسؤولية الاجتماعية للشركات .سابعا :

 51 الشركات و ابؼسؤولية الاجتماعية حوكمةثامنا : 
 51 المحور السابع : المحاسبة كمدخل لتحقيق حوكمة الشركات

 51 علاقة ابؼعلومة المحاسبية بحوكمة الشركات أولا :
 53 :ابؼعلومة المحاسبية و تضارب ابؼصالحثانيا 

 54 الدولية في ابعزائر: التخلي عن ابؼخطط المحاسبي القدنً و الانتقاؿ بكو ابؼعايتَ ثالثا 
 57 مسابنة الإصلاح المحاسبي في تفعيل حوكمة الشركات: رابعا

 


