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كمؤسسةالجزائريةالجامعةمرتالكرنولوجيةالناحيةمن
نشأةيفالاوليالمرحلةتتمثلمتمايزةمراحلبثلاثاكاديمية
علىقائمةبيداغوجيةبهندسةالاستقلالغداةالوطنيةالجامعة

نظامبينتفيتتمثلالثانيةوالمرحلةالكلاسيكيالنظامتبني
مختلفبالتكوينعلىقائمةبيداغوجيةبهندسةدملالتدريس

رضفجديدنمطظهورفيفتتمثلالثالثةالموجةاماابعاده،
بهندسةبعدعنالتعليمفييتمثلمعينةظروفنتيجةنفسه

.الافتراضيالرقميالعالمعلىقائمةبيداغوجية

موجة التحديث 

الاولي للجامعة 

-الجزائرية 

النظام 

-الكلاسيكي

موجة التحديث 

الثانية في الجامعة 

الجزائرية من 

النظام الكلاسيكي 

" ل م د"الي نظام 

.

موجة التحديث -

الثالثة للجامعة 

:  الجزائرية

التعليم عن بعد



هابنيتفيعميقةتحولاتشهدتالجامعةوضعيةاليهآلتلماونتيجة

يفرضولاتي،الذيالمقاالتدبيرفيمتمثلةالليبراليةالروحلاستقبالووظيفتها

واضحاحأصبالحال،حيثواقعلمعرفةدوريةبتقييماتالقيامالجامعةعلى

اوزتتجالاساسهذاوعلىالمقاولة،مخابرفيتبنيالتكوينبرامجبان

المداخلةهذهيفوالتشغيل،التمهيناليالمعرفيالتنظيروظيفتهافيالجامعة

اتالمؤسسفيالاستراتيجيةللإدارةكجوهرالجودةبعدعلىسنتحدث

الجامعية

19 février 20233



بعد الجودة في التعليم العالي

.الجودة ليست خيارا مجتمعيا نأخذ به أو نتركه-

إلزام دولي تجاه منظوماتنا التربوية والجودة ضرورة -

.والتعليمية

الجودة مفهوم تفاعلي له إسقاط أفقي وإسقاط عمودي من الفرد -

.إلي المؤسسة التعليمة إلي المجتمع

لا بد من تجاوز مفهوم الجودة إلي مفهوم ضمان -

ر والذي يعني التحسين المستمassurance qualitéالجودة

.في المدرسة والجامعة



:تعريف الجودة
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دلالة المفهوم

مستوى الفرد

مستوى المؤسسة

ممستوى النظا

-

كل الفعل التدريسي ب-

حيثياته 

أهداف وغايات النظام -

السياسات الداعمة-

الاصلاحات -

الجودة 

الجامعية

المعلومات--

المهارات-

الكفاءات-



الجودة هي محصلة تفاعل مجموعة عوامل في ظروف محددة 

.)......(بعيدة نسبيا عن بدايات خط الإنتاجوفي مواقع 

مفهوملهذا فأن الجودة ليست نقيض الرداءة وإنما نقيض غموض ال

الرداءةالجودة

غموض المفهوم

#



ةشروط الإنتاج الفيزيائيكل الكتابات تتناول                                   للجودة   

عدد 
المنخرطين

الحصول 
على 

الشهادات

المواد 
الدراسية

عدد 
الأجهزة

الهياكل 
القاعدية



يسمي  اوماولا تتناول الجودة نفسها وكيفية تحقيقها 

شروط الإنتاج المعنوية

المبادئ 
الأخلاقية 

والقيم

احترام 
الخصوصيات 

الفردية

مواصفات 
الخريج

نظام العلاقات
نظام 

الاستحقاق 
والسلوك



بعد الجودة والمعــــــــــارف الجامــــعيـــة
 سنوات 10وتزايد عدد المهن التي ظهرت خلال ان اتساع

المهن المجهولة التي ستظهر خلال السنوات وعدد الأخيرة 

.في العمل والمهنةالقادمة، أدى ذلك إلى ربط مفهوم المردودية 

رتكز يفي الجامعة الذي الذي حدث بين التعليم والسبب هو الشرخ 

التي على معارف مجزأة بل وأكثرها نظرية وبين الوضعيات المهنية

يجد فيها المتخرجون أنفسهم أمام واقع لا يطابق بالضرورة 

ور كبير الوضعيات التعليمية، حدى بالمؤسسات الإنتاجية إلي لعب د

السوسيوة في إعادة صياغة العلاقة بين المكتسبات المعرفية والأنشط

.مهنية 
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القابلية للتكيف السريع مع المهام الطارئة والمتجددةبمقياس 
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مقاولةفي عالم اليوم التعليم يصنع في مخابر ال
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النموذج النابليوني

مبلوديالهاالنموذج 

الشماليالامريكيالنموذج 

بعد الجودة ونمـــــاذج الإدارة الجامــــعية



19 février 202314

: النابليونيالنموذج 

وهو شديد التمركز، و هو 

خاص بدول جنوب أوروبا 

بما فيها دول المغرب العربي 

وخاصة الجزائر باستثناء 

ليبيا، حيث تستعمل الدولة 

كأداة للحداثة عبر " الجامعة

مراقبة مشددة لتمويل 

المؤسسات الجامعية وتعيين 

مسئوليها، وعبر تشريع 

يضمن توزيعا عادلا للموارد 

الوطنية على صعيد البلاد 

كلها



ليوني تسمي  مؤسسات التعليم العالي التي تتبني النموذج الإداري الناب
ف يعتمد بالجامعات الوطنية، حيث يتم توصيفها ضمن نظام تصني

لعلمية على ترتيب الجامعات   وفق الامتياز الأكاديمي والإنتاجية ا
والسمعة الدولية ودائما ما توصف هذه الجامعات ب جامعات 

الدرجة المحلية 

شرة وهي تمثل الباقى من الترتيبات الذي يشمل حوالي اقل من ع
:ألاف جامعة للبحث، ومن مميزات جامعات الدرجة المحلية نجد

.قتصاديةلا تساهم بشكل مباشر في خلق الثروات او في التنمية الا-

.عدم إعطاء المكانة اللائقة للمهنة الأكاديمية-

يتقاضى أساتذتها أجورا زهيدة، مقارنة بمهن أخرى مماثلة في-
عيد نفس البلد،،وتعتبر هزيلة إذا ما قورنت مع ما يؤدى على الص

.العالمي

.لبحثأعباء التدريس ثقيلة ولا تترك إلا جزءا يسيرا من الوقت ل-

ن عوض تتم الترقية فيها حسب الأقدمية ودرجة الخنوع للمسئولي-
.الاستحقاق



19 février 202316

- :الهامبولديالنموذج 

- ولهلم فان "وهو نسبة الي 

 Wilhelm vanهامبولدت

Humboldt     دبلوماسي

ي وفيلسوف ووزير التعليم ف

حكومة مابعدمرحلة 

نابليون البروسية ومؤسس 

"  1810جامعة برلين عام 

وهذا النموذج يخص ألمانيا 

ودول شمال 

وهو ( الاسكندنافية)أوروبا

يجمع بين البحث العلمي 

، ويفوض العالىوالتعليم 

للسلطات العمومية الجهوية 

أو الفدرالية ضمان 

الاستقلال الذاتي للتعليم

العالي والبحث العلمي 

كشرط ضروري لجودة 

المعرفة 



شمالية وهو يجمع بين الانجليز وأمريكا ال:الانجلوسكسونيالنموذج -

:ويمتاز ب

البرامج واختيار الطرق استقلالية واسعة في تنظيم”الاستقلال الذاتي في التنظيم والتمويل -

“التعليمية وتوظيف الأساتذة

“برغماتي“التكوين وفق مبدأ المعرفة المفيدة-

“لاتلتكوين يصنع في مخابر المقاوا“تنمية علاقات وثيقة مع الاقتصاد-

.(*)المعايير والمواصفاتتحديد-

(*)
المشتق أصلا من المجال الصناعي les normes et caractéristiquesيستخدم مصطلح المعايير والمواصفات 

موعة من المعايير والإنتاجي في المجال الخدمي وخاصة التربوي والتعليمي بشكل كبير ،لان الجودة في التعليم تتطلب استيفاء مج

.بالجودةالتعلميةوالمواصفات الشاملة  لكي توصف العملية التعليمية 


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