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s 4Gy hal)
Uiasall Ladl) Clua
C12 =100.000(1.06)"
1od) Al bl Jsan 3 D
Cy2 = 100.000 (2,012196) = 201.219,6 z
N ) P £2201.219,6 : 1Y) diphall dags dlasa) Lol
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ﬁ|® |ﬁ|ﬁ|® ﬁlﬁlﬁlﬁlﬁ ﬁlﬁl

| »

40.000 5,5 %

60.000 8%

LS Cads ll Alasal) Aol + V) Cada il Aliasall dadll = 3N Alasall dagl)

C =40.000(1.055)"* + 60.000(1.08)”
=40.000 (1,801207) + 60.000 (1,713824)

= 178.877,75 z2

N ) IESTTTTITRTOT z2178.877,75 :4ull Akl dam dliasal) 4all
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Cs = 121550,6 (1.06)*
=121550,6 (1, 262477)
= 153454,8368 z»

Cy, = 153454,8368 (1,07)*
= 153454,8368 (1,310796)
=201.147,97 z>

G TR £2201.147,97 3G Akl da i dlasall dadll

Gl gy Y1 dgll) 38lg s ceals 6L, dlass ded Gual e 2y )
Alase dad L
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L’incertitude :dadiiwall julaally cluhall tas¥) e gld) 2.11

oy s Baill Gigan oy ol sm M) il el SH ade Argot caws Cauad
Al il sl e 508l aae s 4l Jelgal) Jsa e glaall LS axe
asal) aney Adlaial) claall ey 12,10

bl b aa L gie Al ity bl cSEI aae aseie aaan 8 bl il
sl bl
Trist § Emery 4w} .1

Ciiay . DA 33 cillee (8 3l g2 sl il S Trist s Bmery dailly 2l i
%i ) oSl Aay (385 A5 Lagie S

Cilagleall g Al My :(19)ad) JLil)
Trist § Emery 4w s

A oaaglial | Ay a dasiaal B
Saaad) cila glaal) dwgall 323 gia g
e b oAl dheil) B2
da P il glaally Gl glaal)
i e
& 228l Jaa by

Source : Mary Jo Hatch, (1997)," Théorie des organisations "
De Boeck Université, P 105.

(Adlgall daai)
clsde JSAy Aehse Wpalic (815 358 (Al sdall algd) Aapl) -
e Lgnay Lao A it Jaip A8k chaial) Lislgl) al) —
By 4Saalin cdpylaiadl A4 -
e Lew laslacdl (it ilonnssall Caliae o 1) laval anlitg Asalis (AR Al —
Ayl g Alld (G Ja Jil
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Lorsch § Lawrence 4y .2
1 Jalse Dl Auhall 8 Sl e o))

o slaal) 83 & (yali
¢Sl dxall Jygla g —
Al B Jsa Jali KB axe -
s 5aY) eda cculinll uoaadlial) Mg SN Anll Gl o Al cliags
taadat JSLa SH aie dgaldl
.( ...“ - - ...~. S n (‘:\“33 J‘);.A u’n;d . ”i..““ SS.. “) .~.S... ‘.é}:'wa _
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Lorsch g Lawrence cwa

L) ias
A .
. . LAk
2:\5 . ““~“).‘3
desiia A gp EEPYTY by
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Source : Luc Boyer, Noél Equilbey,(2003)
" Organisation: Théories et applications, Edition d’organisation, P157

(Adlsall danyi)
Galbraith 4w .3
0S5 dege il AaPU) Aagladl) G CDEAY) " ) Galbraith cawes U 22 s
dealse Glo Ansdll 58 e il s Cign cagley M lisall 8 5jsiall il shedl)
Beadll aud ba Gl dusall O (55 Beadll o3
¢Apadatil) ol gl Juliy @l il gleal) colaliial) Julis —
(I e slaall L o1 530) Aan) il aladiiasly lld g cdallaall iy ady) —
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Galbraith cus Glagleal) dallaa 4,055 1(21)ad; Jeid)

Aallae G2 3)3) &8 g loal
= —i e — =
2o gladll l dAalladl

[ 5 1) A lal ]

Source : Francois-Xavier de Vaujany, (2009)
" Les grandes approches théoriques du systéeme d’information ' Lavoisier. P134
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AN ubeall as) o GhEl A adiag Cage ¢ SLEAYT Jal (e tdal) —
48 lial) julaal) L1

Al Lpuadil) Aaglall Cay LAY e Aglanll an DAl 3e L sl ) ulaall i
~Jatally 23Ul s palele dpdangl) e alaY) b Jay,
Critére pessimiste (Critére de Wald ) :( Ally Jbia)adldial) jlaal) g

Tl sad sl yea¥l o Ll 3aa afiay 4485 <Abraham Wald - astiall Hlea dasiy
Jh b astil) lee 32 L Adagiua) Zagdall Y foud Slas) 1) daars ¢ pda 05 13l
tlaa el ISE cilsall Cpa Gl iaY!
Critere Maxi min :(ale A HM)UA.N\ ehﬁ\ Sl LY

) aant s cAussgall gt ) ailgally daleial) ) A L) 38 iy
tlad Gitlaye Je bl 138 (385 Juadd)
U S 8 all o) Gals Al bl JS (e 48t (Say Sile(min) S0 s -
cdsY) Aapal) 85508 gl o G (e e (Max) abel iay o2 Joadl il —

( Maxi min) S8} abief jlaa 38 AN 48 siaa

KN pie | bagia | Lmitia Ai\ygi\ eza“z\ sl | )
cilaiiall AN AN e
il 90 50 38 38 abalakall s
kel 40 28 25 25 52 (a3
Ll | 140 80 52 52 e o)

Critére Mini max : (4815 alic] (adasd)abied) Jaf jlea Lol

Jeall 3t g )bl V) Gl Levie JuadV) LAY aasty jled) 138 by
ey Gitlaye Je bl 138 (385 Juadd)
U S 8 sl alae 3855 cAlad) chhall e lglead Say 3ld (max) abel s -
Bplud abieY) G (e dad (Min) So) iy @A Jeadl sl -

51



G G - DU Al b sl

(Mini max)aﬁsg‘l\ uiéi Ul o Al ddgdaa

aylal) pie | bomgia | it dfter) | Aay) dde) Sl A
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Ll 40 28 25 40 40 b LS o
Ll | M40 |80 52 140 )

Critére optimiste(Critére de la témérité) :(SBQJ\ Jbra) Jilital) jlaal) L

oda aalud Aiuall Agagll (e Hoal Ayg)l DA e rgh dad Adyyla asly Jolall Cajey
rodilla (385 el Al sha IS HLaall e ) aaia o)) 6 A )
Maxi max :(..\Sw\ POLE Jl,p.n)u.aa'é‘i\ Sl LY

) aa s el giiag Al 3ally Adleial) chhall A3 L) s sy
lay Gitlaye Jo bl 138 (385 Juadd)
U OS adl alael 3855 GAladl il JS e diial Sy Sile (Max)akiel st —
L) Ala ) 8 5 yaiall Slsell alael (e dile (Max)akiel Biay @A) Juad) las) -

(Maxi max)Jils a8 laal LAY 48 i

EENT piie | B | it ﬁhf‘ 92:-:\1\ wad |

claiial Aot | alied) ads
il 9 | 50 38 | 90 abalakal) Las)
) 40 | 28 25 | 40 140 RESHEVE
Ly | 140 |80 52 | 140 pEeY) aa

Mini min (4815 S8 jlas) S8 Saf jlea. Lol

Qo) uaa 2ys yledlly e Glay Ladie Joad) LEAY) yaaty L) 134 Ladiy
tlaa pilaye o bl 138 (385 JadY)
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b OS adl sl il cAladl bl e lelead (S Blud (Miin) ) st —
Bled SV (e A (Min) (S0 Bing 2 Jaad) las) -

( Mini min) S8 Sa jlead LAl 48giae

-
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Ll 40 28 25 55 25 A i gy
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Le modéle intermédiaire :ddawagll julaal) .2

(Wald xie LEaY) 4de 6 ) glad) Jplal) ) sl asbiall dasgll julaal) (o
Al e i o as® Al QDA e dauds HlaeV) g b o ey lsayl
ofilide iyl el o LAl dad Sy ¢ UaY 1 e L Jglall
. Laplace slms 4aSay o3 Tgludl sy cClanl) g sl VLY (puii ¢ lac) —
Horweiz e 4y 3 sludl g5 ) mansi 8 oaadll) aSalls Guanll alasiul -
Critére de Laplace( L’équiprobabilité) :(4ysludiall cNWiay)) i laa g

¥V oWk keds Jlda) dua e gobedll dmphall CY A dlales )5 0 Laplace
copkial) J3lills a3Lal) Gase (Gl S s Hlea)dlls JS Jgeas Jlaial ddjme (S
Laplace Jlxa Gd5 JDAN M) o L Caagdl s oluad) Jas il (@819 HLOAY) muay @l
Al ol shadl) e Lol
¢Agmpdall VA Cgan 31K Jlia) (udl ag)si =
tanpnhl) SVl (B daa IS plead) Lo ial) Gl -
(o) ol andaxill)Cangdl (3815 S Joad) sl —

@sb Lagie JS Cipaa Jliial Gl ale s cAamuda Vs 206 Ll (J5Y) JBall ) gl
173
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1428 glal) Aifgal) Qlus —

— A1=1/3 (90 + 50 + 38)= 59,33 il delyy die dadgiall Xilgall -
As= 1/3(40 + 28 + 25)=31 — r oyl dely) e Aad gial) Xilsall

A3=1/3 (140 + 80+ 52)=90,66

tahaladall dey) dic dad glal) 2 gall
)

(ulse ddghaall Aa)Laplace Jlae quua Al 48siaa

N gl flad) i e
N giie | lagie | (miane | W] Syl Ll
Slaild) Aadgiall | aked
il 90 50 38 59,33 plalahll do))5 b
Ol 40 28 25 31 90,66 | 4 S| 385 LY
dadgia
phlakall 140 80 52 90,66

Leonid Hurwicz jlaa .o

Me dds L) cpm 3L G sy SRV ) (s " Rl Sl ! and e Gl
o2y HLIAY) g o J3E + s 5L 3Ly 25LEN G e e as Al DAl
Hurwicz Jbas s adill Qlus s o1 50 G Bygemne dhed (35S ) cadll) Jales
VS (H) W ey )

[ Hc = P(Max) + (P- 1) (Min) }

I Jabal) g Lol « Slmall 138 (385 JLES) S

S (b il foudy Jumdl sl -
¢"Jslal) Jalas " olua —
¢aslill Jalae " oloa —

(5l Jalra & Juay Juadl Capun =

tayliill Jalaa A i Toasl o puia —

(JAEls w3l (e o3a o (ssinn Jal) zea) ofiadll pen —

(WY s (8 plae¥) RS Al (b ) hogl) e LERY)
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slade doasy of Gy e g OBl M agle Joas 53 2ilal) (s @oal) 4ol aaill Capay
Gl s LAadlall dbad) Lapdll ) el ()al 3hlay L JeadV) Jaadl tal 330 )

Al Aapall (3hs aaill laie
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aTEN
() dpapdall Ay (i) dill vie 2l 2(agby) R~
() Al Ball sl : m* (ay) —
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AUl Glshadll g Lok axill Hlae Gl oy
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UYL PR N (N
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L) LA A lal) Allal) 8 3l A = 0 = axll e 1 1Y) A
bl Ll s Gl Aamplal) Allal) 8 33l Al = 0 < ail) i sl Alla)

(3) Al JUial) aladic) —
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Al gl 385 axill i
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Pl sedn amy DAY MAe 4y ey o
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Contexte de risque :4adiiuall yulaalls 5hldal) Gl 311

S (b Astall ) Jadiy ¢ Dliey lial) slu Guaidall s plalaall dglu ey
oaibadll Jaxm LS cailgll @l dgylay sylaliall Lagifis 4nili e saliadd Gla¥) e
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oo agilllenl Aldinall mibully eV Wial ahaY1 Jaysi 1Sl aasg 5 hlaal) ¢y Jalis)) d8e -
1 ) s ylalad) Lope aadys . SEI adey Jagiyy sylaliall mllaias Jes
) Jea Glagbedl le 385 ((Non ambigiie) oslil) o520 S axe 4l sykalise -
g el Allal) eV Lain) ai )l M aalaioy Jiliallys Al
aus O M Ldaa IS0 eV Laa) aaat Al 315 (bl asas SE axe o sylalia -
gl A e Jaaiy 4ies day JS Cigan Jlaal
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Jra JbAl A% Gl Al IS Sgon ¥ laaly ASeal) Aldiaal) VN dpa Jb 4
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™

HUSTCN

L(di) Q! dad i) daidll VA (di) —
J Aaadall Alal) Eigan Jlaial :P(sj) —
(s)) Agmpadal) Al 8 (di) Jaaall Akl dadl) :V(dis) —
A il gladl) o Ll Al sial) Aalll Hlme (385 Juad) ol Lal Sy
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Blalse aasl aeg clase daaa Adgdal) Ao il ) 1(4)ad) s Jba

Oy a5 algall LAY 488 sall Jlaall culSy (gaid oLy " Apalladl Golidl) " dusissn a3
P VAL Jaanll oyl LS Bl (e dadsial) ~LY) Ciladiyls Z5 Y X iAo
t Y Agrglall VA sels Jlaial Gialyil g coysa iy eV auagll
saaill 0,7 5 cpanill Jlaial) 0,3

GUB)) adga caa Aadgiall LY Joaa

cylal) s (il pash gl

Jilagd 0,30 = Jlial 0,70= Jlaia)
X Lt 200.000 -20.000
Y L 150.000 20.000
7 i 100.000 60.000

Sdiswsall Ly Jad) lal g L tcagihal) —
tdal) -
tdady O8I dad gial) Aol Glias —
EV(X) = 0, 3(200.000) + 0,70 (-20.000) = 60.000-14.000 = 46.000

EV(Y) = 0,3 (150.000) + 0,70 (20.000) = 45.000 + 14.000 = 59 .000

EV(Z) = 0,3(100.000) + 0,70(60.000) = 30.000 + 42.000 = 72.000
rdaaal) plad) -

D daaall Gilg adgidl A b ade dadgiall ~LHYL W 4 bl Jeas dadiy
. ) (@alsy adgiall Hhall Gl ades ) G S =
(RS ol 3aat A Aad) 3l AN (6 Sl iy Jgandl OIS sy SI (3

Gl aBga can dadgial) L)

Ll | gl Cal pagl s Ll L
Jilag 0,30 = Jlaial 0,70= Jlaial dad i)

X Adssa 200.000 -20.000 46.000 uﬁ Sl e by
Y At 150.000 20.000 59.000 7 i
7 iia 100.000 60.000 72.000

-
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s Aplie Aad V) ag Ol 72,000 sl Z Ase pdsal dadgid) dedl) of £ WY
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Savage die (R) axill dad Gil5i lly chadlall Ahad) Laydll alayl o el 138 aviy
Al culgladll 33, cllig
il Joan dlae |-
o) dad s —
lall dad J8 e Jalae) JeadV) Bl lasl) -
1(4)ad) JUall aladind :Jla

(aidl) éy Aa<ial aadl) Jgaa

<lal) gl Gl pdagl) sas
m 0,30 = Juia) 0,70= Jlais)
X A 200.000 -20.000
Y e 150.000 20.000
7 i 100.000 60.000
dad ) 200.000 60.000

eé.m Z..Ag @LU.\A -

- 0.3(0) + 0.7(80.000) = 0+ 56.000= 56.000.
- 0.3(50.000) + 0.7(40.000) = 15.000+28.000 = 43.000 > 30.000 355 dad i
- 0.3(100.000) + 0.7(0) = 30.000.

(g ed padl) jsaa ) goal)andll Jgan dlae) -

60



T30\ FENRE

(Gaidl) adga Ad<iial asil) YEPEIE

LAl Ak b Clenlae

Al | pasl Guad gl Jgax o )
m 0,30 0,70- Juaay | F b
X 4t 0 80.000 56.000
Y 4t 50.000 40.000 43.000
Z s 100.000 0 30.000
rdad) s -

Aylia (30.000) axi Ao By @A ol A 7 Aiae b el oLy Can gy cagle
A Jaladly
Analyse de la sensibilité :dswlwal) Judas .3 3.1

Jia¥) LA 58 Ay uay bl 2al) LA Al gae " ) Alal) dilat e
bl il e Al Al eV Las) a5 5 duliad) oy 10l e e s20 b
(4)ad) JGall alasin) ~

Dsaailly A sl st eV o (s o(4) a8y JE Glhes ) gl
0.4 506 : Jal e iyl
:cagllaal)
Shsdl Al Jeady) dl L -
Eobal il e i Al ol laaY) sae s e -
:Jaldl
P(Baand) ey JLiey) Cpe 134T) Jusy (I A gial) Aaddl) Gl —

EV(X) = 0, 6(200.000) + 0, 40(-20.000) = 120.000 - 8.000 = 112.000.

EV(Y) =0, 6(150.000) + 0, 40(20.000) = 90.000 + 8.000 = 98.000.
EV (Z) =0, 6(100.000) + 0, 40(60.000) = 60.000 + 24.000 = 84.000.
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t Al aBga Guua Aadgiall Z LYY Joan dlas) -

aVlall | aagl) G ragll Hsha Zadgial) Aol LAl
Sl 0,6 = Jlaia) 0,4= Jlial
X daa 200.000 -20.000 112.000 ug @adl) ey
i 150.000 20.000 98.000 v
Y A X Alda
7 i 100.000 60.000 84.000
) JLasl -

s (& Aagydall adll jedin 3) X dnae (& (S8 Gl adse LAl Glaiall )yl
Ay ae Al oY) as Ol 112,000 <l X diae adsad dadgiall dadll o ~LY)

P= P(Sl)

P(s))=1-P(s1)) =1

Ll Qi

Pl AN il e i ) e WaY) gae sl -

:QT U a8

tJs¥) dha) Alabae o) -

EV(d,) = P(200.000) + (1-P)(-20.000)
=200.000P + 20.000P -20.000
=220.000P - 20.000.

P Bl Aalea alag) -

EV(d,) = P(150.000) + (1-P)( 20.000)
=150.000P - 20.000P +20.000
=130.000P + 20.000.

:AA Jaad) Adales alag) —

EV(d;) = P(100.000) + (1-P)( 60.000)
=100.000P - 60.000P +60.000
= 40.000P + 60.000.

AN Sl B siall Aadll ey Blad Y alaa A3 Ll

o) sl Pla e BV(d)) Jis
P=1,P=0 L Joll Llsi | Gadsiall dadl) Jins (g 50al) saall -

Lo\ 13
¢dlaa) Jiay 881 Hsaall -
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EV(dy) EV(d2 EV(d3)
220.000P - 20.000 | 130.000P + 20.000 40.000P + 60.000
P=1 P=0 P=1 P=0 P=1 P=0
200.000 | -20.000 | 150.000 | 20.000 100.000 60.000

el (S 5 jetay LS Jiadl o3gd Al ¥ olaal) Jiii oSy ciles
Sl ) G :(23) aby Jed

48 g1al) Aaall

a

200.000
190.000
180.000
170.000
160.000
150.000
140.000
130.000
120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

(P) i)

-10.000
- 20.000f.....

Q) grand Ao giall ol sxic (g5l ) JLaiaY) iad

g

¢ opbad) saie (gludy
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220.000P - 20.000 = 40.000P + 60.000.
40.000P + 60.000 = 220.000P - 20.000
40.000P — 220.000 = 60.000 - 20.000
180.000P = 80.000

P = 80.000/ 180.000

P=0.44.
el S0 Laie
Al i Jaxy EV(A1)JsY) dsadl y EV(d3) cdtill Jiadl <= 0.44 = ( P)Jlaay) -
Aad el ans 4y BV(d3) Gl daad) lss) <= 0.44 > (P)Jwaa) -
Aad el a3y 4V EV(d1) do¥) deadl sl <= 0.44 < (P)Jlaay) -

Valeur Espérée de I'Information Parfaite:4lalSl) ilaglaall A28 gial) 4ol jlaa.4 .3.11

S Jyanll jau (e LAl Mo aady ) (S b oadl o ALK Glasledd) dad s
byl Ala e Yoy ol KB Al Jl 3 hall 3 adeas ALS Clagles

Cialll Gary B dgay (e daslaall dad ageha (7) ad) Jgaa

daglrall dad osgda )
JIA o Ll ey (A Bledl) ol diiad (e ) (Aluall gl Caspari
cilaglaall aladiul (1968)
2 Gl o Aladg Cpaad! AN aslal cilaglaal) Lgagis ) 58 Cock
Ade bl (1971)
aslall il alyye sl ane o (el & cilagleall daaluws 40 idae

AN (1984)
Ll cilaglall (e dydianall JUAY adba gl 8 Jualad) 33l 4ad | Davis et Olsen
claglrall 02 o J guanl) 481 (1985)

Oa Wkl ey AN Sl 5l Lgde Jgeanl) oSy (0 ALY £ L) saa
ilagial) aladiu) N4 (1997)

s Jyanl) d81S5 Bleya & LAl ada @l lia) gé Lalal) @yl Walls et

cclaglaall 028 Thomas
(1999)

(2007) ¢ And) Cmun azayl) 2 g ¢ Alal) dana @ juaal)
144 (o Bl i " Glaglrall clalai®)
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ilia Lelanty o cany il Al ) A 3350 ALalS)) <laslaall fadsiall Aadl) 4a g3
(A A (385 ALl e gleall Aadgial) dadl) Ciloen aiy Cileglad) o Jpaall Il

AalSt) cilaglaall dadgial) dagal)

ALl clagleall JB L dadgial) Aol

\_

ALl claglaall agag axe JB gA dadgial) daidl)

~

A Chall DA (e 3D o3 Gaaki A

JUial | 4gpuais dgmpda Alla IS8 Joay Jumdl s oSBI Alls 3 e giall dail] Gl =

al Julaa

pllad) Alla b dad ) Al Clea -

(4)‘&\) S aladdiul -

ALIS laslan g Ayl Al " dallad) Gl " e o L) daie e
.:\_JJS.I BJ;} 32.000 lg)..\ﬁ CLA d.\ts.n é}.uj\ d);

G aBga quua dabgiall wijsal) Jgan

cylal) sl Cpual pas) s
Jilagd 0,30 = Jlial 0,70= Jlaia)
X dgta 200.000 -20.000
Y e 150.000 20.000
7 i 100.000 60.000
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:dall -
AyLinuy) dwgall daall aday Gsngall o Ja 1 G Jisadl Je By e dall <05
flasleall e Joanll Jilaa

dAall) @l ladl) adias (Auladl
%0.3 Jlaia) (38515 408 3225 200.000 Jbial) 3 35350 Juadl cpuagll Gpuent Al 8 =

% 0.7 Jldia) 38555 4385 3355 60.000 JUall A 25350 Juzadl sl Heaxi Al 4 -

Aladl X Jlaay! ilal) SLa) Jaadl Jiay) LAYl ciydine -
60.000 200.000 X e % 0.3 sl (puni -
42.000 60.000 Z e % 0.7 sl jax -

102.000 = LIS Claglaa Jla b il 2ilall -

72.000 = (Asdgiall Lol Join A Esa) il Claslen dgag pae Jha & Sle Juadl —
30.000 = ALalSI e glaall 428 gl dagal) —
Slo 3l dailal) da il dad jlima aladiuly Lol Joaaiall dagml) (i Wil el

& Sleslaall Jlaind dal oo DLl aibea Ll of (S dad ) i ddle s il lans
.:\:‘MSJ EJ;} 30000

rdaad) pladl) -
4,38 3355 30.000 top ALK Closleall o Jpnall 285 e ol -

A4 33m 5 32,000 2Ly Lussall (e AL Cilegheall e Jpmnll o0 —

4 j).ﬁ‘ k\)al e& :J\Jﬂ‘
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Contexte de conflit et la théorie des jeux :lal¥) 4y ki, ghall Guw 4.11

Camy Ao laiall Gl (s albaall 8 il sgmy ) (g ) (ol ) g hpall iy
Aphy ew Lo lh) 8 ddlidl oda Jasis AV Caplall (e Jad 2y G Jad S UGy
&b pxiiud s Bmile Borel i il oazalyyll Cayla (e 1921 A Appkail) o3 syl 85 Ll
kel b Al albadll 53 (58 GahlY! cilagliind 30 e Al el )
Sl sl sudy ) GBlandl st () onnd LSl Bl bl e dphill G Y
Agylan S ol mllaall Led myle Al el 8 sl i) a5 die de sendl)
il ) e Gl
o Ll V) Alal) Giint ) aadlly ol ¢ aladY) 4dlie —
£ i) Al 313 ulie Aadial)
coalatY) Jaaliiy Jgse O3y Alass dadiall -

A sena aumy ()l ) ol Caige " ) 5L 51 Jlae 3 Laall) mllaias aading
320a0 iy Clelny by Laldll aallas Gaiad ) ciph S o Gua GHLY)
A pealiall g Al bajiis 7 ALl
CAY) Bl (pe dualll ac g Calian tdall) ac|gd —
e Can e i s g(slutd) Qi el aadaad) e S Caan e caile ¢ Gaal) -
. AY)
AV Gl sled s J3Y) Cphall 4 b cgiall gaanad) @l Lalll idall) J& -
L gygpall ud Jo¥) cihll 4 Lo giinall e psanall @) Dallly unia (el
e lany o bae ey 28 ¢ AN Caplall 5 iy
o Audliad) <A Ll eV G caitall ey cddliie Ghll tg sy agag -
toes Jalliy AT dea (e anballs dea e gsind) S ol (et 8l Gy ARG eyl
oalasl o Al (Galail) pe udlially LSl 5 ae Andlially Axplal) 58 ae dndliall
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glnally Audlial N glgil :(24)ad) JS

(5 el ¥a) cludlid) ¢ sl

O Audlial) dudlial)

(Ui X padd)|  palddy) (Aands X (add)|  dapdall aa

Syira (add gale padd gl padd dudlial) dudlial)

5 %

add aa add aa el aa 65 o 69 o
(E.54%a L;J.\:.A ééh || Az dal)

" Gagmdl) B Aagl) Gl L) Jase '(2008) Sl wge : jdaal)
187 o 6M‘ J\.\
O la i) aaiius sl Gaaill sacieall (Gl (3815 ccbantiial aladial -
(Al Lallal) L sl sy —
Adabiad) gl -
Al Ly -
Lalal) Lagiay) .1 .4.11
st ) Aagll 33155 ag il o Jalaall 3dais e Cand) e Apadiliiu) o3 Adiad
e aca V) Aad pe V) aa alaeY1 Aad e

Nin Max= Max Min

:AlEl) ol ghadldl o Laly Jalaill ddads saat g
e JS Al Sa) aaan -
sl 8 ded el e -
i JS A o) e dad el alay) -
panll 8 Aad el e Al (S Slag) -
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L2V G SV (SN e JeY) dad (sl 38155 Jalaill dad -
Shleal) e 385 Joledl) 3l —
(5) p st Jla
bl ggise o g i)l Galiall (Y) dasne (X) Aplall cilygpiial) dossga yint
Gsiue o (B led) Al DA Cladliny) aladiu) (X) dwse habdd liealsal
Glaslaall 285 . Coaall gime o BiSa Hledly Al sie o S Hled] (o spalill
2 (X) Losie oy DN LYl Jalad adid Cogus 5 AY) A(Y) At o 35853l
s plEY)) eV Cilide b Goull 8 pavas JSG e el Jsaa) b Al S
(i) claagl) sy
tuaad tgllaal)
oall) )l sae —
Ldaleal) ddagy —
sl e
il i) Nilge dshiae
(Y)Ausns 50
sl | AeI | Casnall
. Cysatal) 4 3 5

A ‘g0
X) e 13y 7 1
Canall 1 2 8

tJgaad) Be )8 -

o(X) Aol bl s Casiuall —

(Y) el il i) Jias saeeY) —

el pdien gl uin by J5Y) Caplall Silse b ghiadll 8 Gussall (Aniiall Cana) BV -
Coplall Moo il gl i by Jo¥) Ciplall jiled 4Ll A6,V Jisi LS ¢ 3Bl Caylall
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Canall | 2/ 8 1

spead) idad S| 7 @

Dkl 8 u_'m{)f\ (a4l (,.Esi L) (X)) dsaell dpaally psliall dasliay) Lol -

3 il il as
danll b alae ) (aca dad ) 5kaa) (YY) Awsall Al uliall Al iay) lasl) -

3 ddanill 385 A

3 = Max Min & (X) dasusall -
3 = Min Max (YY) dususall —

Nin Max= Max Min= 3

-

8 iua Al
3 = dall dad
ragle
3 8iaa 3)ylaall —

Okal Adlag (X) Ao ey o SO dgendl aa JsY) land) adalis (38055 s Jabeil) i —
o ey Al HLEAl Adtas (V) duwse 5 0l ggiue o HlelY) Al
.3.::\.5}(\ (6 $a
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X 3 dijgnl) 485iaa

Y1 Y2

. X1 7 2

tuaa tplhaal) -

Bhlal) dad —

ce S Aanliall L sl -
Bkl dugal) —

:dall -

Joleil) e e Gl —

-

Y ‘e B Aad jral
Y1 Y2 Dkl
. X1 7 2 2
e X2 5 6 5

X
spanll i A ) 7 6«

Gil5 Ay shadl b oY) e A alaef las) X del Auuliall Lagliay) las) -
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b5 dsanl) b alaeY) paa Aad ol sl 1Y A el Apuliall dagl Y ladl
6 Akl 3853

5 = Max Min X 4uusse —

6 = Min Max 1Y 4w —

Nin Max # Max Min

|

6 55 Lail) (o5 Bllal Aad

Lo cildaltide Cilnilind alasind ) Tab liaall ld Jalail i 35a paad Llais
JS dianads caaldll Gadll aaadl aadiing s Aadhin) JS Gacadal el Gl gy
s lal (@ylal) dpaii) i
dlual) 48, ) .
Lojidig Adabide calpadljind i Ala 8 bl La Pl dia)V) cad Olual aadid
;\:ﬂm\ w{)f\ Z\S.DH\ Y
2 X2 g5 (e A —
LJalat Adads gy pde Al & (Badal —
Al il ghaall g Lal Aplall Aiplall (3l Ly

A ool = g el (el dileia) oY) 5ghadd) -
A ool — e el 1(asenlly Adlai) Al §ghadl) -

Y Asuie @R

X1 ‘7__,2T (7?2)
X |[X2| |5 6 | (615)

gkl gl
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skl 8 okl 8l adlge Joas dAANAN 5 gladl) -
saaeY) 8 hall Bl adlse Jag sdaglyl) §eladd) —

Qlgal i 3y A ghuanal

Y Rnie |ogl | gdlsa das
Y1 Y2 okl b
1
X X2 5 6 1 5
CJH‘CJU 2\ 4 6 6
saacy) adlsa Jpas 4% N 6
tAaadl i) JSI deacadtd algll gl paat dwaldd) 5ghdl) —
1
3—0.166
X dsza <
E—0833
.6
(4 _ 2 _ 0.666
6 3
Y duipe <
zZ_ l—0333
_6 3
Bhlaall Lad il 48 gian —
(3)Y1 | (3) Y2
1 3 3
Tnpe (é)Xl 7 2
X | (3)X2 5 6
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1 2
( = ¥ 2 %7=0.166%0.666 * 7= 0.773
+
1 1
CF 3 F2=0166%0333%2=0.110
< +
5 2
p * 5 ¥5=0.833 ¥0.666 *5= 2773
Lall) dad +
5 1
=% =% §=0.833%0333 *6= 1.664
\6 3
gsaaall = 5.32
Lalll Lo = 5.32 0 ceveenennn, (1)
:daladl) —
\
0.166] X1 ¥ il gl 1 gl
120999 ={ + 5 > Gt X Ao -
0.833| X2 Aol dum il i) e 2
hlaall (1) ’
r . )
0.666[ Y1 Js¥) &l sl oo =
10999 = { + 3 s aadi Y duise —
l 0.333 Y2 4slll Zagliadd gl e -
\ ./
shlaall (e

X dsaspall 135 Lwniipall dyans -
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Al A8 gaaall cl) 1 Jla

Y1 Y2
dius 0 X1 7 2
X X2 5 6

) g pall ddplall aladiuly tqugliaal) -
e IS Al dalpay) -

Bhlall dad —

:o) i 1 dal) -

T osn X1 daadl i) ceall 20 gl -
2 Auolal) Alladl S oSy e (1-T) 55 X2 demsl) cnll o0 28401 -
R 5 Y1 Gl i) casll U gl
(1-R) 5 Y2 Aentl i) caall 301 ) —

\
X e dpdlly -
p X1 il Gaadall Gl e ) -
7(T) + 5(1-T)= 2(T) +6 (1-T)
TT+5-5T=2T+6-6T
2T-2T + 6T= 6-5
6T=1
T=1/6
1/6 52 X1 datliudld jaaddll Cd4) o,
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1I-T=1-1/6

=5/6

Y e Al -
7(R) + 2(1-R)= 5(R) +6 (1-R)
TR+2—-2R =5R +6—-6R
SR-5R +6R = 6-2

6R= 4
R=4/6 =2/3
2/3 Y1 dlindl pacaddl cigll o
1-R=1-2/3
= 1/3
1/3 52 Y2 Laplpudld pacasd) cdsl o,
Bl dah coluan Adgiean -
2 1
(Y1 | (3)Y2
Aase | (£) X1 7 2
X 5
(2) X2 > 6
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-1/6 *2/3 *7=14/18

-1/6 #1/3*2= 2/18

-5/6 *2/3 * 5= 50/18

-5/6 *1/3 * 6 =30/18

gsanall = 96 / 18
Tall) AaB = 5.33.uuueiieiieieeeeeeeeeeeeeeeean )

(2)dped) diplall b dalll dad = (1)dsbeal) Zpll 3 Zaall) dos

Stratégie de dominance :4iaxgdl duasi)yin).3 .4.11

e (S DUy Jo¥) e clatil il Loy et (A Abadl) A Aiasel) i
) sed (Rl e Aiael 2 AN clanlal ) Ll L cae D) il il i) e by
Lagel) Ladilin) Galal ol Ldaad Lgaedy ) dacilinl) CilS Lage D) lgaadtion Y
) Glgadd) alaie by
) OIS Lags Aniiall Lagd (38a3 Y Al bl ia) B S OV e D) aadiy o) -
Al e pualie ) Al 5 sl spalic 05 Al lad) juabie JIps) s -
Al asee sl ) Agslee o jral opalic o6& ) aseall jualic I3l o Cada -
(5)eds Jua

i g ladn Gl Y dsall Ajlie X Ll dlee dsall ddsindll Jids
(Aol langl) VT i 285Y1) (3 s

Y1 Y2 Y3
] X1 | 25 | 20 14
A 30
X X2 35 25 22.5
X3 | 355 23.75 25
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Byl Avugall —

:Jal)

rdalaill ddats e Canal) z JgY B ghadl)

Y s il yal
Y1 Y2 Y3
X1 100 80 56 56
T X2 140 | 100 90 90
X

X3 150 95 100
os &adl | 150 100
dad

Nin Max # Max Min= 3

|

5yia e daalll
100 595 dedll o o Ll o

Adalie iladil il @l Al &=

95= Max Min 2(X) dusiall -
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148 gl laia)s diaedl g Caad) dAUEN §gladl)
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Source : Henry Mintzberg (1989) « Le management. Voyage au centre des
organisations», Edition d’organisation. P34
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